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Ce que San Francisco apprend a I'Europe
sur les véhicules automatisés

28 mai 2026, Hotel de I'lndustrie




Agenda

Introduction

Olivier Mousson, Nicolas Marescaux

Regards croisés : du véhicule automatisé au service de confiance
Yves Maitre, Yann Arnaud, Marie-Laure Majou

Retour d’expérience de San Francisco

Benjamin Beaudet, Pierre Chehwan, William Levassor

Préparation des territoires et des acteurs

Gildas Tizon, Stéphane Dreher

Conclusion

Anne-Marie ldrac

10h30 — Echanges informels
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Retour d’expérience de San Francisco

beti : Benjamin Beaudet, Pierre Chehwan, William Levassor



San Francisco avril 2026
Une visite dans le futur ?

7 jours sur place

. 12 structures rencontrées / 22 RDV
. 160 km en robotaxis

- 214 km en VTC

- 2 AR en train

- 1trajet en bus

. 1trajet en cable-car




Un terme qui influence I'écosystéme : transfuge
Une vraie zone d'influence des acteurs de la tech...
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San Francisco / Silicon Valley / Cupertino / Mountain View / Palo Alto / San Jose / Oakland & co
1 800 000 profils tech, 800 000 ingénieurs, 500 000 en logiciel



4 visions qui s’affrontent...
Ce n'est pas une mais 4 visions de la mobilité automatisée que nous avons cotoyées
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WAYMO

Le leader en volume...
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Z . o Faire glisser pour
k commencer & conduire
En route vers 2900 18th St







Nuro
L’histoire d'un pivot




TESLA

Tout le monde en parle mais...

TCP 46782A




Ce que Nous ne Nnous attendions pas 2 apprendre...
L’'acceptabilité des VTC




Et du coup, nous comprenons mieux la stratégie d'Uber

Take it all...

v
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May 6,2026

Uber Technologies, Inc.
Q1 2026 Earnings

We are executing against our AV strateqgy

. Expecting to facilitate AV trips in as many as 15 cities globally by the end of 2026 ™

Hardware Platform Self-Driving Technology Fleet Management
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Uber Offerings

4 Charging/Infrastructure 4 Uber Autonomous Solutions &= Uber AV Labs




Ce que Nous ne Nnous attendions pas 2 apprendre...
Les enjeux fonciers et infrastructurels




Ce que nous ne nous attendions pas a apprendre...

La modélisation économique

Ecarts tarifaires observés — Waymo vs Uber
et variations temporelles Waymo
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Centre SF Hors SF Centre SF Hors SF Waymo Waymo
urnée Soirée Soirée Jeudi - Samedi 14h = 21h

Données extraites d'une comparaison effectuée sur 100 courses demandées — semaine du 23 avril 2026.

W

Ride complete! Here's your
Waymo receipt.

@ onPowelist | April 25,2026 at 5:08 PM

Chaine de Valeur Leviers locaux

Cost details

Subtotal $33.85
SF Traffic Congestion Mitigation Tax $1.11
Triptotal @ $34.96
Payment

$34.9




Ce qui reste fragile ?

Du management de la technologie
au management du service

TECH < ("‘) > TERRITOIRES
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Ce que cela dit du modeéle américain ?

Le mythe de la voiture autonome

NOVIN'ON




Ce que cela change pour I’Europe ?
Une arrivée massive... Mais...

Tentation de se caler sur le modéle américain et lequel

Une chaine de valeur bien confirmée

Logiciel Service &
de conduite Plateforme des
automatisée opérations

Plateforme
veéhicule

Priorité 1. Prendre position sur la couche service dans son ensemble
Priorité 2. Sécuriser une base véhicule européenne
Priorité 3. Créer les conditions pour que la technologie de conduite ne soit plus la question
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Préparation des territoires

Communauté pour I'impact véhicule automatisé : Gildas Tizon



L'indice de préparation des territoires

VEHICULE AUTOMATISE

NOVINON

Des conditions favorables a la mobilité automatisée déja en place partout en France

Besoins
|

L9 rd
— Connaissance
rd My

@ Intérét
% Ressources

..---)_,t
7, _,/ Infrastructures

297 intercommunalités (24 % des 1254 EPCI) 0 20 40 60 80

92 départements France métropolitaine O
20 millions d’habitants concernés
19 45 sur 100 indice moyen

(L INDIFFERENTS Q

°
Indice de
pré'p-'ualion 35'1 6

I
|

i

NOVICES @

28
IMPLIQUES
- Q Q




TerriGo, réponse aux besoins d’'information des territoires
Le chat-expert sectoriel francais pour informer sur la mobilité automatisée

VEHICULE AUTOMATISE

gty

Bienvenue sur TerriGo !

Vous souhaitez en savoir plus sur les navettes automatisées partagées ?

Authentification réussie.

Posez-moi vos questions.
Cet outil est congu par la Macif pour le compte de la CIVA, la Communauté d'Intérét Mavin'On sur le Véhicule Automatisé. 12 entreprises de toutes tailles et tous secteurs travaillent sur I'émergence de nou-
velles solutions de mobilité inclusives et durables pour désenclaver les territoires. Motre ambition : « Mobilité pour tous, autonomie pour tous ».

En savoir plus sur la CIVA,

Réduire. ..

Vous ne savez pas par ol commencer 7 Découvrez les principales thémaliques en cliquant ci-dessous.
Réglementation Financement Infrastructure Sécurité Acceptabilité

Posez une question & TemiGo E:"

La réponse, gandnés par TermGo, Fassistant L de la Communauté O intardt sur be Véhecube Aulomatss, peul présenter des approxmabions



D NOVINON

Préparation des acteurs

CCAM : Stéphane Dreher



CCAMbassador : évaluation de I'état de préparation ... @'¢

automated

des acteurs chargés de la mise en ceuvre driving @) -

Vision & Cadre Données &

Intégration
stratégie réglementaire numérique

sociétale

Phase €& Exploratoire. Préparation Mise en ceuvre Intégration Maturité =

Au-dela de I'évaluation technologique, examiner les différents aspects de |'état de préparation

* Se concentrer sur les acteurs chargés de la mise en ceuvre (pouvoirs publics et opérateurs) et
sur les conditions réelles de déploiement

L'état de préparation n'évolue pas nécessairement de maniere linéaire

L'état de préparation n'a pas la méme signification pour tous les acteurs chargés de la mise
en ceuvre.

Funded b o
- the European Union Les lacunes dans n'importe quel de ces aspects

Project funded by

e peuvent rapidement devenir des obstacles au déploiement. W

[fd

Swiss Confederation

https://www.connectedautomateddriving.eu



NMOVIN'ON

Sustainable mobility for societal good
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