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ΝЮШxċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШаШƨŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШůċŔƚШ
ċƨƚƚŔШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШƚŸĦŔċũĲШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲ 
xċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŰќĲƚƣШƓũƨƚШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰЮШEũũĲШƚќŔůƓŸƚĲШěШũċШŉŸŔƚШƓŸƨƖШ
ĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮШEŰШ[ƖċŰĦĲЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũĲШƓƖĲůŔĲƖШƓŸƚƣĲШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƓƖĿƚШĬќƨŰШ
ƣŔĲƖƚШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚ1ЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũŔĳĲƚШċƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣŔĲƖЮШ9ĲƣƣĲШƖĳċũŔƣĳШĲŰШŉċŔƣШƨŰШ
ũĲƻŔĲƖШĦĲŰƣƖċũШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƨŰШĲŰŢĲƨШůċŢĲƨƖШĬĲШƚċŰƣĳШ
ƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
~ċŔƚШũċШůŸĤŔũŔƣĳШŰĲШƚĲШƖĳĬƨŔƣШƓċƚШěШƨŰШĲŰŢĲƨШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚЮШEũũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШũĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ĬĲШĦőċĦƨŰ аШċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЯШċƨǂШƚŸŔŰƚЯШċƨǂШũŸŔƚŔƖƚШĲƣШċƨǂШũŔĲŰƚШƚŸĦŔċƨǂЮШ
§ƖЯШũĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШƚĲШĬĳƓũċĦĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣЯШƓũƨƚШũŸŔŰШĲƣШƓũƨƚШũŸŰŊƣĲůƓƚШƕƨќċƨƓċƖċƻċŰƣШ
уШŰŸŰШƓċƖШĦőŸŔǂЯШůċŔƚШƓċƖĦĲШƕƨĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШũĲƚШǃШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣЮШ9ŸůůĲШũĲШŰŸƣĲШ ŰĬƖĳШ7ƖŸƣŸШĬċŰƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣƚеЮũĲƚЮŸƨĤũŔĳƚЮĬĲЮũċЮÅĳƓƨĤũŔƕƨĲ2ЯШĦĲƣƣĲШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ƚќĲƚƣШ ċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШ ĬќƨŰШ ċũũŸŰŊĲůĲŰƣШ ůċƚƚŔŉШ ĬĲƚШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЯШ ĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЯШƕƨŔШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШƓċƖƣШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲШĬĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨƚШ
ĲƣШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋЯШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƣċŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬƨШĦőċůƓШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШũĲƚШƓũƨƚШƻŔƚŔĤũĲƚЮ 
9ĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШƚŸĦŔċƨǂШƓƨŔƚƚċŰƣƚЮШxĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ŊĳŰĿƖĲŰƣШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĳũĲƻĳƚЯШƨŰШƣĲůƓƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣШĦƖŸŔƚƚċŰƣШĲƣШĬĲШŉŸƖƣĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШƚŸĦŔċũĲƚ3ЮШÂŸƨƖШƨŰĲШƓċƖƣШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬќċĦĦĿƚШċƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳЮШEũũĲШƓĿƚĲШƚƨƖШ
ũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚЯШƚƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШŉċůŔũŔċũĲШĲƣШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ƣƖĿƚШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳĲШƚĲũŸŰШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЮ 
?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШFƖŔĦШxĲШ7ƖĲƣŸŰШƚŸƨũŔŊŰĲШƕƨĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШċШĦĲƚƚĳШĬќĶƣƖĲШƨŰĲШƓƖŸůĲƚƚĲШ
ĬќĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲЯШŔŰƣĳŊƖĳĲШċƨǂШƖŸƨƣŔŰĲƚШĬĲШũċШƻŔĲШƚŸĦŔċũĲЮШxĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШŰĲШƓŸƖƣĲŰƣШƓũƨƚШƨŰШŔůċŊŔŰċŔƖĲШĬĲШũŔĤĲƖƣĳЯШůċŔƚШƚќŔůƓŸƚĲŰƣШĦŸůůĲШƨŰĲШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƣĲŰŔƖШĲŰƚĲůĤũĲШƣƖċƻċŔũЯШƻŔĲШŉċůŔũŔċũĲШĲƣШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚЮШxќċũũŸŰŊĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚЯШũċШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũќĲŰĦőċŘŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШŉċƣŔŊƨĲЯШ
ĬĳƚĲŰĦőċŰƣĲůĲŰƣШĲƣШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĲǂŔƚƣĲŰĦĲƚЮШÑŔƖċŔũũĳƚШĬĲШƣŸƨƚШĦŻƣĳƚШƓċƖШŰŸƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨƚЯШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƻŔƻĲŰƣШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚ4ЮШxċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰĲШĦőċƖŊĲШŔŰƻŔƚŔĤũĲЯШ
ĦŸŰƚŸůůċƣƖŔĦĲШĬĲШƣĲůƓƚЯШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШƻĳĦƨĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШŔŰĳŊċũĲЮШ 
 

 
1 аШxĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŉƖċŰĩċŔƚĲƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲ 
2 аШў 9ĲƣƣĲЮůŸĤŔũŔƣĳЮƕƨŔЮĳƣċŔƣЮƖĲƚƣĳĲЮƓƖċƣŔƕƨĲůĲŰƣЮƚƣċĤũĲЮƓĲŰĬċŰƣЮĬĲƚЮƚŔĿĦũĲƚЮċЮĳƣĳЮĬĳĦƨƓũĳĲЮĬĲƓƨŔƚЮũċЮƖĳƻŸũƨƣŔŸŰЮŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲдЮ9ĲЮŰѢĲƚƣЮ
ƓċƚЮƣċŰƣЮũĲЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮƕƨŔЮċЮċƨŊůĲŰƣĳеЮƕƨĲЮũĲƨƖЮƓŸƖƣĳĲЮĲƣЮũĲƨƖЮċůƓũŔƣƨĬĲЮѕиідЮÖŰЮ[ƖċŰĩċŔƚЮĬѢċƨŢŸƨƖĬѢőƨŔЮ
ĲǭĲĦƣƨĲЮĲŰЮůŸǃĲŰŰĲЮΤΨЮΣΣΣЮťŔũŸůĿƣƖĲƚЮƓċƖЮċŰеЮƚŸŔƣЮΧΣЮťŔũŸůĿƣƖĲƚЮƓċƖЮŢŸƨƖеЮůċŔƚЮĦŸŰƚċĦƖĲЮĲŰƻŔƖŸŰЮũĲЮůĶůĲЮƣĲůƓƚЮěЮƚĲЮĬĳƓũċĦĲƖЮƕƨĲЮ
ĦĲũƨŔЮƕƨŔЮĲŰЮƓċƖĦŸƨƖċŔƣЮΨЮěЮƓŔĲĬ џ бШÑƖċŰƚƓŸƖƣƚ аШũĲƚШŸƨĤũŔĳƚШĬĲШũċШÅĳƓƨĤũŔƕƨĲЯШxċШ[ċĤƖŔƕƨĲШĬĲШũċШ9Ŕƣĳ бШΞΜΞΞ бШƓЮΞΦ 
3 аШxċШůŸĤŔũŔƣĳЯШƚŸƨƻĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĦŸůůĲШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШũŔĤĲƖƣĳШĲƣШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳЯШĬĲƻŔĲŰƣШċŔŰƚŔЯШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШƨŰШ
ƣƖċƻċŔũШŔŰƻŔƚŔĤũĲЯШƚƨƓƓŸƖƣĳШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƣƖĿƚШŔŰĳŊċũĲШƚĲũŸŰШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĦŸůůĲШũĲШƓƖĲƚƚĲŰƣċŔƣШĬĳŢěШfƻċŰШfũũŔĦő аШ
ўШЮƓƖĳƚĲŰƣеЮũĲƚЮŊĲŰƚЮƣƖċƻċŔũũĲŰƣЮƨŰĲЮĤŸŰŰĲЮƓċƖƣŔĲЮĬĲЮũċЮŢŸƨƖŰĳĲЮƓŸƨƖЮƓċǃĲƖЮũĲƚЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮƓŸƨƖЮƚĲЮƖĲŰĬƖĲЮěЮũĲƨƖЮƣƖċƻċŔũ џЯШ
ĦŔƣĳШƓċƖШ ŰĬƖĳШ7ƖŸƣŸЯШŔĤŔĬЮЯШƓЮШΟΝШ 
4 аШEƻŸƕƨċŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƣŔƖċŔũũĳĲƚШў ĬĲЮƣŸƨƚЮĦŻƣĳƚЮƓċƖЮĬĲƚЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮĦŸŰƣŔŰƨƚ џЯШEƖŔĦШxĲШ7ƖĲƣŸŰШƚŸƨũŔŊŰĲШƕƨќĲũũĲƚШў ƻŔƻĲŰƣЮĬĲƚЮ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚеЮŰŸŰЮƓũƨƚЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲЮĲƣЮőċƖůŸŰŔĲƨƚĲеЮůċŔƚЮĬĲЮƣĲŰƚŔŸŰƚЮĲƣЮѤ ĬѢĳĦũċƣĲůĲŰƣ ѥЮĬѢĲũũĲƚцůĶůĲƚеЮĦċƖЮĲũũĲƚЮŰĲЮ
ƖĳƨƚƚŔƚƚĲŰƣЮƓũƨƚЮěЮĬŸŰŰĲƖЮĬƨЮƚĲŰƚЮěЮƨŰĲЮĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰЮŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲЮƣƖŸƓЮŉŸƖƣĲЮШѥЮ~ŸĤŔũŔƣĳ жЮũċЮǯŰЮĬƨЮƖĶƻĲ лШEĬŔƣŔŸŰƚШ ƓŸŊĳĲЯШΞΜΝΦ бШƓЮΣΜ 
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ΞЮШ9ŸůƓũĳƣĲƖШũĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШаШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШƻŔĲШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲ 
9ĲƚШĦŸŰƚƣċƣƚШƓŸƚĲŰƣШƚĲũŸŰШŰŸƨƚШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĳ аШ 
р ?ĳƓċƚƚĲƖШũċШĬŸƨĤũĲШċƓƓƖŸĦőĲШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШыŊċŔŰƚШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳЯШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ůŸƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚЯШƻŸŔƣƨƖĲƚШċƨƣŸŰŸůĲƚвьШŸƨШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШыƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚЯШƕƨŸƣċƚШ
ĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚвьШĬĲШ ũċШ ůŸĤŔũŔƣĳШ ĬƨƖċĤũĲЯШ ƓŸƨƖШ ƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲƖШ ĬċƻċŰƣċŊĲШ ěШ ĦĲШ ƕƨĲШ ũĲƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШĦőċŰŊĲŰƣШуШŸƨШŰŸŰШуШĬċŰƚШũċШƻŔĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ 

р  ĲШƓċƚШĲŰШƖĲƚƣĲƖШěШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШůċĦƖŸШыŰŸƖůĲƚЯШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĦőŔǭƖĳƚЯШŊƖċŰĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШ
ƖƨƓƣƨƖĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚьЯШĦĲƖƣĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШůċŔƚШĬŸŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƚĲШőĲƨƖƣĲШĬĲШ
ƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШěШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШƚŸĦŔċũĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨќěШ
ĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĳƚŸƖůċŔƚШĦĲŰƣƖċƨǂШĬċŰƚШũĲШĬĳĤċƣШƓƨĤũŔĦ5ЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШŰќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲŰƣШƓċƚШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸůůĲШƨŰШƚǃƚƣĿůĲЯШůċŔƚШĦŸůůĲШƨŰĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШаШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŢĲƣЯШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚЯШĦŸƫƣƚЯШŉċƣŔŊƨĲЯШ
ǯċĤŔũŔƣĳЮШxŸƖƚƕƨќƨŰĲШůĲƚƨƖĲШŰќċƓƓŸƖƣĲШƓċƚШĬĲШĤĳŰĳǯĦĲШƣċŰŊŔĤũĲШуШŸƨШƕƨќĲũũĲШĲƚƣШƓĲƖĩƨĲШċƻċŰƣШƣŸƨƣШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШуШƚŸŰШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƻŔĲŰƣШŉƖċŊŔũĲЯШůĶůĲШƚŔШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШĲƚƣШŢƨŊĳШ
ũĳŊŔƣŔůĲЮ 
ÖŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШƻĳƖŔƣċĤũĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШĲŰŊċŊĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƚƨĤŔĲƚЯШěШƖĲƚƣċƨƖĲƖШĬĲƚШůċƖŊĲƚШĬĲШĦőŸŔǂШĲƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШEũũĲШĬŸŔƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШƓŸƨƖШũĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲЯШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂШ ƣƖĿƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚЯШ ĲƣШ ƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƨƚċŊĲƚШ ƖĳĲũƚЮШ .Ш ĬĳŉċƨƣЯШ ƨŰĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШƻĲƖƣƨĲƨƚĲШůċŔƚШƚŸĦŔċũĲůĲŰƣШƖĲŢĲƣĳĲЯШŔŰĦŸůƓƖŔƚĲШŸƨШŔŰċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ƻŔĲШŰĲШƓĲƨƣШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬќĲǭĲƣƚШĬƨƖċĤũĲƚЮ 
xĲƚШƣƖċƻċƨǂШƖĳĦĲŰƣƚШƚƨƖШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰǯƖůĲŰƣШĦĲШƓŸŔŰƣШаШũĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŉŸŰĬĳƚШƚƨƖШĬĲƚШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШƚŸŰƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШůŔĲƨǂШ
ċĦĦĲƓƣĳƚШƕƨĲШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƨƖĲůĲŰƣШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲƚЯШĲƣШŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШůĶůĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċĬőĳƚŔŸŰШěШĬĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓũƨƚШċůĤŔƣŔĲƨƚĲƚШũŸƖƚƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШĦŸůĤŔŰĳƚШŔŰƣĲũũŔŊĲůůĲŰƣ6ЮШ ƨƣƖĲůĲŰƣШĬŔƣЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШ
ƚĲƨũĲůĲŰƣШũċШǯŰċũŔƣĳШƕƨŔШĦŸůƓƣĲЯШůċŔƚШũċШůċŰŔĿƖĲШĬŸŰƣШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĲƚƣШƻĳĦƨĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
?ќŸƮШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШƓċƖШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШċŰĦƖĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚЯШěШĳĦőĲũũĲШőƨůċŔŰĲШаШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƕƨŔШċůĳũŔŸƖĲŰƣШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƕƨŔШ
ƚŔůƓũŔǯĲŰƣШƓũƨƣŻƣШƕƨќĲũũĲƚШŰĲШĦŸůƓũĲǂŔǯĲŰƣЯШĲƣШƕƨŔШĬŸŰŰĲŰƣШěШƻŸŔƖЯШŔĦŔШĲƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣЯШĦĲШƕƨĲШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓũƨƚШĬƨƖċĤũĲЮШ9ĲШƚŸŰƣШĦĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬќŔůƓċĦƣШŔůůĳĬŔċƣЯШƚŸƨƻĲŰƣШůŸĬĲƚƣĲƚШƓƖŔƚШ
ŔƚŸũĳůĲŰƣЯШƕƨŔШƖĲŰĬĲŰƣШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬĳƚŔƖċĤũĲШĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШůċũŊƖĳШƚĲƚШũŔůŔƣĲƚШĳƻŔĬĲŰƣĲƚ 
ШƓƖĲůŔĿƖĲШƻƨĲЯШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШċƓƓċƖċŘƣƖĲШĦŸůůĲШũċШůŸŔŰƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШƓŸƨƖШ
ċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŔŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮШxĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƻŔĲШĳũċƖŊŔƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШƓċƖШũĲƚШĤċƚƚŔŰƚШĬќĲůƓũŸŔЯШĬќőċĤŔƣċƣЯШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚŔƖƚЯШƕƨŔШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲƚШŉƖŸŰƣŔĿƖĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЮШ

 
5 аШ9ќĲƚƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШĦĲШƕƨќŔũũƨƚƣƖĲЯШũќċŰŰŸŰĦĲШŉċŔƣĲШũĲШΝΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШƓċƖШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШĬĲШũќċƚƚŸƨƓũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШŔŰŔƣŔċũĲШƻŔƚċŰƣШěШŔŰƣĲƖĬŔƖĲШƣŸƣċũĲůĲŰƣШũċШƻĲŰƣĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШŰĲƨŉƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΡЯШċǯŰШĬĲШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚЯШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШůċƖĦőĳШĲƣШĬĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШĦĲƣƣĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰЯШƚŔШĲũũĲШ
ŰĲШƖĲůĲƣШƓċƚШĲŰШĦċƨƚĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШůċƚƚŔƻĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШůĲƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШěШŉċŔƖĲШĦŸŰƻĲƖŊĲƖШĬĲШŉċĩŸŰШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШċůĤŔƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШĲƣШċĬőĳƚŔŸŰШĬĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚЮ 
6 аШcĲũŉĲƖŔĦőШĲƣШÑƖƁŊĲƖШыΞΜΞΣьШтШÉŸĦŔċũЮċĦĦĲƓƣċŰĦĲЮŉċĦƣŸƖƚЮŸŉЮůŸĤŔũŔƣǃцƖĲũċƣĲĬЮƓŸũŔĦǃЮƓċĦťċŊĲƚЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШÅĲƚĲċƖĦő 



 
 
 

 
9ĲƣƣĲШŔŰċĬĳƕƨċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĲƚƓċĦĲƚШƻĳĦƨƚШĲƣШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƚƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũċƖŊĲůĲŰƣШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĳĲЮ 
xĲƚШƣƖċƻċƨǂШƖċƚƚĲůĤũĳƚШĬċŰƚШũќŸƨƻƖċŊĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШÅĳƨƚƚŔƖЮũċЮĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮůŸĤŔũŔƣĳƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ7ЯШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШƓċƖШsĲċŰШ9ŸũĬĳŉǃЯШĲŰШċƓƓŸƖƣĲŰƣШƨŰĲШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĳĦũċŔƖċŰƣĲЮШxĲƚШċƨƣĲƨƖƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШũċШ[ƖċŰĦĲШĦŸůƓƣĲШĲŰƻŔƖŸŰШƚŸŔǂċŰƣĲрƕƨċƣƖĲШŉŸŔƚШƓũƨƚШĬĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĦŸůůƨŰċũĲƚШ ƕƨĲШ ĬќĲƚƓċĦĲƚШ ĬĲШ ƻŔĲШ ĦŸőĳƖĲŰƣƚ8ЯШ ƖĳƻĳũċŰƣШ ƨŰĲШ ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШ ĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШ ĲŰШ EƨƖŸƓĲЮШ 9ĲƣƣĲШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ ĦŸůƓũŔƕƨĲШ ũċШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЯШĤƖŸƨŔũũĲШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШŉƖĲŔŰĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĲũũĲůĲŰƣШċũŔŊŰĳĲƚШċƻĲĦШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШ?ĲШĦĲШ
ƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲЯШũќċŰċũǃƚĲШƓũċŔĬĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШĲƣШěШŢƨƚƣĲШƣŔƣƖĲЯШƓŸƨƖШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШċĦĦƖƨĲШ
ĲŰƣƖĲШĤċƚƚŔŰƚШĬĲШƻŔĲШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮ 
ÂŸƨƖШċƨƣċŰƣЯШĦĲШĦŸŰƚƣċƣШŰĲШƚċƨƖċŔƣШƚƨǭŔƖĲШěШĳƻċĦƨĲƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬƨШĦőċůƓШĬĲШũќċĦƣŔŸŰЮШ?ќċĤŸƖĬШ
ƓċƖĦĲШƕƨĲШĦĲƣƣĲШůŔƚĲШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲЯШċƨƚƚŔШƚŸƨőċŔƣċĤũĲШƚŸŔƣрĲũũĲЯШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĳċũŔƚĳĲШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƣШŰĲШũĲШƚĲƖċШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШƓċƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲЮШEŰƚƨŔƣĲШƓċƖĦĲШƕƨĲЯШůċũŊƖĳШũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШ
ĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĦŸŰƚĲƖƻĲШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШĬĳĦŔƚŔŉƚШƚƨƖШũќĲƚƓċĦĲШ
ƓƨĤũŔĦЯШũċШƻŸŔƖŔĲШũŸĦċũĲЯШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШуШċƨƣċŰƣШĬќĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШŉċĩŸŰŰĲŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚЮ 
ÉƨƖƣŸƨƣЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲůĲƨƖĲШũќĳĦőĲũŸŰШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲШƓċƖШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮШxĲШůċŔƖĲШĲƣШ
ƚŸŰШĳƕƨŔƓĲШƚŸŰƣШĲŰШƓƖŔƚĲШĬŔƖĲĦƣĲШċƻĲĦШũĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШƻĳĦƨĲƚЯШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШ
ċƖĤŔƣƖċŊĲƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШÂũƨƚШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШƚќĳũċƖŊŔƣЯШƓũƨƚШũĲШƖŔƚƕƨĲШċƨŊůĲŰƣĲШ
ĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƻĳĦƨĲƚШĦŸůůĲШў őŸƖƚрƚŸũ џШƚŔШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƖĲƣŸƨƖШĬќƨƚċŊĲШĲƣШĬĲШĦŸĬĳĦŔƚŔŸŰШ
ũŸĦċũĲШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƖŸĤƨƚƣĲƚЮ 
[ċĦĲШěШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШĦŸŰƻċŔŰĦċŰƣШůċŔƚШěШĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƕƨŔШĳƻŸũƨĲƖŸŰƣШũĲŰƣĲůĲŰƣЯШ
~ŸƻŔŰќ§ŰШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬќċŊŔƖШƚċŰƚШċƣƣĲŰĬƖĲЯШěШĦĲƣƣĲШ
ĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШƕƨŔШĦĲƖƣĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚĲƚШũŔůŔƣĲƚШůċŔƚШƕƨŔШŸǭƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШ
ŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚЮ 
ƨƚƚŔЯШũŸŔŰШĬќĶƣƖĲШƨŰШŰŔƻĲċƨШůŔŰĲƨƖШŸƨШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċƓƓċƖċŘƣШĦŸůůĲШƨŰШƣĲƖƖċŔŰШĬĳĦŔƚŔŉШ
ĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШĬĲШƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШůċŔƚШ
ċƨƚƚŔШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШƻŔƚŔĤũĲƚШĲƣШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƨƣŔũĲƚЮШ7ƖĲŉЯШĲũũĲШ
ĲƚƣШ ĦĲƣШ ĳĦőĲũŸŰШŸƮШ ũĲƚШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ ƓƖĲŰŰĲŰƣШ ĦŸƖƓƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШ ƕƨĲШ ĦĲШ ƚŸŔƣШĬċŰƚШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШĬċŰƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŸƨШĬċŰƚШũċШ
ůċŰŔĿƖĲШĬŸŰƣШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƻŔƻĲŰƣЯШċĦĦĲƓƣĲŰƣШŸƨШƖĲŢĲƣƣĲŰƣШũĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚЮШEŰШĦĲШ
ƚĲŰƚЯШĲũũĲШĲƚƣШċƨƚƚŔШƨŰШũŔĲƨШŸƮШƓĲƨƣШƚĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШũŔĲŰШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĲŰƣƖĲШċůĤŔƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŰŊШ
ƣĲƖůĲШĲƣШƖĳċũŔƣĳƚШƻĳĦƨĲƚЮ 
9ĲƣƣĲШƖĳċũŔƣĳШĦŸŰŉĿƖĲШěШũќĳĦőĲũŸŰШůƨŰŔĦŔƓċũШƨŰШƖŻũĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũċШƓĳƖŔŸĬĲШƕƨŔШƚќŸƨƻƖĲЮШ.Ш
ũќċƓƓƖŸĦőĲШĬĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШůċƖƚШΞΜΞΣЯШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШĳũƨĲƚШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΣтΞΜΟΞШ
ċƨƖŸŰƣШěШŊĳƖĲƖШƨŰĲШƚĳƕƨĲŰĦĲШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓŸƨƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚЮШEũũĲƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲƖŸŰƣШ
ƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũƚЯШůċŔƚШĲũũĲƚШƚĲƖŸŰƣШĲŰШƓƖĲůŔĿƖĲШũŔŊŰĲШ

 
7 аШÅĳƨƚƚŔƖЮũċЮĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮůŸĤŔũŔƣĳƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ бШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШƓċƖШsĲċŰШ9ŸũĬĳŉǃЯШċƻĲĦШòƻĲƚШ9ƖŸǍĲƣЯШEĬŸƨċƖĬШ?ĲƕƨĲťĲƖЯШ
sċĦƕƨĲƚШxĳƻǃЯШ]ƖĲŊШĬĲШÑĲůůĲƖůċŰ бШEĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќ ƨĤĲЯШΞΜΞΡ 
8 аШxĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĳƻŸƕƨĲŰƣШƓŸƨƖШũċШ[ƖċŰĦĲШĬќƨŰШĦŻƣĳШΤΜΜШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƻŔĲШĬĳǯŰŔƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĦŸőĳƖĲŰƣƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШ
ĲƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШĦŸŰƣƖĲЯШĬĲШũќċƨƣƖĲЯШΟΠШΦΠΡШĦŸůůƨŰĲƚЯШΝΞΡΡШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШĲƣШΥΤΤΤШƚǃŰĬŔĦċƣƚШыƓƓЮШΝΥΜр
ΝΥΝь 



 
 
 

 
ƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШŔŰƣĲũũŔŊŔĤũĲШĲƣШċĦĦĲƓƣċĤũĲЯШŸƨШċƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲШƓŸƨƖШĲŰШƚƨĤŔƖШũĲƚШ
ĤũŸĦċŊĲƚШĲƣШũĲƚШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲƚЮ 
9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƕƨĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШěШũќĳĦőĲũũĲШ
ĦŸůůƨŰċũĲШаШŰŸŰШƓċƖШŰċřƻĲƣĳШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲЯШŰŔШƓċƖШŔŊŰŸƖċŰĦĲШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚШĤŔĲŰШ
ĦŸŰŰƨĲƚЯШůċŔƚШƓċƖШƖĳċũŔƚůĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШ[ċŔƖĲШċƻĲĦШũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƣĲũũĲƚШƕƨќĲũũĲƚШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШƚċŔƚŔƖШũĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШΞΜΞΣЯШĲƣШ
ůŸĤŔũŔƚĲƖШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĦŸůůĲШ ƓŸŔŰƣШ ĬќĲŰƣƖĳĲШ ƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ƖĲĦŸŰŰĲĦƣĲƖШ ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ
ƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċƨǂШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

ΠЮШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШаШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШĦŸőĳƖĲŰƣĲШĲƣШŸƖŔĲŰƣĳĲШċĦƣŔŸŰ 
9ќĲƚƣШěШũќŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦŸŰƚƣċƣƚШƕƨĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШũċШĬĳůċƖĦőĲШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲЮШEũũĲШŰĲШƓƖĳƣĲŰĬШ
ŰŔШƖĲůƓũċĦĲƖШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШŰŔШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШċƨǂШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬĲƚШ
ƨƣŸƖŔƣĳƚШ§ƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲƚШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳЮ 
7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШаШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШŰĲШ
ƚĲШ ŉĲƖċШ ƓċƚШ ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ƖƨƓƣƨƖĲƚШ ƚƓĲĦƣċĦƨũċŔƖĲƚШ ŸƨШ ĬĲƚШ ƖĳŉŸƖůĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲƚШ
ĬќĲŰƻĲƖŊƨƖĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƓċƖШƨŰĲШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЯШĤŔĲŰШĦŔĤũĳĲƚЯШĤŔĲŰШĦŸŰĩƨĲƚШĲƣШ
ĤŔĲŰШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲЮШ?ĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓċƖŉŸŔƚШůŸĬĲƚƣĲƚШƓƖŔƚĲƚШŔƚŸũĳůĲŰƣЯШůċŔƚШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШ
ĬĲƚШĲǭĲƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШƓƨŔƚƚċŰƣƚШũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚШƚŸŰƣШĬŔǭƨƚĳĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШĲƣШƖĳƓũŔƕƨĳĲƚЮ 
9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШĲƚƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШċũŔŊŰĳĲШċƻĲĦШũċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ~ŸƻŔŰќ§ŰЯШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ĲŰŊċŊĳШĬċŰƚШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĲƣШƕƨŔЯШĦŸůůĲШƣĲũЯШĲƚƣШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĦƖŸŔƚĲƖШĬĲƚШ
ƖĲŊċƖĬƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЯШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂШĲƣШĬќƨƚċŊĲЯШĲƣШĬĲШŉŸƖůƨũĲƖШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰĲШ
ƖĲũĿƻĲŰƣШŰŔШĬĲШũċШƓƨƖĲШƣőĳŸƖŔĲШŰŔШĬĲШũċШƚĲƨũĲШƻŔƚŔŸŰШƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲЮШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШċŔŰƚŔШĬċŰƚШ
ƨŰĲШĦƨũƣƨƖĲШĬƨШŉċŔƖĲЯШċƣƣĲŰƣŔƻĲШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƖĳĲũũĲƚШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůůĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮ 
9ŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШа 
¶ §ƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĳĦũċƖċƣŔƻĲƚШб 
¶ EƓƖŸƨƻĳĲƚШĲƣШĬŸŰĦШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċĤũĲƚЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƓĳĦƨũċƣŔƻĲƚШб 
¶ ĬċƓƣċĤũĲƚШċƨǂШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШũŸĦċƨǂЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲƚШěШũќĲǂĦĿƚШб 
¶ ÂŸƖƣĲƨƚĲƚШĬĲШĤĳŰĳǯĦĲƚШŔůůĳĬŔċƣƚЯШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШċƚƚƨůĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĦũċŔƖШаШŰĲШƓċƚШƣŸůĤĲƖШĬċŰƚШũќŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰЯШ
ůċŔƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШĲƣШŸƨƣŔũũĲƖЮШfũШƚќċŊŔƣШĬќċŔĬĲƖШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĲƣШũĲƚШĦċŰĬŔĬċƣƚШěШċŊŔƖШĬċŰƚШ
ũĲƨƖШĦőċůƓШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШƖĳĲũЯШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЯШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШ
ĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШxќċůĤŔƣŔŸŰШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШƓƖĲƚĦƖŔƖĲШƨŰШůŸĬĿũĲШƨŰŔƕƨĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲЯШ
ůċŔƚШĬĲШůĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĦŸőĳƖĲŰƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШƕƨĲШĦőċƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ƓĲƨƣШƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖЯШĦŸůĤŔŰĲƖШĲƣШċĬċƓƣĲƖЮ 
9ќĲƚƣШĦĲƣƣĲШũŸŊŔƕƨĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШũќċĦƣŔŸŰШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШƕƨŔШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШуШĲƣШƕƨŔШƓƖĳƓċƖĲШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ΞΜШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƕƨŔШĲŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũĲШĦƒƨƖЮ 
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ΡЮШÖŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШƨŰШĦŸƖƓƨƚШ
ĦŸőĳƖĲŰƣШĬĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚ 
xĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШŰĲШƚŸŰƣШŰŔШũĲШƓƖŸĬƨŔƣШĬќƨŰШĲǂĲƖĦŔĦĲШƣőĳŸƖŔƕƨĲЯШŰŔШ
ĦĲũƨŔШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬќƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШŸƨƻĲƖƣĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŰĩƨĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШěШũċШŉŸŔƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШĦƖĳĬŔĤũĲƚШĲƣШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШ
ƓċƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 
xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣċƓĲШċШĦŸŰƚŔƚƣĳШěШŸƨƻƖŔƖШũċƖŊĲůĲŰƣШũċШĦŸũũĲĦƣĲШĬќŔĬĳĲƚЯШƻŔċШƨŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚШаШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШĲǂƓĲƖƣƚЯШƓƖċƣŔĦŔĲŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШĬĲШĦőĲƖĦőĲƖШўШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШŔĬĳĲƚШџШċƨШƚĲŰƚШċĤƚƣƖċŔƣЯШůċŔƚШĬĲШŉċŔƖĲШƖĲůŸŰƣĲƖШ
ĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċŰĦƖĳĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШƖĳĲũũĲƚЯШĬĳŢěШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШŸƨШĦũċŔƖĲůĲŰƣШ
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċĤũĲƚЮ 
9ĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШĳƣĳШĬŔƚĦƨƣĳĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÂŔũŸƣċŊĲЯШċƚƚŸĦŔċŰƣШĬĲƚШ
ĲǂƓĲƖƣƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШ~ŸƻŔŰќ§ŰШĲƣШĬĲƚШĳũƨƚЮШxĲШ9ŸƓŔũШċШ
ċƚƚƨůĳШ ƨŰШ ƣƖċƻċŔũШ ĬќċƖĤŔƣƖċŊĲШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЯШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШ ƨŰШ ĲŰƚĲůĤũĲШ ĳƕƨŔũŔĤƖĳШ ĬĲШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШũĲƚШƨŰĲƚШĬĲƚШċƨƣƖĲƚЯШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШ
ĬќċĦƣŔŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮШxĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШƓƖĳƚĳũĲĦƣŔŸŰШċШĬќċĤŸƖĬШĳĦċƖƣĳШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ƣƖŸƓШŊĳŰĳƖċũĲƚЯШŔŰƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĳƣċǃĳĲƚШŸƨШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШċĦƣŔŸŰŰċĤũĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮШxċШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰШǯŰċũĲШċШĲŰǯŰШŉċŔƣШĳůĲƖŊĲƖШƨŰШĦŸƖƓƨƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũШƖĳĲũШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШċƖƣŔĦƨũĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШĦũĳƚЮ 
ΝЮ ?ќċĤŸƖĬЯШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШċƚƚƨůĳĲШĬĲШũĲƻŔĲƖƚЮШxĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲƣĲŰƨĲƚШŰĲШƖĲƓŸƚĲŰƣШƓċƚШƚƨƖШ
ƨŰШƚĲƨũШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬќċĦƣŔŸŰЯШůċŔƚШůŸĤŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШа 
т ũŔŊŰĲƖШĲƣШŉĳĬĳƖĲƖ 
т fŰĦŔƣĲƖШĲƣШƚƨƚĦŔƣĲƖШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШб 
т xĲƻĲƖШĬĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШб 
т 9ŸůĤũĲƖШĬĲƚШĬĳǯĦŔƣƚШĬќŸǭƖĲШб 
т [ċĦŔũŔƣĲƖШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШб 

ΞЮ EŰƚƨŔƣĲЯШ ƨŰШ ĳƕƨŔũŔĤƖĲШ ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ ƖĲĦőĲƖĦőĳЮШ xĲШ ĦŸƖƓƨƚШ ǯŰċũШ ĲƚƣШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШ
ĳƕƨŔũŔĤƖĳШĲŰƣƖĲШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚЯШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШĲƣШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚЯШ
ĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЮШfũШƖĲǰĿƣĲШũċШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰШƕƨĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШƓĲŰƚĳĲШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲŰƚĲƚЯШĲƣШƕƨĲШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĲƨǂШċƨƚƚŔШĬĲШůċƖŊĲƚШĬќċĦƣŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЯШěШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

ΟЮ ÖŰĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШũċƖŊĲШĬĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ а 
р xċШůŸĤŔũŔƣĳШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШыƣƖċŢĲƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚьШб 
р xċШůŸĤŔũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШыĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŔĳƚШċƨШƣƖċƻċŔũЯШǰŸƣƣĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĳĬŔĳƚьШб 
р xċШ ůŸĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ĤŔĲŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ůċƖĦőċŰĬŔƚĲƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ĬĲƚШ
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

р 9ĲƣƣĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШ ĳƻŔƣĲШ ũĲƚШ ĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ċƖƣŔǯĦŔĲũƚШ ĲƣШ ƖĲĦŸŰŰċŘƣШ ƕƨĲЯШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШ ũĲƚШ ƨƚċŊĲƚШ ĬĲШ ůŸĤŔũŔƣĳШ ƚќĲŰƣƖĲůĶũĲŰƣЯШ ĲƣШ ƕƨĲШ ũĲƨƖƚШ ŔůƓċĦƣƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓĲŰƚĳƚШĲŰƚĲůĤũĲЮ 

ΠЮ EŰǯŰЯШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШěШũќċƨŰĲШĬĲƚШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬƚШƓŔũŔĲƖƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШ
ĬƨƖċĤũĲШаШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШƚŸĦŔċũШĲƣШŔŰĦũƨƚŔŉЮШxĲШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÂŔũŸƣċŊĲШċШƻĲŔũũĳШ
ěШ ůċŔŰƣĲŰŔƖШ ƨŰШ ĳƕƨŔũŔĤƖĲШ ĲŰƣƖĲШ ĦĲƚШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШ ĲŰШ ĳƻŔƣċŰƣШ ěШ ũċШ ŉŸŔƚШ ũĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƻĲƖƣƨĲƨƚĲƚШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШůċŔƚШƚŸĦŔċũĲůĲŰƣШŉƖċŊŔũĲƚЯШĲƣШĦĲũũĲƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШƚĳĬƨŔƚċŰƣĲƚШůċŔƚШƓĲƨШĬƨƖċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 



 
 
 

 
ÂƖŔƚШŔƚŸũĳůĲŰƣЯШĦĲƚШƻŔŰŊƣШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŉŸƖůĲŰƣШƨŰШĦŸƖƓƨƚШĦŸőĳƖĲŰƣЯШĳƕƨŔũŔĤƖĳШĲƣШƖŸĤƨƚƣĲЯШĦŸŰĩƨШ
ŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰШůŸĬĿũĲШƨŰŔƕƨĲШěШċƓƓũŔƕƨĲƖШƓċƖƣŸƨƣЯШůċŔƚШĦŸůůĲШƨŰĲШĤŸŘƣĲШěШŸƨƣŔũƚШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШ
ĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƻĲŰŔƖШƓƨŔƚĲƖШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚЯШĬĲШ
ũĲƨƖƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċĦƣŔŸŰЮ 
 

 

ΣЮШ9ŸůůĲŰƣШũŔƖĲШĲƣШƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШ7ũĲƨШ7ũċŰĦШ~ŸƻĲ 
xĲƚШΞΜШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚƨŔƻĲŰƣШƚŸŰƣШĦŸŰĩƨĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШǯĦőĲƚрċĦƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШ
ƓċƖШũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĲƣШũĲƨƖƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮШ9őċƕƨĲШǯĦőĲШĲƚƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲЯШċǯŰШĬќĲŰШŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲЯШũċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĲƣШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЮШEũũĲШ
ĦŸůůĲŰĦĲШƓċƖШƨŰШƖĳƚƨůĳШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШƕƨĲũƕƨĲƚШũŔŊŰĲƚШũќĲƚƓƖŔƣШĬĲШ
ũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЯШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШċƨǂƕƨĲũƚШĲũũĲШƚќċĬƖĲƚƚĲШĲƣШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШċƣƣĲŰĬƨƚЮШ9ĲƣƣĲШĲŰƣƖĳĲШƖċƓŔĬĲШ
ƓĲƖůĲƣШěШƨŰШĳũƨШŸƨШěШƨŰШċŊĲŰƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШŢƨŊĲƖШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲШũċШůĲƚƨƖĲШ
ƓŸƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
xċШǯĦőĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲŰƚƨŔƣĲШа 
¶ ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰЯШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШыĲƣШ
ŰŸŰШƚƨƖШĬĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũĲƚьШб 

¶ ?ĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШĬќƨƚċŊĲЯШŔũũƨƚƣƖċŰƣШĦŸůůĲŰƣШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШůŸĬŔǯĲШũĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШŸƨШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШб 

¶ ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲШƣƖċŔƣĳШĲƣШĬĲШĦĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣЯШƚċŰƚШƚƨƖĲƚƣŔůĲƖШƚĲƚШĲǭĲƣƚШб 

¶ ÖŰĲШũĲĦƣƨƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШĬċŰƚШ
ƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШĦŸрĤĳŰĳǯĦĲƚШб 

¶ ?ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĦũċŔƖƚШƚƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚЯШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШ
ĲƣШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓċƚƚĲƖШб 

¶ EŰǯŰЯШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƚŔůƓũĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚƨŔƻƖĲШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĲƣШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲШ
ũќċĦƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 



 
 
 

 
9ĲƣƣĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƖĳƓŸŰĬШěШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĦĲŰƣƖċũШаШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũќŔĬĳĲШĲƣШũќċĦƣŔŸŰЮШ
9őċƕƨĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƚƣШƓĲŰƚĳĲШƓŸƨƖШĶƣƖĲШĦŸůƓƖŔƚĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣЯШĬŔƚĦƨƣĳĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲůĲŰƣЯШƓƨŔƚШ
ƣƖċĬƨŔƣĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲůĲŰƣЯШ ƚċŰƚШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШ ĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШ ũŸƨƖĬĲШ ŰŔШ ĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚЮ 
xĲƚШǯĦőĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШũƨĲƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШũĲƚШƨŰĲƚШĬĲƚШċƨƣƖĲƚЯШůċŔƚШĲũũĲƚШƓƖĲŰŰĲŰƣШƣŸƨƣШũĲƨƖШ
ƚĲŰƚШũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚШƚŸŰƣШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚШĦŸůůĲШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĦŸőĳƖĲŰƣЯШĦŸůĤŔŰċĤũĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŉЮШEũũĲƚШ
ŔŰƻŔƣĲŰƣШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШěШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШƓċƖШƓĲƣŔƣĲƚШ
ĤƖŔƕƨĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƚШĲǭĲƣƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ƨрĬĲũěШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШĬĳŉĲŰĬШƨŰĲШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШаШũċШ

ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШŰĲШƚĲШĬĳĦƖĿƣĲШƓċƚЯШĲũũĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣЮШEũũĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƓċƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШƻŔƚŔĤũĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШĦĲũũĲƚШĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШƻŔƻĲŰƣШĲƣШŉŸŰƣШũċШ
ůŸĤŔũŔƣĳШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШEŰШůĲƣƣċŰƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĦĲƚШǯĦőĲƚрċĦƣŔŸŰЯШũќċůĤŔƣŔŸŰШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШƓƖĲƚĦƖŔƖĲШ
ƨŰШ ůŸĬĿũĲШ ƨŰŔƕƨĲЯШ ůċŔƚШ ĬќŸƨƣŔũũĲƖШ ũĲƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ ƓŸƨƖШ ƕƨќĲũũĲƚШ ŔŰƻĲŰƣĲŰƣШ ũĲƨƖƚШ ƓƖŸƓƖĲƚШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲƚЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĳƓƖŸƨƻĳĲƚЯШĦŸůĤŔŰċĤũĲƚШĲƣШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚЮШ9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĦċƓċĦŔƣĳШ
ěШċŊŔƖЯШƓċƚШěШƓċƚЯШƕƨĲШƚĲШŢŸƨĲШũċШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 
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мΝЮШ?ĲƚШŉŸƖƨůƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xĲƚШŉŸƖƨůƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШƚŸŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШőċĤŔƣċŰƣƚЯШ
ĳũƨƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШĲůƓũŸǃĲƨƖƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦŸŰĦƖĲƣƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
fũƚШƻŔƚĲŰƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƖĳĲũũĲƚЯШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƻĳĦƨĲƚШĲƣШĬĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĲǂƓƖŔůĳĲƚШũŸĦċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĤũŸĦċŊĲШĲƣШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШ
ĬќċĦƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲƚШċƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
ÂĲŰƚĳƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШŸƨƣŔũũĳƚШĲƣШŸƖŔĲŰƣĳƚШƻĲƖƚШũќċĦƣŔŸŰЯШĦĲƚШŉŸƖƨůƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ
ũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƓċƖƣċŊĳĲƚШĲƣШĬќċũŔůĲŰƣĲƖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƓċƖШ
ĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШƖĳċũŔƚƣĲƚШĲƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚ бШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШůŸŔŰƚШĬĲŰƚĲƚШĲƣШƖƨƖċƨǂ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮũĳŊĲƖШыƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũШбШĤƨĬŊĲƣШũŔůŔƣĳШбШƓċƚШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΝΞШůŸŔƚШыƚĲũŸŰШƣċŔũũĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШĲƣШŰŔƻĲċƨШĬќċůĤŔƣŔŸŰь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
9ŸƫƣШůċŘƣƖŔƚĳ аШũĲƚШŉŸƖƨůƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШƖĲƓŸƚĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШ
ыċŰŔůċƣŔŸŰЯШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚЯШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШũĳŊĿƖĲьЯШƚċŰƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШfũƚШƓĲƨƻĲŰƣШ
ƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШŸƨШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚЯШĲƣШĶƣƖĲШůƨƣƨċũŔƚĳƚШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЮ 
fůƓċĦƣШĳũĲƻĳ аШĲŰШĦƖĳċŰƣШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШĲƣШŸƖŔĲŰƣĳШƻĲƖƚШũќċĦƣŔŸŰЯШũĲƚШŉŸƖƨůƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬĲШůŔĲƨǂШĦŔĤũĲƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШůċũШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚЮ 
fũƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШůŔĲƨǂШƓċƖƣċŊĳĲƚЯШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШũќċĬőĳƚŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĦũĳШĬĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШěШůŸǃĲŰШĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮ 
EǭĲƣШũĲƻŔĲƖШƚƨƖШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲ аШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĲƚƣШƖĲŰŉŸƖĦĳШƓċƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШěШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШŉƨƣƨƖĲƚШаШůŔĲƨǂШĦŸŰĦĲƖƣĳĲƚЯШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖŔƚĲƚШĲƣШĬŸŰĦШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲЮШxĲƚШŉŸƖƨůƚШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũĲƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШũċШƕƨċũŔƣĳЯШěШũċШƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШĲƣШěШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШ
ĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲƚЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШў [ŸƖƨůƚШũŸĦċƨǂШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳ џШƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШĬĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚЯШĬĲƚШ
ĲůƓũŸǃĲƨƖƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШĬĲƚШĳũƨƚШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚЮШEũũĲШƚќŔŰƚƓŔƖĲШĬĲƚШƚƚŔƚĲƚЮŰċƣŔŸŰċũĲƚЮ
ĬĲЮũċЮůŸĤŔũŔƣĳШƕƨŔШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨШĲŰШΞΜΝΤШĲƣШƕƨŔШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ůŸĤŔũŔƣĳƚШыũŸŔШx§~ьЮШ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲ аШ 
р ƨǂШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲƣШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШŸƨШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШĬĲШ
ƚќĲǂƓƖŔůĲƖШƚƨƖШũќŸǭƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũĲƨƖШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШĬќĲǂƓũŔƕƨĲƖШũĲƨƖƚШĦőŸŔǂШĲƣШũĲƨƖƚШ
ċƣƣĲŰƣĲƚЯШ 

р ƨǂШ ĲůƓũŸǃĲƨƖƚШ ĬĲШ ĬĳĦƖŔƖĲШ ũĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲШ ůŸĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ũĲƨƖƚШ ĲůƓũŸǃĳƚШ ыőŸƖċŔƖĲƚШ
ĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШĲůƓũŸŔƚШċƨǂШΟǂΥЯШвь 

р ƨǂШĳũƨƚЯШĬќĲŰƣĲŰĬƖĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƚƨƖШũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШ 
р ƨǂШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚШыƣŸƨƚШůŸĬĲƚьШĬĲШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШċƨǂШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĬĲШ
ĦőċƕƨĲШůŸĬĲЮШ 

xċШůŔƚĲШĲŰШĦŸůůƨŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƻŔƚŔŸŰƚШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШěШĦŸƨƖƣЯШůŸǃĲŰШ
ĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĲŰШƓƖŔŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШĲƣШŊƖċŰĬĲШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲЮ 



 
 
 

 
ШũќŔƚƚƨĲШĬĲƚШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰƚЯШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШƚƨŔƻŔĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШ
ƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШƓŸƨƖШĬĳůŸŰƣƖĲƖШũĲƨƖƚШĲǭĲƣƚЮШ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ9ũċŔƖĲеЮΧΫЮċŰƚеЮƚċũċƖŔĳĲеЮůĿƖĲЮĬѢƨŰЮĳƣƨĬŔċŰƣ 
9ũċŔƖĲШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШƕƨŔШĲƚƣШěШΞΜШůŔŰШĬĲШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШůċŔƚШΡΜШůŔŰШĲŰШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШĦċƖШũĲШĤƨƚШĲƣШũĲШƣƖċŔŰШƚŸŰƣШůċũШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĳƚШĲƣШŊĳŰĿƖĲŰƣШƨŰĲШċƣƣĲŰƣĲШĬĲШΞΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШěШũċШŊċƖĲЮШÉŸŰШǯũƚШĬĲůċŰĬĲШũќċĦőċƣШĬќƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲШŸƨШũċШũŸĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣШƓŸƨƖШ
ĬŔůŔŰƨĲƖШƚĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШőŸƖƚШĬĲШƚĲƚШůŸǃĲŰƚЮ 
EũũĲШċƓƓƖĲŰĬШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲƚШŉŸƖƨůƚШũŸĦċƨǂШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĲƣШĬĳĦŔĬĲШĬќǃШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖЮШEũũĲШǃШĲǂƓũŔƕƨĲШ
ƚŸŰШƓƖŸĤũĿůĲШĲƣШċƓƓƖĲŰĬШƕƨĲШĬќċƨƣƖĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШƓċƖƣċŊĲŰƣШũĲƚШůĶůĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЮШfũƚШĬĳĦŔĬĲŰƣШ
ĬŸŰĦШĬќƨŰШĦŸрƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲŰШċƣƣĲŰĬċŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШŰċƻĲƣƣĲƚШ
ƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĳШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŔŰƚЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮsĲċŰцÂċƨũеЮΨΫЮċŰƚеЮĲůƓũŸǃĲƨƖ 
sĲċŰрÂċƨũШĬŔƖŔŊĲШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƕƨŔШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШċƨǂШΟǂΥШĬċŰƚШƨŰĲШǍŸŰĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШĬǃŰċůŔƕƨĲЮШxċШ
ǍŸŰĲШŰќĲƚƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƓċƚШƖĲũŔĳĲШĲŰШĤƨƚШŰŔШĲŰШĦċƖЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƣƖċŔŰƚШоШ
ƣƖċůƚШũĲƚШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШċƻĲĦШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĳĦċũĳƚШĬĲШƚĲƚШĲůƓũŸǃĳƚЯШƚŔШ
ĤŔĲŰШƕƨĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШůċũŊƖĳШũĲШĦŸƫƣШĲƣШũĲШĬċŰŊĲƖШƕƨĲШĦĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲЮШ 
xĲƚШŉŸƖƨůƚШũŸĦċƨǂШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШċũŸƖƚШƓŸƨƖШũƨŔШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШƚĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĲƣШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƕƨќŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШƚĲƨũШĬċŰƚШĦĲШĦċƚЮ 
ÖŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬќĲůƓũŸǃĲƨƖƚШĬĳĦŔĬĲŰƣШċũŸƖƚШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШŰċƻĲƣƣĲƚШ
ĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШŸƓƣŔůŔƚĳШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШŰƨŔƣШċƻĲĦШũќċŔĬĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШƕƨŔШĬĳĦŔĬĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƖШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШƚŸŰШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮШxĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲШũċШ
ƖĳŊŔŸŰШĲƣШĦĲũƨŔШĬĲШũċШůĳƣƖŸƓŸũĲШĳƣƨĬŔĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШĬĲШƣƖċŔŰƚШĲƣШĬĲШƣƖċůШũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċŢŸƨƣĲƖШƨŰĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĬĿƚШΡőΟΜШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũќċĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĲůƓũŸǃĳƚЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
7ŔĲŰШƕƨĲШũĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШƚŸŔĲŰƣШĦŸŰƚĦŔĲŰƣƚШĬĲШũќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬĲШũĲƨƖƚШƣƖċŢĲƣƚЯШƓũƨƚШĬĲШũċШ
ůŸŔƣŔĳШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂШĬĳĦũċƖĲŰƣШƕƨќŔũШũĲƨƖШĲƚƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĬќċũũĲƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƖĦĲШƕƨĲШũќŸǭƖĲШŰĲШƖĳƓŸŰĬШƓċƚШěШũĲƨƖƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮ 
xĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƓĲƖĩƨĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣĲƚЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШ
ĬŔǭĿƖĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬќƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШŸƨШĬќƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШěШũќċƨƣƖĲЮШEŰШƓċƖċũũĿũĲЯШũċШůƨũƣŔƓũŔĦŔƣĳШĬĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШыƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚьШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШĬĳŉċƨƣƚШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƻŸǃċŊĲƨƖƚЮШxċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲƚƣШĬŔƚƚŸƨƣĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШŸŰШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШŉċĦĲШěШƨŰШ
ƣƖŔċŰŊũĲШĬĲШũќŔŰċĦƣŔŸŰ аШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċƣƣƖċĦƣŔŉƚШĲƣШŰĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬŸŰĦШƓċƚШ
ċƨǂШċƨƣŸƖŔƣĳƚШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲƚШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќŸǭƖĲЮ 
Åĳƚƨũƣċƣƚ аШ 
р ÖŰШƖĲƓŸƖƣШůċƚƚŔŉШƚƨƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШ 
р ÖŰĲШƓĲƖƣĲШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓũƨƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШыƚĲŰŔŸƖƚЯШĲŰŉċŰƣƚШĲƣШĳƣƨĬŔċŰƣƚьЯ 
р ?ĲƚШċǂĲƚШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰŰĳƚЮ 



 
 
 

 

 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲŰШŊĳŰĳƖċũШƓċƖШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũŸĦċũШĲƣШůƨũƣŔƓċƖƣŔƣĲШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŔƖƖŔƣċŰƣƚШыƚĳĦƨƖŔƣĳЯШŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚЯШůċŰƕƨĲШĬќŸǭƖĲЯШвьШ
ĲƣШĬќĲǂƓũŔƕƨĲƖШũĲШůċŰƕƨĲШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЮШ 
EũũĲШƓĲƨƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬŸŰŰĲƖШ ƨŰĲШ ŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШŉċŔƖĲШ ůŔĲƨǂШ ĦŸŰŰċŘƣƖĲШċƨǂШ ĦŔƣŸǃĲŰƚШ ŸƨШ ċƨǂШ
ĲůƓũŸǃĲƨƖƚШũĲƚШŸǭƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШыƓċƖŉŸŔƚШŔŰƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƻŔƚŔĤũĲƚьЮШ 
EŰǯŰШĲũũĲШŉċƻŸƖŔƚĲШũċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШƖċƓŔĬĲƚШěШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШ
ũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓċƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
EŰШŔĬĲŰƣŔǯċŰƣШũĲƚШƻĲƖƖŸƨƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĲŰШċůĳũŔŸƖċŰƣШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŸǭĲƖƣĲƚШċƨǂШ
ĦŔƣŸǃĲŰƚЯШũĲƚШŉŸƖƨůƚШũŸĦċƨǂШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰĲƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƚŸŔƣШĲŰШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũĲШ
ƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШƻĲƖƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШƚŸŔƣШĲŰШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲůƓũŔƚƚċŊĲШĬĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚЮШxќĲŰŢĲƨШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲƚƣШ ũċШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞШĲƣШĬĲШ
ƓŸũũƨċŰƣƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШċǂĲƚШƨƖĤċŔŰƚШŸƨШŔŰƣĲƖƨƖĤċŔŰƚЮШ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
ƨрĬĲũěШĬĲШũќċƚƓĲĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШĦŸƫƣĲƨƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШŉŸǃĲƖƚШ

ŉƖċŰĩċŔƚЮШÉĲũŸŰШũѣf ÉEEЯШƨŰШůĳŰċŊĲШĬĳƓĲŰƚĲШŢƨƚƕƨќěШΠΝΤқШƓċƖШůŸŔƚШƓŸƨƖШƚċШƻŸŔƣƨƖĲШыĦċƖĤƨƖċŰƣЯШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШċƚƚƨƖċŰĦĲьШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚШĲƣШƖƨƖċũĲƚЮШ ƨШůŸŔŰƚШƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬĲШĦŸŰĬƨŔƖĲШыƣƖŸƓШŢĲƨŰĲШŸƨШƚċŰƚШƓĲƖůŔƚШƻċũċĤũĲьШĲƣШĬĳƓĲŰĬШĬќƨŰШƓƖŸĦőĲШƓŸƨƖШƚĲШ
ĬĳƓũċĦĲƖЮШ 
ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũċШĬŔƚƓċƖŔƣĳШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚЯШƕƨŔШ
ĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲŰƚĲƚЯШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШċƨŊůĲŰƣĲШũċШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŸĦŔċũĲШĲƣШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮШxĲШў ĬƖŸŔƣШċƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣ џШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШċƻĲĦШũċШũŸŔШx§ÑfШĬĿƚШΝΦΥΞШŔůƓŸƚĲШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШĬĲƚШ



 
 
 

 
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚЯШў ĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲƚШĬќċĦĦĿƚЯШĬĲШƕƨċũŔƣĳЯШĬĲШ
ƓƖŔǂШĲƣШĬĲШĦŸƫƣШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳџЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
?ƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉċƻŸƖŔƚĲШũќċĦĦĿƚШěШ
ũќĲůƓũŸŔШĲƣ ƨŰĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШĳƕƨŔũŔĤƖĳĲЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШŊċŔŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬŔƖĲĦƣШƓŸƨƖШ
ũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚШŰќĲƚƣШƖĲŰƣċĤũĲШƕƨĲШƚќŔũƚШƚŸŰƣШ
ƨƣŔũŔƚĳƚШƓċƖШƨŰШŰŸůĤƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƻŸǃċŊĲƨƖƚЮ ]ĳŰĳƖĲƖШƨŰШƣƖċŰƚŉĲƖƣШůŸĬċũШƻĲƖƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰШƓĲƖůĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƖċƣŔŸШĬĳƓĲŰƚĲƚШоШƖĲĦĲƣƣĲƚШĬŸŰĦШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚ ĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƚƨƖ ĦĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
9ĲƚШŉŸƖƨůƚШĬĲƻƖŸŰƣШċƻŸŔƖШũŔĲƨШěШŔŰƣĲƖƻċũũĲƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƣŸƨƚШũĲƚШċŰƚьЮШ 
xċШƓƖĲůŔĿƖĲШŔŰƚƣċŰĦĲШƚĲƖċŔƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƣШĬĲƻƖċŔƣШĦŸŰƣĲŰŔƖ а 
р ÖŰĲШƓőċƚĲШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦőċƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШыŉƖĲƚƕƨĲШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШ
ĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸŔƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШвьЯ 

р ÖŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŉċĦƣƨĲũШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыƣċƨǂШĬĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШŰŸƣċůůĲŰƣьЯ 
р ÖŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓċƖШĬĲƚШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШŔůċŊŔŰĳĲƚШ
ыƓŸƨƖШĤƖŔƚĲƖШũĲƚШƻĲƖƖŸƨƚШĲƣШĦƖĳĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲũШŔůċŊŔŰċŔƖĲШĦŸũũĲĦƣŔŉьЯ 

р ÖŰШĤĲŰĦőůċƖťŔŰŊШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШыƓŸƨƖШƚќŔŰƚƓŔƖĲƖьЯ 
р ÖŰĲШƓőċƚĲШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĲƣШĬĲШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚЮ 
р ÖŰĲШƓőċƚĲШĲŰǯŰШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĲƣШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚ 

9ĲƣƣĲШŔŰƚƣċŰĦĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШċƖƖŔƻċŰƣƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƚќŔŰƚĳƖĲƖШĬċŰƚШũĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚЮ 
EŰƚƨŔƣĲЯШũĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċƻŸŔƖШũĲШŉŸƖůċƣШƚƨŔƻċŰƣ а 
р ÖŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŉċĦƣƨĲũШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲШŊċŔŰШĬĲƚШ
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĳĦŔĬĳĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũќŔŰƚƣċŰĦĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲЯ 

р ÖŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƓőċƚĲШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĲƣШĬĲШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚЮ 
xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲ аШƚŔШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƖĳƨŰŔŸŰШċƻĲĦШĤĲċƨĦŸƨƓШ
ĬќċĦƣĲƨƖƚШƓċƖċŔƣШƣƖŸƓШĦŸůƓũĲǂĲЯШŸŰШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓĲƣŔƣĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬŸŰƣШ
ũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚĲƖŸŰƣШůŔƚШĲŰШĦŸůůƨŰШċƻċŰƣШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲЮ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
xċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬĲШƚƨĦĦĿƚШĲƚƣШĬĲШƖĳƨƚƚŔƖШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬŔƚƓŸƚĳƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚЮ 
?ƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЯШŔũШŉċƨƣШƖĳƨƚƚŔƖШěШŸĤƣĲŰŔƖ а 
р xќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШƻŔƚŔĤũĲШĬƨШůċŔƖĲШŸƨШĬƨШƻŔĦĲрƓƖĳƚŔĬĲŰƣШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĳŊŔƣŔůĲƖШũċШĬĳůċƖĦőĲ 
р xċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲШĬŸŰƣШũќ§~ЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШĲƣШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚЮ 

?ƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĬĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĲůƓũŸǃĲƨƖƚЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƨǂШŉŸƖƨůƚШƚĲƖċШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƖĲĩƨĲШĲƣШĬƨШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќĳĦŸƨƣĲШũŸƖƚШĬĲƚШċƚƚĲůĤũĳĲƚЮШÖŰĲШĬĲƚШ



 
 
 

 
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚШĲƚƣШĬŸŰĦШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШыƨƚċŊĲШ
ĬĲƚШůĳĬŔċƚШũŸĦċƨǂЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШĲůƓũŸǃĲƨƖƚЯШƣƖċĦƣƚЯШвьЮШ 
ƓƖĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШыƓŸƚŔƣŔŉƚШŸƨШŰĳŊċƣŔŉƚьЯШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШĳƣĲŰĬƨĲШċƨрĬĲũěШ
ĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲШŸƨШŰŸŰШũĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚЮШxќċŰŔůċƣŔŸŰШƓċƖШƨŰШċĦƣĲƨƖШŰĲƨƣƖĲШŸƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШ
ŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƓŸƨƖШũĲШĤĳŰĳǯĦĲШĬĲШƣŸƨƚЮШ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮщЮÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮŔŰƚƨǭŔƚċŰƣĲЮĲƣЮůċŰƕƨĲЮĬĲЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻŔƣĳЮĬĲƚЮƨƚċŊĲƖƚ 
р ÂƖŸĤũĿůĲ аШШĬŔǭŔĦŔũĲШĬĲШůŸĤŔũŔƚĲƖШĬĲƚШƓƖŸǯũƚШƻċƖŔĳƚШыēŊĲЯШŊĲŰƖĲЯШƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚШ
ƻƚЮШƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШÑ9ЯШĦǃĦũŔƚƣĲƚвь 

р ÉŸũƨƣŔŸŰ аШĦŸůĤŔŰĲƖШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƕƨŔШƚĳĦƨƖŔƚĲŰƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣ аШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШ
ыƕƨŸƣċƚШоШƣŔƖċŊĲШċƨШƚŸƖƣЯШƖĲũċŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚвьЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĤċƖƖŔĿƖĲƚШыőŸƖċŔƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЯШ
ŊċƖĬĲШĬќĲŰŉċŰƣƚвьЯШŉŸƖůċƣƚШċĬċƓƣĳƚШыƓĲƣŔƣƚШŊƖŸƨƓĲƚЯШċƣĲũŔĲƖƚЯШƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĦŸƨƖƣĲƚвь 

[ƖĲŔŰЮΥЮщЮ?ŔƚƚĲŰƚŔŸŰƚЮƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮĲƣЮĬŔƻĲƖŊĲŰĦĲЮĬĲЮƓƖŔŸƖŔƣĳƚЮĲŰƣƖĲЮũĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮċĦƣĲƨƖƚЮ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĳũƨƚШŔůƓũŔƕƨĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĲũĲƻĲƖШĬĲШůċŢŸƖŔƣĳƚШĬŔŉŉĳƖĲŰƣĲƚШ
ĲƣоŸƨШƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬŔƻĲƖŊĲŰƣĲƚЯШĦĲШƕƨŔШĦŸůƓũŔƕƨĲШũќċũŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШŉƖċŊŔũŔƚĲШũċШ
ŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲƚШŉŸƖƨůƚ 

р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШĦőŸŔƚŔƖШƨŰШċĦƣĲƨƖШŰĲƨƣƖĲШƕƨŔШƻŔƚĲШũĲШĤĳŰĳǯĦĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШƓŸƨƖШċŰŔůĲƖШũĲƚШŉŸƖƨůƚЯШ
ƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲШĦċĬƖĲЯШċƖĤŔƣƖĲƖШũĲƚШĬĳƚċĦĦŸƖĬƚШĬĲШůĳƣőŸĬĲШĲƣШŊċƖċŰƣŔƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ 

[ƖĲŔŰЮΦЮщЮ~ċŰƕƨĲЮĬĲЮƚƨŔƻŔЮĬĲƚЮŉŸƖƨůƚ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШũĲƚШŉŸƖƨůƚШƻŔƚĲŰƣШěШůŸŰƣƖĲƖШċƨǂШĦŔƣŸǃĲŰƚШƕƨĲШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƚĲШƚŸƨĦŔĲŰƣШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШŰќċŊŔƚƚĲŰƣШƓċƚШƓċƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĳũĲĦƣŸƖċũŔƚƣĲ 

р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШŔŰƚĦƖŔƖĲШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШŉŸƖƨůƚШĲŰШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШŸƨШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШ 

[ƖĲŔŰЮΧ щЮ~ċŰƕƨĲЮĬĲЮƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƣƖŸƓШĦŸůƓũĲǂĲƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ 
р ÉŸũƨƣŔŸŰ аШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƣĲƚƣċĤũĲƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĲƣШƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳĲƚШƓċƖШ
ũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳƚĲŰƣƚЮШ ШĬĳŉċƨƣЯШŊċƖĬĲƖШũќċĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰĲШĳƣċƓĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШ
ƚŸũũŔĦŔƣĳШƨŰШċƓƓƨŔШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШ 

9ŸůůƨŰċƨƣĳЮĬĲЮ9ŸůůƨŰĲЮĬĲЮsċũũĲцEċƨǂц7ŸƨƖĬĲЮё]ŔƖŸŰĬĲЮшЮÂũċŰЮĬĲЮůŸĤŔũŔƣĳЮƚŔůƓũŔǯĳЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЮёΥΣΥΧцΥΣΥΨђ 
xċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШsċũũĲрEċƨр7ŸƨƖĬĲШċШĲŰŊċŊĳШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĦŸůĤŔŰċŰƣШĲŰƕƨĶƣĲШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŉŸƖƨůШũŸĦċũШċǯŰШĬќċũŔůĲŰƣĲƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŔůƓũŔǯĳШěШũќĳĦőĲũũĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ
ũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƖĳĲũũĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЯШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШůċƖŊĲƚШĬĲШůċŰƒƨƻƖĲШ
ũŸĦċũĲƚЯШƚċŰƚШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШƨŰĲШŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШũŸƨƖĬĲЮШ 
xĲШŉŸƖƨůШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШċƻĲĦШũĲƚШĳũƨƚЯШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ũŸĦċƨǂЯШ ƓƨŔƚШ ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚЯШ ċĬċƓƣĳĲƚШ ěШ ƨŰШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ



 
 
 

 
ƓĳƖŔƨƖĤċŔŰШŸƮШũĲƚШǰƨǂШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШŔũũƨƚƣƖĲШ
ũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШŉŸƖƨůƚШĦŸůůĲШŸƨƣŔũШĬĲШƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШěШŉċŔĤũĲШ
ĦŸƫƣШĲƣШċƻĲĦШƨŰШŉŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲЮжЮőƣƣƓƚжффŢċũũĲĲċƨĤŸƨƖĬĲдŉƖфũċŰĦĲůĲŰƣцĬĲцũĲŰƕƨĲƣĲцůŸĤŔũŔƣĲцŢċũũĲцĲċƨцĤŸƨƖĬĲф 

ÅŸůċŔŰƻŔũũĲЮёÉĲŔŰĲцÉċŔŰƣц?ĲŰŔƚђЮщЮÂũċŰЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮůŸĤŔũŔƣĳƚЮƓċƖƣċŊĳĲƚЮёΥΣΥΥђ 
EŰШΞΜΞΞЯШũċШéŔũũĲШĬĲШÅŸůċŔŰƻŔũũĲШċШůĲŰĳШƨŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƚŸŰШƓũċŰШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ůŸĤŔũŔƣĳƚШ ƓċƖƣċŊĳĲƚЮШ xċШ ĬĳůċƖĦőĲШ ƚќċƓƓƨŔĲШ ƚƨƖШ ƨŰĲШ ũŸŊŔƕƨĲШ ƣƖĿƚШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШаШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШŸƖŊċŰŔƚĳƚШƓċƖШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƻŔũũĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƖĲůŸŰƣĲƖШũĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШũĲƚШŔƖƖŔƣċŰƣƚЯШĲƣШƨŰШƣĲůƓƚШŉŸƖƣШĬĲШƣǃƓĲШŉŸƖƨůШыŉŸƖƨůШĬĲШƖĲŰƣƖĳĲьШƨƣŔũŔƚĳШĦŸůůĲШ
ůŸůĲŰƣШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШƻĳũŸЮШ 
9ĲƣШĲǂĲůƓũĲШůŸŰƣƖĲШĦŸůůĲŰƣШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓĲƨƣШĦŸůĤŔŰĲƖШĬĲƚШŉŸƖůċƣƚШƚŔůƓũĲƚШуШċƣĲũŔĲƖƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔƚĳƚШҼШĳƻĳŰĲůĲŰƣШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШуШċǯŰШĬĲШĦċƓƣĲƖШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƓƖŸǯũƚШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШ
ĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќƨƚċŊĲƖƚШĲŰШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШċĦƣŔŸŰŰċĤũĲƚЯШƚċŰƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШũŸƨƖĬЮ 
 

 

9ƖŸũũĲƚЮёfƚĿƖĲђЮжЮċƣĲũŔĲƖƚЮĦŔƣŸǃĲŰƚЮƓŸƨƖЮĦŸцĬĳǯŰŔƖЮĬĲЮŰŸƨƻĲċƨǂЮŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚЮĦǃĦũċĤũĲƚЮёΥΣΥΤђ 
.Ш9ƖŸũũĲƚЯШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƚќĲƚƣШůċƣĳƖŔċũŔƚĳĲШƓċƖШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĦĲŰƣƖĳƚШƚƨƖШ
ĬĲƚШŸĤŢĲƣƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШ
ĦǃĦũċĤũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЮШ 

EǂƣƖċŔƣЮ ĬƨЮĤŔũċŰЮ ĬĲЮ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰд 

ÉŸƨƖĦĲ жЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдƻŔũũĲц
ƖŸůċŔŰƻŔũũĲдŉƖфƨƓũŸċĬƚф?
ŸĦƨůĲŰƣфΤΪфΥΤΧΣΫΦыΪΥ
ΨыÂũċŰцůŸĤŔũŔƣĲцƚы7ŔũċŰц
ĬĲцũċцĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰдƓĬŉ 

 

https://jalleeaubourde.fr/lancement-de-lenquete-mobilite-jalle-eau-bourde/
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?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũŔċŔƚŸŰШƓŔĳƣŸŰƚрĦǃĦũĲƚШĲŰƣƖĲШ9ƖŸũũĲƚШĲƣШ7ƖŔŊŰŸƨĬЯШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳƚШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚЯШũĲƚШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚЯШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШ
ĬĲШĬċŰŊĲƖШĲƣШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳЮШ9ĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲЯШƓŔũŸƣĳĲШěШũќĳĦőĲũũĲШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШƓċƖШũĲШÉ~~ ]ШыÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚШĬĲШũќ ŔƖĲШ]ƖĲŰŸĤũŸŔƚĲьШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШ
ũċШĦŸůůƨŰĲЯШċШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШƨŰШĤŔũċŰШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШŉŸƖůċũŔƚĳЯШƚĲƖƻċŰƣШĬĲШĤċƚĲШċƨǂШĦőŸŔǂШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮШ EũũĲШ ŔũũƨƚƣƖĲШ ũќŔŰƣĳƖĶƣШ ĬĲШ ŉŸƖůċƣƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉƚШ ĦŔĤũĳƚЯШ ċŰĦƖĳƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƻĳĦƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬĲШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ ĲƣШ ĬќĲŰШ ŉċĦŔũŔƣĲƖШ
ũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШƚċŰƚШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШũŸƨƖĬƚШŸƨШċĤƚƣƖċŔƣƚЮ 

 
 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШаШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮŔŰƚƣċŰĦĲƚЮёƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰеЮũŸŊŔƚƣŔƕƨĲеЮƚƨŔƻŔЮиђ 
р EǂƓũŸŔƣċŰƣƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚ аШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċƨǂЮŉŸƖƨůƚЮĲƣЮƚƨŔƻŔЮĬĲƚЮċĦƣŔŸŰƚ 
р EůƓũŸǃĲƨƖƚШĲƣШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШаШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċƨǂЮŉŸƖƨůƚЮĲƣЮƚƨŔƻŔЮĬĲƚЮċĦƣŔŸŰƚ 
р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШаШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċƨǂЮŉŸƖƨůƚЮĲƣЮƚƨŔƻŔЮĬĲƚЮċĦƣŔŸŰƚ 
р ÖƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШĬĲƚŔŊŰĲƖƚ аШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċƨǂЮŉŸƖƨůƚЮƓŸƨƖЮĦƖĳĲƖЮƨŰЮŰŸƨƻĲũЮŔůċŊŔŰċŔƖĲЮĦŸũũĲĦƣŔŉ 
р 9ŔƣŸǃĲŰƚШаШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċƨǂЮŉŸƖƨůƚЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ~ŸǃĲŰƚЮőƨůċŔŰƚ аШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШĲƣШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċƨǂШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚШыůŸĤŔũŔƣĳЯШƻŸŔƖŔĲЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШ
ĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШŔŰƻŔƣĳƚШċƨǂШŉŸƖƨůƚЮ 

р ~ŸǃĲŰƚЮĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚЮũŔůŔƣĳƚЮĲƣЮůċŘƣƖŔƚĳƚЯШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШĤƨĬŊĲƣШĦŸŰƚċĦƖĳШěШа 
o xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШůċƣĳƖŔĲũũĲШĬĲƚШŉŸƖƨůƚШыƚċũũĲƚЯШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯШƚƨƓƓŸƖƣƚьЯ 
o xќċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШыŔŰƣĲƖŰĲШŸƨШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƣŔĲƖƚШŰĲƨƣƖĲьЯ 
o xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĳƻĲŰƣƨĲũũĲШĬќĲŰƕƨĶƣĲƚШŸƨШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШƚŔůƓũŔǯĳƚЮ 

EǂƣƖċŔƣЮ ĬƨЮ ƖċƓƓŸƖƣЮ ĬĲЮ ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮ
ƚƨƖЮũċЮũŔċŔƚŸŰЮƓŔĳƣŸŰцĦǃĦũĲЮěЮ9ƖŸũũĲƚц
7ƖŔŊŰŸƨĬ 

 

ÉŸƨƖĦĲЮжЮőƣƣƓƚжффƚůůċŊдŉƖфƽƓц
ĦŸŰƣĲŰƣфƨƓũŸċĬƚфΥΣΥΤфΣάфxf fÉ§ ы
9Å§xxEÉы7Åf] §Ö?ы7fx  ы9§ 
9EÅÑ Ñf§ ы ΧдƓĬŉ 
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р ƓƓƨŔЮĲǂƣĲƖŰĲЮёŸƓƣŔŸŰŰĲũђ аШƖĲĦŸƨƖƚШƓŸƚƚŔĤũĲШěШƨŰШċĦƣĲƨƖШƣŔĲƖƚШыċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШċŊĲŰĦĲЯШ
ĦċĤŔŰĲƣьШƓŸƨƖШũќċŰŔůċƣŔŸŰШŸƨШũċШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰЯШċǯŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШũċШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШ
ĬĲШǰƨŔĬŔǯĲƖШũĲШĬŔċũŸŊƨĲШĲŰƣƖĲШċĦƣĲƨƖƚЮ 

р 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮƓƖŸǂŔůŔƣĳ аШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲŰШċůŸŰƣШƓŸƨƖШůŸĤŔũŔƚĲƖШƨŰĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыĦŔƣŸǃĲŰƚЯШĲůƓũŸǃĲƨƖƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚьШĲƣШĲŰШċƻċũШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШ
ƻŔƚŔĤũĲƚШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƖŔƚĲƚШĲƣШũĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШũċŰĦĳĲƚЮ 

р ~ŸǃĲŰƚЮĬĲЮƚƨŔƻŔЮĲƣЮĬѢĳƻċũƨċƣŔŸŰ аШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќŸƨƣŔũƚШƚŔůƓũĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔШыƣċĤũĲċƨШĬĲШĤŸƖĬЯШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ ĲŰШ ĦŸŰƚĲŔũШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ ŸƨШ ĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲьШ ƓŸƨƖШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ũċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ĬƨШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШĳƻŔƣĲƖШũќĲǭĲƣШўШŉŸƖƨůШƚċŰƚШƚƨŔƣĲШџЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣ 
р ÑĲůƓƚШƓĲƖĩƨШƓŸƨƖШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖЯШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШƣƖċŢĲƣШыƣƖċƻċŔũЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШũŸŔƚŔƖƚьЮ 
р ÉĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШыĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШŸǭƖĲƚЯШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ
ƓċƖĦŸƨƖƚьЮ 

р ÂċƖƣШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĳĦũċƖċŰƣШċƻŸŔƖШƣƖŸƨƻĳШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШċĬċƓƣĳĲШěШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮ 

р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШůƨũƣŔůŸĬċũĲƚШыĦŸůĤŔŰĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸĬĲƚШƚƨƖШƨŰШůĶůĲШƣƖċŢĲƣьЮ 
р [ƖĳƕƨĲŰĦĲШĬќƨƚċŊĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШыÑ9ЯШƻĳũŸЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШůċƖĦőĲЯШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮŊũŸĤċũ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШыċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШċƨǂШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċƨǂШũŸŔƚŔƖƚЯШƚċŰƚШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬƨШƣĲůƓƚШŰŔШĬƨШĦŸƫƣьЮ 

р ÅĲƓŸƖƣШůŸĬċũЯШŰŸŰШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШƻĲƖƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШůċŔƚШƻĲƖƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚŸĤƖĲƚШĲƣШĲǭŔĦċĦĲƚЯШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШ7ċƚр9ċƖĤŸŰĲШΞШ
ыůŸĬĲШƖŸƨƣŔĲƖШӀШрШΝΝШӖЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШӀШҼШΣШӖЯШůŸĬĲƚШĬŸƨǂШӀШҼШΡШӖьЮ 

р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШљĦŸŰƣƖċŔŰƣƚњШыƣƖċŢĲƣƚШƚƨĤŔƚШŉċƨƣĲШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ĦƖĳĬŔĤũĲьЮ 

р  ŔƻĲċƨШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШыƚĲŰƣŔůĲŰƣШƕƨĲШũċШĦŸůůƨŰĲШ
ċŊŔƣШĬĲШŉċĩŸŰШƨƣŔũĲЯШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШĲƣШĳƕƨŔƣċĤũĲьЮ 

р ĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШыĦċƓċĦŔƣĳШěШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ƚċŰƚШƖĲŢĲƣШŰŔШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќŔŰŢƨƚƣŔĦĲьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р ÑċƨǂШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШũŸƖƚШĬĲƚШŉŸƖƨůƚЮ 
р ?ĳũċŔШůŸǃĲŰШĲŰƣƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШĲƣШũċŰĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШċĦƣŔŸŰЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƚШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 
р ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ũŸĦċƨǂШ ыƚĲƖƻŔĦĲƚШ ůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚЯШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚьЮ 

р 9ŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШĬŔċũŸŊƨĲШыŰŸůĤƖĲШĬĲШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШƓŸƚƣрŉŸƖƨůЯШƖĲƣŸƨƖƚШŉċŔƣƚШċƨǂШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьЮ  



 
 
 

 

мΞЮШÖŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦŸůůƨŰċũШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШũŸŰŊƨĲƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШĬŸƣĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬќƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦŔĤũĳШƚƨƖШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШũŸŰŊƨĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыƣƖċŢĲƣƚШ
ĬŸůŔĦŔũĲтƣƖċƻċŔũЯШĬŸůŔĦŔũĲтĳƣƨĬĲƚЯШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓŻũĲƚШĬќĲůƓũŸŔШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚьЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ
ũċƖŊĲůĲŰƣШĬŸůŔŰĳĲƚШƓċƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШƚŸƨƻĲŰƣШůċũШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШƓċƖШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШŊĳŰĳƖċũŔƚƣĲƚЯШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƚƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƚƨĤŔƚЯШĦĲƨǂШ
ƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚŸŰƣШƖċƖĲƚЯШƓĲƨШũŔƚŔĤũĲƚШŸƨШƓĲƨШǯċĤũĲƚЮШEũũĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШǯŰĲШĬĲƚШǰƨǂЯШĬĲƚШ
ŸƖŔŊŔŰĲƚтĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŸǯũƚШĬќƨƚċŊĲƖƚЯШĦŸůƓũĳƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚШŉƖĲŔŰƚШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚШыƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŢĲƣЯШƖƨƓƣƨƖĲƚШĬĲШĦőċƖŊĲЯШůċŰƕƨĲШĬĲШƖĳŊƨũċƖŔƣĳЯШĦŸƫƣЯШŔŰċĬĳƕƨċƣŔŸŰШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚьЮ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШůċŔƚШĬĲШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬќċĦƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШ
ƖĳċũŔƚƣĲƚШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĦŸůůƨŰċũĲШ ŸƨШ ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШаШ ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳЯШ ŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƖċĤċƣƣĲůĲŰƣƚЯШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƖŸƨƣŔĿƖĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШŸƨШƓċƖƣċŊĳĲƚЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШŸǭƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШ
ыÑEÅЯШĦċƖƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШÑ ?ЯШċƨƣŸƓċƖƣċŊĲьЮ 
ÂĲƨШĦŸƫƣĲƨǂЯШƖċƓŔĬĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓĲƖůĲƣШċƨǂШĳũƨƚШĬĲШƚŸƖƣŔƖШĬќƨŰĲШ
ċƓƓƖŸĦőĲШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШĦŸƨƖƣĲШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲƖШƨŰШċŰŊũĲШůŸƖƣШůċŢĲƨƖШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШаШ
ĦĲũƨŔШĬĲƚШċĦƣŔŉƚЯШĳƣƨĬŔċŰƣƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŉċƨƣĲШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦƖĳĬŔĤũĲШƚƨƖШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШ
ũŸŰŊƨĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ аШ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШƓĲƣŔƣĲƚШƻŔũũĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШ
ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮũĳŊĲƖШыƓċƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЯШƖŻũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƣƖĿƚШƖċƓŔĬĲШыůŸŔŰƚШĬĲШΟШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƖċƣŔŸШĦŸƫƣтŔůƓċĦƣЯШĦċƖШŔũШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰШċŰŊũĲШůŸƖƣШůċŢĲƨƖШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬЮ 
xĲƚШĦŸƫƣƚШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳƚШаШŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĬќċŰċũǃƚĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚЯШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШ
ċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШĦŔĤũĳƚЮ 
EŰШƖĲƣŸƨƖЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŸĤƣŔĲŰƣШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШŉŸƖƣĲůĲŰƣШċůĳũŔŸƖĳĲШƚƨƖШƨŰШƚĲŊůĲŰƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШěШŉŸƖƣШ
ĲŰŢĲƨШƚŸĦŔċũЯШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲЮ 
EŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚШƚƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƚƨĤŔƚШĲƣШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШũĲƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚЯШ
ũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĳƻŔƣĲШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓĲƨШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШĲƣШůċǂŔůŔƚĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲƚЮШfũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШ
ƨŰШũĲƻŔĲƖШċůŸŰƣШěШƣƖĿƚШŉŸƖƣĲШƻċũĲƨƖШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƕƨŔШƚƨŔƻĲŰƣЮ 

 
xċШƚĲƨũĲШĳƻŸĦċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣŔƣƨũĳШĬĲШĦĲƣƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƚŸƨũĿƻĲШĬĲƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚЮ 
р ÑŸƨƣШĬќċĤŸƖĬЯШĬĲШƕƨŸŔШƓċƖũĲрƣрŸŰШũŸƖƚƕƨĲШũќŸŰШĳƻŸƕƨĲШũĲƚШљĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŸŰŊƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰњШеШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚШĲƣШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШтШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЯШĬŸůŔĦŔũĲрĳƣƨĬĲƚЯШ
ċĦĦĿƚШċƨǂШƓŻũĲƚШĬќĲůƓũŸŔШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШтШƕƨŔШƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰƣШũċШƻŔĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ
őċĤŔƣċŰƣƚЮШ9ĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШũŸŰŊƚШĲŰШĬŔƚƣċŰĦĲШŸƨШĲŰШĬƨƖĳĲЯШŰĲШƖĲũĿƻĲŰƣШŰŔШĬĲШũċШ
ůŸĤŔũŔƣĳШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũũĲШŰŔШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŰċƣŔŸŰċƨǂЮШfũƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƓŸƨƖƣċŰƣШ
ƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƻĳĦƨĲƚЯШĬĲƚШĦŸƫƣƚШƚƨƓƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƣċŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮ 

р EŰƚƨŔƣĲЯШŉċƨƣрŔũШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƚƨƖШĦĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШċũŸƖƚШ
ůĶůĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĳŢěШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚЯШĳƣƨĬĲƚШĲƣШŸƨƣŔũƚШ
ĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШеШxċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƖƣШĬƨШĦŸŰƚƣċƣШƕƨĲШĦĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƖŔĦőĲƚЯШŸǭƖĲŰƣШ
ũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШŊũŸĤċũĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚЯШƚċŰƚШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШǯŰĲůĲŰƣШũĲƚШ
ƣƖċŢĲƣƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƚƨĤŔƚЯШũĲƨƖƚШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣƚШƓƖĳĦŔƚШĲƣШũĲƚШůċƖŊĲƚШĬќċĦƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШěШ



 
 
 

 
ũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮШEŰШƓƖċƣŔƕƨĲЯШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲǂŔƚƣĲЯШůċŔƚШĲũũĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШĲŰШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĦŔĤũĳĲƚШƚƨƖШĦĲШƚĲŊůĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮ 

xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƖĳƓŸŰĬШěШĦĲƚШĬĲƨǂШĲŰŢĲƨǂЮШEũũĲШƓƖĳĦŔƚĲШĦĲШƕƨĲШƖĲĦŸƨƻƖĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŸŰŊƚШ
ĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƣШĲǂƓũŔƕƨĲШƓŸƨƖƕƨŸŔШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĳĬŔĳЯШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШ
ĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮШEũũĲШůŸŰƣƖĲШĲŰƚƨŔƣĲШĦŸůůĲŰƣШĲǂƓũŸŔƣĲƖШĦĲƣƣĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШ
ĦőŸŔǂШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШĲŰШƚŸƖƣċŰƣШ
ĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŊĳŰĳƖŔƕƨĲШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШũĲƻŔĲƖƚШĬќċĦƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШƓƖŔŸƖŔƚĳƚЮ 

ΝЮШÄƨĲũШĲƚƣШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓƖŸĤũĿůĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ е 
xĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШĲǭĲĦƣƨĲŰƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĦőċƕƨĲШŢŸƨƖШΟШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƓŸƨƖШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ůŸƣŔŉƚШыũŸŔƚŔƖƚЯШċĦőċƣƚЯШċĦĦĿƚШċƨǂШƚŸŔŰƚШěШũќĳĦŸũĲШŸƨШċƨШƣƖċƻċŔũЯШвьЯШůŸƣŔŉƚШƕƨĲШũќŸŰШƓĲƨƣШċŰċũǃƚĲƖШ
ƚĲũŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦƖŔƣĿƖĲƚ аШƚŸŰƣрŔũƚШƓũƨƣŻƣШĦŸƨƖƣƚШыƕƨĲũƕƨĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚьШŸƨШũŸŰŊƚШыƕƨĲũƕƨĲƚШĬŔǍċŔŰĲƚШ
ĬĲШťůь еШ?ŔƚƓŸƚĲрƣрŸŰШĬĲШƣŸƨƣĲШƨŰĲШƓċũĲƣƣĲШĬќŸǭƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚĲũŸŰШũĲƨƖШĬŔƚƣċŰĦĲШыůċƖĦőĲШěШ
ƓŔĲĬШŸƨШƻĳũŸШƓŸƨƖШƕƨĲũƕƨĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚЯШƻŸŔƣƨƖĲШŸƨШÑ9ШƓŸƨƖШƕƨĲũƕƨĲƚШĬŔǍċŔŰĲƚШĬĲШťůь еШÉŸŰƣрŔũƚШ
ĦőŸŔƚŔƚШыũŸŔƚŔƖƚЯШċĦőċƣƚьШŸƨШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШыƣƖċƻċŔũШĳĦŸũĲШƚŸŔŰƚь еШÉŸŰƣрŔũƚШƻƖċŔůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШыĳĦŸũĲШ
ƣƖċƻċŔũьШŸƨШŰŸŰ е 
xĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыƕƨĲũƕƨĲƚШĬŔǍċŔŰĲƚШĬĲШťůьШƚŸŰƣШċƓƓċƖƨƚШċƓƖĿƚШũċШÉĲĦŸŰĬĲШ
]ƨĲƖƖĲШ~ŸŰĬŔċũĲШƻŔċШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШоШůĳƣƖŸƓŸũĲƚШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚЯШƓƨŔƚШĬĲƚШ
ċůĳŰŔƣĳƚШ ыƚĲƖƻŔĦĲƚШ ĬĲШ ƚċŰƣĳЯШ ĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШ ĲƣШ ĦƨũƣƨƖĲũƚьЮШ fũƚШ ŸŰƣШ ĬƨƖċŰƣШ ĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШĳƣĳШċƚƚƨƖĳƚШěШΦΞӖШƓċƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸƮШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШ
ĲƣШĬќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĳƣċŔĲŰƣШƚŸƨƣĲŰċĤũĲƚШƓċƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚЮШ~ċŔƚШĦĲƣƣĲШĳƓŸƕƨĲШ
ў ŊũŸƖŔĲƨƚĲ џШĲƚƣШǯŰŔĲЮ 
xŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬќƨŰШůŸƣŔŉШƚŸŰƣШěШũċШŉŸŔƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚЯШƻƖċŔůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЯШƓũƨƣŻƣШũŸŰŊƚШ
ĲƣШƚċŰƚШƖĳĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШрШĦќĲƚƣШũĲШĦċƚШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔШƓŸƨƖШƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲƚШċĦƣŔŉƚШтШ
ċũŸƖƚШũĲШƓŸŔĬƚШĬĲШĦĲШůŸƣŔŉШĬċŰƚШũĲШĤƨĬŊĲƣШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШĲƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦŸŰƣĲƚƣċƣŔŸŰШ
ƚŸĦŔċũĲШĲƚƣШĳũĲƻĳЮШ9ќĲƚƣШĦĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШƓċƚƚĳШċƻĲĦШũĲШůŸƨƻĲůĲŰƣШĬĲƚШ]ŔũĲƣƚШsċƨŰĲƚ9ЮШ 
EƣШĦќĲƚƣШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƕƨĲШũĲШÂƖĲůŔĲƖШ~ŔŰŔƚƣƖĲШ~ŔĦőĲũШ7ċƖŰŔĲƖШĬċŰƚШƚŸŰШĬŔƚĦŸƨƖƚШĬĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШŊĳŰĳƖċũĲШċƻċŔƣШĬĳĦũċƖĳШў  ŸƨƚЮƣƖċƻċŔũũĲƖŸŰƚЮĬŸŰĦеЮċƻĲĦЮũĲƚЮĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮĲƣЮũĲƚЮċĦƣĲƨƖƚЮ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚеЮƓŸƨƖЮŔŰƻĲƚƣŔƖЮĲŰЮƓƖŔŸƖŔƣĳЮĬċŰƚЮũĲƚЮƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮĬƨЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮĲƣЮŸǭƖŔƖЮĬĲƚЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮĬĲЮ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮċƨǂЮ[ƖċŰĩċŔƚЮĬĲƚЮǍŸŰĲƚЮƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚЮĲƣЮƖƨƖċũĲƚеЮěЮĦĲƚЮůŔũũŔŸŰƚЮĬĲЮƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚЮƕƨŔЮŉŸŰƣЮĬĲƚЮ
ĬŔǍċŔŰĲƚЮĬĲЮťŔũŸůĿƣƖĲƚЮƓċƖЮŢŸƨƖЮĲƣЮŰѢŸŰƣЮƓċƚЮċƨŢŸƨƖĬѢőƨŔЮĬѢċƨƣƖĲЮĦőŸŔǂЮƕƨĲЮũċЮƻŸŔƣƨƖĲд џ 
xĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĬĲШũќf ÉEEШƚƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬŸůŔĦŔũĲШƣƖċƻċŔũШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШĦĲƣШĲŰŢĲƨШĦŸŰĦĲƖŰĲШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШċĦƣŔŉƚШĬĲƚШƻŔũũĲƚШƓĲƣŔƣĲƚШĲƣШůŸǃĲŰŰĲƚЮШ ƨШƣŸƣċũШĲŰƻŔƖŸŰШΥШůŔũũŔŸŰƚШĬќċĦƣŔŉƚШƚŸŔƣШƨŰШƣŔĲƖƚШ
ĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĲǭĲĦƣƨĲŰƣШƓũƨƚШĬĲШĬŔǂШťůШƓŸƨƖШƚĲШƖĲŰĬƖĲШƚƨƖШũĲƨƖШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЮ 
EŰǯŰШũќf ÉEEШċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĳШũċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲƚШΟЯΟШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШΝΜӖШĬƨШƣŸƣċũШ
ĬĲƚШċĦƣŔŉƚШƕƨŔШŸŰƣШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШыŰŸŰШƓċƚШěШƓũƨƚШĬĲШΝΜШťůьЯШůċŔƚШěШƓũƨƚШĬĲШΞΡШťůШĲƣШƕƨŔШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũĲƨƖШ
ƻŸŔƣƨƖĲЮШxċШĦċƖƣĲШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũċШŉŸƖƣĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĦĲƚШŰċƻĲƣƣĲƨƖƚШĲǭĲĦƣƨċŰƣШĬĲШƣƖĿƚШũŸŰŊƚШ
ƣƖċŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚЮШxĲƚШƣċĦőĲƚШĤũċŰĦőĲƚЯШƕƨŔШůĲƚƨƖĲŰƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƣƖĲŰƣĲШ
ťŔũŸůĿƣƖĲƚШĬĲШĬŔċůĿƣƖĲЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨШĦŸŰƣŸƨƖШĬĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲƚЮШШ 
9ĲƣƣĲШĦċƖƣĲШƖĳƚƨůĲШũĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚЯШĲƣШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШ
ƚŸĦŔċũĲЯШƕƨŔШĲŰШƖĳƚƨũƣĲŰƣЮ 

 
9Шў xċШƻŔũũĲШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШĲƚƚċŔШƚƨƖШƨŰĲШŉċĤƖŔƕƨĲШĬĲƚШŊŔũĲƣƚШŢċƨŰĲƚШџШ]ŔũũĲƚШÉċƻċƖǃШEĬЮШũĲШĤŸƖĬШĬĲШũќĲċƨ 



 
 
 

 

ШШ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШƨŰШў ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ џШ
ĲƚƣрŔũШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲ е 
xĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĳŢěШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƚƨƖШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ
ĲŰƕƨĶƣĲƚШůŸĤŔũŔƣĳШĦĲƖƣŔǯĳĲƚШ9ĲƖĲůċШыE~9Еь10Ю 
?ќƨŰĲШƓċƖƣШĦĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳĲƚШěШƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĳũċƖŊŔШĬĲƚШ §ÑШĲƣШĲũũĲƚШŰĲШƓƖĲŰŰĲŰƣШƓċƚШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƖƨƖċũШĲƣШĬќƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚ11Ю 

 
10ШxѣőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲƚШ ĲŰƕƨĶƣĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ċŰċũǃƚĲƚШ ĬĳƣċŔũũĳĲƚШ ĬĲƚШ ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ E~9ЕШ ƚŸŰƣШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ ƚƨƖШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦĲƖĲůċЮŉƖоŉƖоċĦƣƨċũŔƣĲƚоĲŰƕƨĲƣĲƚрůŸĤŔũŔƣĲрċĦƣƨċũŔƣĲрĲůĦΞрĲŰƕƨĲƣĲƚрĦŸƨƖƚрĬĲƖŰŔĲƖƚШ 
11ШxĲƚШ §~ШĲƚƚċŔĲŰƣШĬќĳũċƖŊŔƖШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШE~9ΞШůċŔƚШĩċШƖĲƚƣĲШƣƖĿƚШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣ 

https://www.cerema.fr/fr/actualites/enquetes-mobilite-actualite-emc2-enquetes-cours-derniers


 
 
 

 
?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШĬċŰƚШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦċƚЯШũќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƕƨŸŔƕƨĲШƣƖĿƚШƓƖĳĦŔƚĲƚЯШƚĲШ
ũŔůŔƣĲШ ěШ ƨŰĲШ ċŰċũǃƚĲШ ũŔůŔƣĳĲШ ċƨШ ŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ĬƨШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ ƣŸƨƣĲƚШ ĬŔƚƣċŰĦĲƚШ
ĦŸŰŉŸŰĬƨĲƚЯШĲƣШĲŰШŰŸůĤƖĲШũĲƚШ?xÄШƚŸŰƣШŰŸǃĳƚШĬċŰƚШũċШůċƚƚĲШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸƨƖƣƚЮШ§ƖШũĲШ
É]ÂEШċШĦŸŰǯƖůĳШƕƨĲШũĲƚШ?xÄШыΝΜШěШΥΜШťůьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШΤΤӖШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨĲƚШċƨШƣŔƣƖĲШ
ĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыƚĦőĳůċШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШΠΦΝ оШыΠΦΝҼΥΝҼΣΠьь аШŔũШĲŰШƖĳƚƨũƣĲШƕƨĲШũĲƨƖШ
ƓŸŔĬƚШĬċŰƚШũĲШĤƨĬŊĲƣШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚЯШĬċŰƚШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖШĲƚƣШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲШĦĲũƨŔШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸƨƖƣƚЮШ 
EŰШƨŰШůŸƣШĦŸůůĲШĲŰШĦĲŰƣЯШĦĲШƕƨŔШĦŸƨƣĲШĦőĲƖШĲŰШĦċƖĤƨƖċŰƣЯШĲƣШĦĲШƕƨŔШƓŸũũƨĲЯШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШŰŸůĤƖĲШ
ĬĲШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ĦĲШ ƚŸŰƣШ ũĲƚШ ťŔũŸůĿƣƖĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨƚЯШ ĲƣШ ƚŔШũќŸŰШ ƻĲƨƣШ ƖĳĬƨŔƖĲШ ũĲƚШ ŔŰĳŊċũŔƣĳƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШĲůƓũŸŔƚШĲƣШċƨǂШċůĳŰŔƣĳƚЯШċũŸƖƚШŔũШŉċƨƣШƚĲШĬŸŰŰĲƖШƨŰШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШ
ƕƨŔШũĲƚШƖĲǰĿƣĲЮ 

 

ΟЮШ9ŸůůĲŰƣШƓĲƨƣрŸŰШƖĳċũŔƚĲƖШěШůŸŔŰĬƖĲШĦŸƫƣШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦ е 
?ĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШĲƣШǯċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШ?xÄШĬŸůŔĦŔũĲШƣƖċƻċŔũШĲǂŔƚƣĲŰƣШĬĲƓƨŔƚШĬĲƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣƚШĬĲШũќf ÉEEШĲƣШĲũũĲƚШƚŸŰƣШůŔƚĲƚШěШŢŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШċŰƚЮШfũШƚƨǭŔƣШ
ĬŸŰĦШĬĲШũĲƚШĲǂƣƖċŔƖĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬќƨŰШEÂ9fШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũĲƚШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƖЮШ 
 
ÂƖĲŰŸŰƚШũќĲǂĲůƓũĲШĬќƨŰШEÂ9fШƚŔƣƨĳШěШΞΡШťůШċƨШŰŸƖĬШĬĲШÑŸƨũŸƨƚĲШĬŸŰĦШĬċŰƚШũċШĦŸƨƖŸŰŰĲШěШƓũƨƚШĬĲШ
ΡΜӖШĬĲШŰċƻĲƣƣĲƨƖƚШĬĲШũċШĦċƖƣĲШf ÉEE аШ 



 
 
 

 

 
§ŰШƓĲƨƣШƓƖĳĦŔƚĲƖШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШŸƨШĬĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЮ 
fũШĲƚƣШċƨƚƚŔШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƓƖĳĦŔƚĲƖШĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũŔůŔƣĳШċƨШůŸƣŔŉШĬŸůŔĦŔũĲШƣƖċƻċŔũШƓċƖШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШ?xÄШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШƣƖċĦĲƚШ]ÂÉЯШĲƣШĦќĲƚƣШĦĲШƕƨĲШƓƖŸƓŸƚĲШ]E§ Eñf§12ЯШũĲШÑőŔŰťШѼШ?ŸШÑċŰťШ
ĬĲШÑÅ  É?EéШĬĳĬŔĳШěШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨШƣƖŔƓũĲШ
ĲŰŢĲƨШĬƨШĦċƖĤŸŰĲЯШĬĲШũќĳƕƨŔƣĳШĲƣШĬĲШũќĲǭŔĦŔĲŰĦĲЮ 

ΠЮШÖŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓŸƨƖШƕƨŸŔШŉċŔƖĲ е 
ŰċũǃƚŸŰƚШũќĲǂĲůƓũĲШĦŔрĬĲƚƚƨƚ а 

¶ ΤΡΜΜШċĦƣŔŉƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШ[ƖŸŰƣŸŰŰċŔƚШŸŰƣШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШěШƓũƨƚШĬĲШĬŔǂШ
ťůШĲƣШΣӖШƓƖĲŰŰĲŰƣШũĲƚШÑ9ШыÑEÅШĲƣШũŔŊŰĲƚШĬќċƨƣŸĦċƖƚьЮ 

¶ ?ŸŰƣШΣΜΜΜШĬċŰƚШũċШůĳƣƖŸƓŸũĲШĬĲШÑŸƨũŸƨƚĲЮ 
ċь ΦΜΜШŸŰƣШƨŰĲШŊċƖĲШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũĲƨƖШĬŸůŔĦŔũĲШĲƣШΝΠӖШƓƖĲŰŰĲŰƣШũĲƚШÑ9Ю 
Ĥь ΞΦΜΜШŰќŸŰƣШƓċƚШĬĲШŊċƖĲШĬċŰƚШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШũĲƨƖШĬŸůŔĦŔũĲШĲƣШΦӖШƓƖĲŰŰĲŰƣЮ 
Ħь ΞΞΜΜШŸŰƣШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШĬċŰƚШũċШůĳƣƖŸƓŸũĲШůċŔƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШÑŸƨũŸƨƚĲШĲƣШũċШÑ9ШĲƚƣШ
ĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲЮШ 

ÄƨĲũƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШƓĲƨƣрŸŰШƣŔƖĲƖШĬĲШĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦ еШ 

¶ ΣШċĦƣŔŉƚШƚƨƖШΝΜШĬċŰƚШĦĲƣШEÂ9fШŸŰƣШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШěШΞΟШťůШыƻŸũШĬќŸŔƚĲċƨьШĲŰШůŸǃĲŰŰĲЮ 
¶ xĲƚШƓċƖƣƚШÑ9ШƚŸŰƣШƣƖĿƚШŉċŔĤũĲƚШƕƨĲũũĲШƕƨĲШƚŸŔƣШũċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũќŸƖŔŊŔŰĲШыċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШŊċƖĲьЮ 
¶ ÉƨƖШũĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШċьШĲƣШĤьШŸŰШĬĲƻŔŰĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШƻĳũŸШĲƣШĤƨƚШ
ƚƨƖШũċШŊċƖĲШĬĲШ9ċƚƣĲũŰċƨШĬќEƚƣƖĿƣĲŉŸŰĬƚШƚŔƣƨĳĲШƚƨƖШũċШũŔŊŰĲШÑEÅШ~ŸŰƣċƨĤċŰШÑŸƨũŸƨƚĲЮ 

¶ ÉƨƖШũĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШċьШĤьШĲƣШĦьШŸŰШĬĲƻŔŰĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖƚШĲǂƓƖĲƚƚШĲƣШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШ
ƕƨŔШĦŔĤũĲƖŸŰƣШċƨШƓũƨƚШƓƖĿƚШũĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚШĲƣШũĲƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЮ 

¶ ÉƨƖШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĦьШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƓũƨƚШǯŰĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨќŔũШĲŰШĲƚƣШĬĲШůĶůĲШƓŸƨƖШũċШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ7ũċŊŰċĦШƕƨŔШĲƚƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШƖĲũŔĳĲШěШÑŸƨũŸƨƚĲШƓċƖШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШƣƖċůƽċǃШĲƣШƕƨŔШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬŔǍċŔŰĲƚШĬĲШůŔũũŔĲƖƚШĬќĲůƓũŸŔƚ аШŸŰШĦŸůƓƖĲŰĬШƕƨĲШũĲƚШў ĳƣŸŔũĲƚ џШ

 
12ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣƖċŰƚĬĲƻЮĦŸůоŉƖоŊĲŸŰĲǂŔŸоШ 

Origine CC du 

Frontonnais

Nombre actifs 12 700

dont navetteurs longs 7 500

soit en % des actifs 59%

part modale TC 6%

Navettes vers la Métropole

distance moy. vol d'oiseau 23

Destination Toulouse et une gare à l'origine

nombre 900

part modale TC 14%

Destination Toulouse et pas de gare à l'origine

nombre 2 900

part modale TC 9%

Destination Métropole hors Toulouse 

nombre 2 200

part modale TC 2%

Total navettes vers la métropole

nombre 6 000

part modale TC 7%

Territoire analysé (2018)

https://www.transdev.com/fr/geonexio/


 
 
 

 
ƕƨќĲũũĲƚШƚŸŔĲŰƣШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲƚШŸƨШƖŸƨƣŔĿƖĲƚШŰĲШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШƓċƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШŰċƻĲƣƣĲƨƖƚШƕƨŔШ
ŸŰƣШũĲƨƖƚШĲůƓũŸŔƚШĲŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚ аШŔũШŉċƨƣШƓƖĳƻŸŔƖШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚШĲƣШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƕƨŔШĬĲƚƚĲƖƻĲŰƣШĦĲƚШǍŸŰĲƚШĬќĲůƓũŸŔƚШыĦќĲƚƣШũĲШĦċƚШěШ]ƖĲŰŸĤũĲШ
ċƻĲĦШΟШŸƨШΠШũŔŊŰĲƚЯШĲƣШěШ~ċĬƖŔĬШċƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШĦĲŰƣШũŔŊŰĲƚьЮШfũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШ
ĦĲŰƣƖĲƚШőŸƚƓŔƣċũŔĲƖƚЯШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚШĲƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШƚŸŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШũŸĦċũŔƚĳƚШĬċŰƚШ
ĦĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШƓƖŸĦőĲШĤċŰũŔĲƨĲЯШĲƣШƕƨĲШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰШƕƨŔШĬŸŔƻĲŰƣШƚĲШ
ƖĲŰĬƖĲШƚƨƖШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШũĲƚШůĶůĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШƕƨĲШũĲƚШċĦƣŔŉƚЮШ 

¶ EŰǯŰШƚƨƖШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШŸƨĤũŔĳĲШĬĲƚШΝΡΜΜШ xÄШыΤΡΜΜрΣΜΜΜьШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШĬċŰƚШũċШ
ůĳƣƖŸƓŸũĲШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƓũƨƚШǯŰĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨќŔũƚШŸŰƣШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШƻŔũũĲƚШ
ĦŸůůĲШ~ŸŰƣċƨĤċŰЯШĲƣШŸŰШƓĲƨƣШũěШċƨƚƚŔШĲƚƕƨŔƚƚĲƖШĬĲƚШŸǭƖĲƚШċĬċƓƣĳĲƚЮ 

xĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШĬĲƚШ?xÄШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬŸŰĦШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШĬĲƚШ
ŰċƻĲƣƣĲƨƖƚШũŸŰŊƚШĬƨШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШŸǭƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШĬĲШůŔĲƨǂШ
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШĲƣШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШ
ŸǭƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚЮ 
fũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮШÉƨƖШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШтШ
ƕƨŔШĲƚƣШƖċƓƓĲũŸŰƚрũĲЯШũĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШтШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĬќƨŰШĦŻƣĳШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬƨШƖƨƖċũШŸƨШĬƨШ
ƓĳƖŔƨƖĤċŔŰЯШĲƣШĬĲШũќċƨƣƖĲШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲƚЮШEŰШŉċŔƣШũĲƚШĤċƚƚŔŰƚШĬќĲůƓũŸŔШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШ
ƻŔũũĲƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШƻċƚƣĲƚЯШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƻċƚƣĲƚЯШĲƣШũĲƚШĬĲƚƣŔŰƚШĬĲШĦĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƚŸŰƣШũŔĳƚ аШƚċŰƚШũĲƚШ
ў ƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũƚ џ13ШƕƨŔШ ŉŸŰƣШ ƣŸƨƖŰĲƖШ ũĲƚШ ĦŸůůĲƖĦĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ũċШƻŔũũĲШ
ƚќĲǭŸŰĬƖĲЯШĲƣШũĲƚШċĦƣŔŉƚШĬƨШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰШŸŰƣШƨŰШĤĲƚŸŔŰШƻŔƣċũШĬĲШĦĲƚШĲůƓũŸŔƚЮШ 
fũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨƚƚŔШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƕƨĲШũĲƚШŊƖċŰĬƚШċǂĲƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШƖċĬŔċƨǂШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШĦŸůůĲШĬĲƚШ
ǰĲƨƻĲƚШĲŰШĦƖƨĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲ14ЯШŸƖШƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШũĲƚШǰĲƨƻĲƚШŰŸƨƚШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШў ċŊĲŰĦĲƚШĬĲШ
ĤċƚƚŔŰ џЯШĲƣШŉċƨƣШĬŸŰĦШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШĬŔċũŸŊƨĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĲƣШũċШũŸŔШÉÅÖШ
ũĲШƓĲƖůĲƣЮШEŰǯŰШƣŸƨƚШũĲƚШEÂ9fШůĳƖŔƣĲŰƣШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЮ 

ΡЮШ ÄƨĲũũĲƚШŸǭƖĲƚШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸŰƣШũĲƚШ ƓũƨƚШ ċĬċƓƣĳĲƚШ ċƨǂШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲƚШ
ŰċƻĲƣƣĲƨƖƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ е 
9ĲƣƣĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШċШƚƨĤŔШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШĦŔŰƕƨċŰƣĲШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰЯШƨŰĲШ
ĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ŸƖŔŊŔŰĲƚШ ċƻĲĦШ ũќĳƣċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ũŔĲƨǂШ ĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰЯШ ĲƣШ ƨŰĲШ ĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũќĳƣċũĲůĲŰƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬќĲůƓũŸŔШыůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƚċŰƣĳЯШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĲƣĦвьШĬċŰƚШũĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĬŔũƨƣŔŸŰШċШĤŔĲŰШƚƫƖШĳƣĳШŉċƻŸƖŔƚĳĲШƓċƖШũċШǯŰĲƚƚĲШĬĲШĬĲƚƚĲƖƣĲШĬĲƚШ
ƖĳƚĲċƨǂШƖŸƨƣŔĲƖƚШĲƣШƓċƖШũċШŉċĦŔũŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮ 
EŰШ[ƖċŰĦĲЯШĲƣШƓũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĲŰШEƨƖŸƓĲЯШũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĦĲƣƣĲШĬŸƨĤũĲШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШ
ŸŰƣШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШĦŸũŸŰŰĲШƻĲƖƣĳĤƖċũĲШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲ аШÑƖċŰƚŔũŔĲŰЯШÅEÅЯШÑEÅЯШĲƣШŉƨƣƨƖƚШ
ÅEÅ~ЮШ9ĲƚШŸǭƖĲƚШƚŸŰƣШƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШĬĲШƓŻũĲШěШƓŻũĲШůċŔƚШƣƖŸƨƻĲŰƣШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũĲƨƖШũŔůŔƣĲЯШĲƣШĲũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċůĳũŔŸƖĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШŊċƖĲƚШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚШыƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƖШĤƨƚьЯШĲƣШƓċƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƨƖĤċŔŰƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШƻŔũũĲƚШыĤƨƚШƣƖċůШůĳƣƖŸьЮ 

 
13Ш9ќĲƚƣШũĲШŰŸůШƕƨĲШũќf ÉEEШċƻċŔƣШĬŸŰŰĳШěШĦĲƚШċĦƣŔŉƚШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũċШĦƖŔƚĲШƚċŰŔƣċŔƖĲЯШŰŸƨƚШũĲƚШċƻŸŰƚШċƓƓũċƨĬŔƚШċƨШƓũƨƚШŉŸƖƣШĬĲШũċШĦƖŔƚĲШ
ƓĲŰĬċŰƣШĬĲƨǂШƚĲůċŔŰĲƚЯШĲƣШƓƨŔƚШũĲШŰċƣƨƖĲũШĲƚƣШƖĲƻĲŰƨШċƨШŊċũŸƓ 
14Ш9ќĲƚƣШĦĲШƕƨĲШũċШƖĳŊŔŸŰШċƨƣŸŰŸůĲШĬĲШ~ċĬƖŔĬШěШŉċŔƣШěШƣƖĿƚШŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲШĲƣШƕƨĲШũќŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШůŸĬĿũĲШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШ
ƓċƖШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũќfƚĿƖĲШŔũШǃШċШƨŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬќċŰŰĳĲƚЮ 



 
 
 

 
ÉƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚЯШũĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШŸŰƣШŔŰĦũƨƚШƨŰШƖĲĦŸƨƖƚШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƨǂШůŸĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШыċƨƣŸĦċƖƚьЮШfũШĲƚƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨĲШũŸƖƚƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ĦŔŰƕƨċŰƣĲШŸŰШċШƻŸƨũƨШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШŉƖċŰĩċŔƚШĬќċũũĲƖШċƨШĦŸũũĿŊĲШƓƨŔƚШċƨШxǃĦĳĲШƕƨĲũШ
ƕƨĲШƚŸŔƣШũĲƨƖШũŔĲƨШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰЯШŸŰШċШůŔƚШƨŰШƓŸŔŰƣШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƚĦŸũċŔƖĲƚЮШ9ĲШůŸĬĿũĲШ
ƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĳƕƨŔƣċĤũĲШĳƣċŔƣШŉŸŰĬĳШƚƨƖШĬĲƚШў ũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖƚШƚĦŸũċŔƖĲƚ џЮ 
xĲШůŸĬĿũĲШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШƨŰĲШĦŸũŸŰŰĲШƻĲƖƣĳĤƖċũĲШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲШƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШƚĲƚШũŔůŔƣĲƚШĦŸůůĲШŰŸƨƚШ
ũќċƻŸŰƚШƻƨШċƨШƓŸŔŰƣШΠШĦŔрĬĲƚƚƨƚЮШxċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬќƨŰШƓũƨƚШŊƖċŰĬШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШůŸĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШ
ƚĲШƓŸƚĲШĲƣШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƻŸŔĲŰƣШũĲШŢŸƨƖ аШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŸƖŊċŰŔƚĳЯШ
ĦċƖƚШĲǂƓƖĲƚƚЮШ 
ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ7ũĲƨЮ7ũċŰĦЮ~ŸƻĲШƻŔƚĲŰƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШěШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШ
ŰċƻĲƣƣĲƨƖƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ а 
р xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲ 
р xĲƚШŰċƻĲƣƣĲƚШĬĲШũŔċŔƚŸŰШĬŔƖĲĦƣĲ 
р xĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƻċŰШыў 7ƨƨƖƣĤƨƚ џь 
р xќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸůůƨŰċũ 
р xĲƚШőƨĤƚШƖƨƖċƨǂШůƨũƣŔƚĲƖƻŔĦĲƚ 

 
 



 
 
 

 

мΟЮШ?ĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШĦŔĤũĳĲƚ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШĬŸƣĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬќƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЯШ
ŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũќċŰċũǃƚĲШǯŰĲШĬĲƚШǰƨǂШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚЯШũŸĦċũĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮШÂũƨƣŻƣШ
ƕƨĲШĬќċƓƓũŔƕƨĲƖШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШƨŰŔŉŸƖůĲƚЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШƚĲŊůĲŰƣƚШĬĲШǰƨǂШũĲƚШƓũƨƚШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШ
ĲƣШƣĲƚƣĲЯШěШƓĲƣŔƣĲШĳĦőĲũũĲЯШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚШаШĦƖĳŰĲċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚЯШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШĬĳĬŔĳĲƚЯШ
ƖĿŊũĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŸƨЯШũŸƖƚƕƨĲШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƚќǃШƓƖĶƣĲЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШůŔĦƖŸрũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĬƨШĬĲƖŰŔĲƖШ
ůċŔũũŸŰЮ 
9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƣƖċǯĦШŔŰƨƣŔũĲЯШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲЯШƣŸƨƣШĲŰШŸǭƖċŰƣШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƨŰШĦċĬƖĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũĲƨƖƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻĲƖƚШĬĲƚШǰŸƣƣĲƚШƓũƨƚШ
ƚŸĤƖĲƚШĲƣШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲƚЮШ ƓƓƨǃĳĲШƚƨƖШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШƨŰШĬŔċũŸŊƨĲШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШ
ƓƖĲŰċŰƣĲƚЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШũќċŢƨƚƣĲůĲŰƣШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШũċШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЮ 
ÅĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲЯШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШĲƣШƣŸƨƖŰĳĲШƻĲƖƚШũќĳĦŸƨƣĲШĲƣШũċШĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШ
ũĲƻŔĲƖШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲǭŔĦċĦĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸŰĦŔũŔĲƖШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƚċŰƚШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũŸƨƖĬĲƚШŸƨШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮ 

ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮůŸĬĳƖĳШыŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШůċŘƣƖŔƚĳь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮ~ŸǃĲŰŰĲШыĲŰƣƖĲШΣШĲƣШΝΞШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŰќĲƚƣШƓċƚШŰĲƨƣƖĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸƫƣƚЮШEũũĲШůŸĤŔũŔƚĲШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĲǂƣĲƖŰĲƚЯШ
ũŔĳƚШ ċƨШ ƖĲĦŸƨƖƚШ ĳƻĲŰƣƨĲũШ ěШ ĬĲƚШ ƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШ ƓŸƨƖШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬĲƚШ ǰƨǂШ ĲƣШ ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШĲƣШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШŔŰƣĲƖŰĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШƣĲůƓƚШĦŸŰƚċĦƖĳШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШыůŸĤŔũŔƣĳЯШ
ƻŸŔƖŔĲЯШĦŸůůĲƖĦĲЯШƓŸũŔĦĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲьШĲƣШƓċƖШũĲƚШĳũƨƚШěШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮ 
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲƚШĦŸƫƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШċƓƓƖĳĦŔĳƚШěШũќċƨŰĲШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚЮШfũШƚќċŊŔƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШĦŸƫƣƚШĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲЯШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШƚƨƖШĬĲƚШƓőċƚĲƚШũŔůŔƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ƣĲůƓƚЯШ ĲƣШ ŰŸŰШ ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ũŸƨƖĬƚШ ŸƨШ ŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮШ xċШ ĬĳůċƖĦőĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĬќĳƻŔƣĲƖШ ĬĲƚШ ĬĳƓĲŰƚĲƚШ ƓũƨƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШũŔĳĲƚШěШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŸƨШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲƚЯШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƚќċƻĳƖĲƖШŔŰĲǭŔĦċĦĲƚШŸƨШ
ĦŸŰƣƖĲрƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲƚШŉċƨƣĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖĳċũċĤũĲЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũќŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲƚƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĲƣШĬƨƖċĤũĲЮШEŰШċŊŔƚƚċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШŔŰƣĲŰƚŔŉƚШĲƣШƖĳƓĳƣŔƣŔŉƚЯШ
ĦőċƕƨĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĳƨƚƚŔĲШƓĲƨƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШŊċŔŰƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШаШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƣƖċǯĦШŔŰƨƣŔũĲЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ǰƨŔĬŔƣĳЯШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚЯШůĲŔũũĲƨƖĲШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĲƣШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШǰŸƣƣĲƚШƓũƨƚШ
ƚŸĤƖĲƚЮШÉƨƖƣŸƨƣЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШĲŰШŸƖŔĲŰƣċŰƣШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШ
ĦőŸŔǂШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬќőǃƓŸƣőĿƚĲƚЮ 
xĲШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĬŸŔƣШċŔŰƚŔШĶƣƖĲШũƨШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰШљŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШŔůůĳĬŔċƣњЯШůċŔƚШĦŸůůĲШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĦŔĤũĳШ
ĲŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƓƨĤũŔƕƨĲЯШĬŸŰƣШũċШƻċũĲƨƖШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĦŸƫƣĲƨƚĲƚЯШěШċůĳũŔŸƖĲƖШ
ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШěШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƚШĲǭĲƣƚШůĲƚƨƖċĤũĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲЯШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШŸƨШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШ
ĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШĦŔĤũĳĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШǰƨŔĬŔƣĳШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШ
ƨƖĤċŔŰĲШƣŸƨƣШĲŰШċĦĦĳũĳƖċŰƣШƚċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮ 
ÂũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƨŰŔŉŸƖůĲЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШǯŰĲШĬĲƚШ
ǰƨǂШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШƖĳĲũƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲƚШǰƨǂШ7Ξ7ШыũŔƻƖċŔƚŸŰƚШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШůĲƚƚċŊĲƖŔĲЯШċƖƣŔƚċŰƚЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШƚĲƖƻŔĦĲƚьЯШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШа 
¶ xĲƚШƚĲŊůĲŰƣƚШĬĲШǰƨǂШũĲƚШƓũƨƚШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯ 
¶ xĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШыĤƖƨŔƣЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲƚьЯ 
¶ xĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШŉƖŔĦƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮ 



 
 
 

 
ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШũċШĦŸůůƨŰĲШƓĲƨƣШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШƣĲƚƣĲƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШ
ċĬċƓƣĳĲƚШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũЯШƚƨƖШĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШůċŘƣƖŔƚĳƚЮШ9ĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ƓĲƨƻĲŰƣШůŸĤŔũŔƚĲƖШƨŰШĤŸƨƕƨĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƓċƖůŔШũĲƚƕƨĲũƚШа 
¶ ?ĲƚШĦƖĳŰĲċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШǰƨǂШŸƨШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚЯ 
¶ ?ĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШƖĳƚĲƖƻĳĲƚЯШůƨƣƨċũŔƚĳĲƚШŸƨШƖĳŊƨũĳĲƚЯ 
¶ ?ĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƖƨĲƚШŸƨШƓĳƖŔŸĬĲƚЯ 
¶ ?ĲƚШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰƚШŸƨШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯ 
¶ §ƨЯШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШƓƖĳĦŔƚЯШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƣċĦƣŔƕƨĲШĦŸůůĲШĬĲƚШ
ůŔĦƖŸрőƨĤƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШƓƖĳƚƨƓƓŸƚĲƖШũċШљĤŸŰŰĲњШƚŸũƨƣŔŸŰЯШůċŔƚШĬĲШƣĲƚƣĲƖЯШůĲƚƨƖĲƖШĲƣШċŢƨƚƣĲƖЯШĲŰШ
ƚќċƓƓƨǃċŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĬќƨƚċŊĲШ ы[9?ЯШ ƣĳũĳůċƣŔƕƨĲЯШ ĦċƓƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰьШĲƣШƚƨƖШũĲШĬŔċũŸŊƨĲШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮ 
ŔŰƚŔШĲƣШěШƣŔƣƖĲШĬќĲǂĲůƓũĲЯШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƣċĦƣŔƕƨĲШƓċƖШůŔĦƖŸрőƨĤШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖШƚќŔŰƚĦƖŔƣШċŔŰƚŔШĦŸůůĲШ
ƨŰШĦċƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲЯШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШũŸƖƚƕƨĲШũќċŰċũǃƚĲШƖĳƻĿũĲШƨŰĲШŉŸƖƣĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШŉƖċŊůĲŰƣĳĲƚШƚƨƖШƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƖĲƚƣƖĲŔŰƣЮШEũũĲШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШŰŔШƨŰĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲШŰŔШƨŰШƓƖĳƖĲƕƨŔƚЯШůċŔƚШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШƓċƖůŔШĬќċƨƣƖĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲШƓũƨƚШũċƖŊĲЮ 
9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓĲƖůĲƣШěШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШа 
¶ ?ĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƣƖċǯĦШŔŰƨƣŔũĲШĲƣШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚЯ 
¶ ?ĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШǰŸƣƣĲƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚШĲƣШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲƚЯ 
¶ ÑŸƨƣШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĲƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚЯШ
ĳƻċũƨċĤũĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдũĲƚƓċũĲƣƣĲƚƨƖĤċŔŰĲƚдŉƖфƚŸũƨƣŔŸŰцũŸŊŔƚƣŔƕƨĲцƨƖĤċŔŰĲфŉŸŰĬĲůĲŰƣƚфůċƖĦőĲцĲĦŸƚǃƚƣĲůĲф 



 
 
 

 
ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮжЮsƨũŔĲŰеЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЮĬѢƨŰĲЮĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮĬĲЮũŔƻƖċŔƚŸŰЮƨƖĤċŔŰĲ 
sƨũŔĲŰШƚƨƓĲƖƻŔƚĲШƨŰĲШǰŸƣƣĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƕƨŔШĬĲƚƚĲƖƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШċƖƣŔƚċŰƚШĬƨШ
ĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЮШfũШĬŸŔƣШĦŸůƓŸƚĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШƓċƖŉŸŔƚШƓĲƨШũŔƚŔĤũĲƚЯШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШƚŸƨƻĲŰƣШ
ŸĦĦƨƓĳĲƚЯШ ĲƣШ ƨŰĲШ ƓƖĲƚƚŔŸŰШ ĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШ ƓŸƨƖШ ƖĳĬƨŔƖĲШ ũĲƚШ ŰƨŔƚċŰĦĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ 
ÉќŔũШ ĲƚƣШ ĦŸŰƚĦŔĲŰƣШ ĬĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШ ŔũШ ƖĲĬŸƨƣĲШ ũĲƚШ ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ ƨŰŔũċƣĳƖċũĲƚШ ƕƨŔШ
ĦŸůƓũŔƕƨĲŰƣШũĲƚШƣŸƨƖŰĳĲƚЯШċƨŊůĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƣĲůƓƚШĬќċƖƖĶƣШĲƣШĬĳŊƖċĬĲŰƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣĳЮ 
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲЯШsƨũŔĲŰШĲƚƣШŔŰƻŔƣĳШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШƨŰĲШƓőċƚĲШ
ĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƓŔũŸƣĳĲШƓċƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШxĲƚШǰƨǂШĬĲШƚŸŰШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚŸŰƣШċŰċũǃƚĳƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ċŊƖĳŊĳĲЯШƚċŰƚШƖĲůŔƚĲШĲŰШĦċƨƚĲШĬĲШũċШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣĳЮШ9ĲũċШƓĲƖůĲƣШĬĲШƣĲƚƣĲƖЯШƚƨƖШƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШ
ƓƖĳĦŔƚШĲƣШƨŰĲШĬƨƖĳĲШũŔůŔƣĳĲЯШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚШаШőŸƖċŔƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШ
ċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШǰŸƣƣĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШůĲŔũũĲƨƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЮ 
ÂŸƨƖШsƨũŔĲŰЯШũќŔŰƣĳƖĶƣШĲƚƣШĬŸƨĤũĲШа 
¶ ÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШƓŸƨƖШŸƖŊċŰŔƚĲƖШƚĲƚШƣŸƨƖŰĳĲƚЯ 
¶ EƣШƨŰШĦċĬƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШƚċШǰŸƣƣĲШƻĲƖƚШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШƓƖŸƓƖĲƚЯШƚċŰƚШ
ƖƨƓƣƨƖĲШĤƖƨƣċũĲШŰŔШƓĲƖƣĲШĬĲШĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮ~ċƖƣċеЮĦŸůůĲƖĩċŰƣĲЮĬĲЮĦĲŰƣƖĲцƻŔũũĲ 
~ċƖƣċШƣŔĲŰƣШƨŰĲШĤŸƨƣŔƕƨĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬċŰƚШƨŰĲШƖƨĲШĦŸůůĲƖĩċŰƣĲШĬќƨŰĲШƻŔũũĲШůŸǃĲŰŰĲЮШEũũĲШĲƚƣШ
ũŔƻƖĳĲШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯШƓċƖŉŸŔƚШũĲШůĶůĲШŢŸƨƖЯШƚċŰƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШ
9ĲƖƣċŔŰƚШċƖƖŔƻĲŰƣШƣŻƣШũĲШůċƣŔŰЯШĬќċƨƣƖĲƚШĲŰШƓũĲŔŰĲШőĲƨƖĲШĬќċǭũƨĲŰĦĲЯШƓċƖŉŸŔƚШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШƕƨĲШ
ũĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШƻŸŔƚŔŰƚЮ 
ÅĳƚƨũƣċƣШаШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦċůŔŸŰƚШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƚŔůƨũƣċŰĳůĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШƖƨĲШĳƣƖŸŔƣĲЮШxĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚĲШ
ůĲƣƣĲŰƣШĲŰШĬŸƨĤũĲШǯũĲЯШĤũŸƕƨĲŰƣШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШŊĶŰĲŰƣШũĲƚШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШ
ƻŔƣƖŔŰĲƚЮШxĲƚШĦũŔĲŰƣƚШƖēũĲŰƣЯШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШƚĲШƓũċŔŊŰĲŰƣЯШĲƣШ~ċƖƣċШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨШĦƒƨƖШĬĲШƣĲŰƚŔŸŰƚШ
ƕƨќĲũũĲШŰĲШůċŘƣƖŔƚĲШƓċƚЯШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨќĲũũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚЮ 
ÂŸƨƖШĲũũĲЯШũĲШƓƖŸĤũĿůĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƚŸŔЯШůċŔƚШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƖĿŊũĲƚШĦũċŔƖĲƚШĲƣШ
ƓċƖƣċŊĳĲƚШа 
¶ ƨĦƨŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЯ 
¶ ƨĦƨŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚЯ 
¶ ƨĦƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƕƨċŰĬШƓũƨƚŔĲƨƖƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƚĲШƣĳũĲƚĦŸƓĲŰƣЮ 

xŸƖƚƕƨĲШũċШĦŸůůƨŰĲШũċŰĦĲШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĦŔĤũĳĲШƚƨƖШƚŸŰШƕƨċƖƣŔĲƖЯШ~ċƖƣċШ
ĦŸůƓƖĲŰĬШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲЮШ.ШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШċŰċũǃƚĲШǯŰĲШĬĲƚШǰƨǂЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ
ƣĲƚƣĲШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚШаШĦƖĳŰĲċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШůŔĲƨǂШƖĳƓċƖƣŔƚЯШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШ
ƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲƚЯШĲƣЯШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƚĲŊůĲŰƣƚЯШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮ 
ÂŸƨƖШ~ċƖƣċЯШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰĦƖĲƣƚШа 
¶ ?ĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƓũƨƚШĳƣċũĳĲƚШĲƣШƓƖĳƻŔƚŔĤũĲƚЯ 
¶ ~ŸŔŰƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШċƻĲĦШũĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЯ 
¶ ÖŰĲШƖƨĲШƓũƨƚШċŊƖĳċĤũĲШĲƣШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШĬŸŰĦШƓũƨƚШŉċƻŸƖċĤũĲШěШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

EũũĲШƖĳċũŔƚĲШċũŸƖƚШƕƨќƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲƣШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƨŰШ
ũĲƻŔĲƖШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣЯШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШĬќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲЯШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 



 
 
 

 
ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲШƚќĲƚƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŉƖċŊůĲŰƣĳĲШ
ĲƣШƓĲƨШƖĳŊƨũĳĲЯШċƨШǯũШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚЯШƚċŰƚШƻĳƖŔƣċĤũĲШ
ƓŔũŸƣċŊĲШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ũŸĦċũĲЮШ xĲƚШ ǰƨǂШ ĬĲШ ũŔƻƖċŔƚŸŰШ 7Ξ7Ш ыĦŸůůĲƖĦĲƚЯШ ċƖƣŔƚċŰƚЯШ ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШ
ůĲƚƚċŊĲƖŔĲьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƨŰĲШƓċƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬƨШƣƖċǯĦШƨƖĤċŔŰШуШŢƨƚƕƨќěШĲŰƻŔƖŸŰШΝΡШ
ěШΞΜШӖШƚĲũŸŰШũĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШуШĲƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШаШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĬŸƨĤũĲШǯũĲЯШĤƖƨŔƣЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШċŰċƖĦőŔƕƨĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШ
ƓƨĤũŔĦЮ 
xĲШƓƖŸĤũĿůĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШƕƨċŰƣŔƣċƣŔŉЯШŔũШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũШа 
¶ ĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚЯ 
¶ ÉƨƓĲƖƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШĦƖĳŰĲċƨǂШĳƣƖŸŔƣƚЯ 
¶ ÅĿŊũĲƚШƓċƖŉŸŔƚШǰŸƨĲƚЯШŔŰċĬċƓƣĳĲƚШŸƨШŔŰĳŊċũĲůĲŰƣШċƓƓũŔƕƨĳĲƚЯ 
¶ ~ċŰƕƨĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШũŸĦċũĲƚШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮ 

[ċƨƣĲШĬќŸƨƣŔũƚШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĬĲШůĳƣőŸĬĲШĬќċĦƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲŰƣШ
ƚŸƨƻĲŰƣШŉċĦĲШěШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓĲƨШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲШаШƚŸŔƣШŰĲШƖŔĲŰШŉċŔƖĲЯШċƨШƓƖŔǂШĬќƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШбШƚŸŔƣШŔůƓŸƚĲƖШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШыőŸƖċŔƖĲƚШƚƣƖŔĦƣƚЯШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШ
ĬќċĦĦĿƚьШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШŉƖċŊŔũŔƚĲƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƚƨƚĦŔƣĲƖШƨŰĲШŉŸƖƣĲШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 
9ĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉƖĲŔŰĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШǰŸƣƣĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШĦċƖШũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШůċŰƕƨĲŰƣШĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƚƣċĤũĲƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũĲƨƖƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƓċƖŔƚдŉƖфƓċŊĲƚфũŸŊŔƚƣŔƕƨĲцůċƖĦőċŰĬŔƚĲƚцũŔƻƖċŔƚŸŰƚцΧΪΦΫ 



 
 
 

 
ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШŊƖċĬƨĳĲШĲƣШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚЯШĲŰШ
ƖŸůƓċŰƣШċƻĲĦШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЮ 
EũũĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШа 
¶ ŰċũǃƚĲƖШǯŰĲůĲŰƣШũĲƚШǰƨǂШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШ7Ξ7ЯШƓċƖШƣǃƓĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳЯШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲЯШĬĲШǍŸŰĲШĲƣШ
ĬĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳЯ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƚĲŊůĲŰƣƚШĬĲШǰƨǂШũĲƚШƓũƨƚШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШŸƨШĬќŔŰĲǭŔĦċĦŔƣĳƚЯШ
ƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШŔŰĬŔƚƣŔŰĦƣĲůĲŰƣЯ 

¶ EǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШũŸĦċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШ
ĬƨШƣĲƖƖċŔŰШаШĦƖĳŰĲċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚЯШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШƖĳƚĲƖƻĳĲƚЯШƖĿŊũĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ
ƚĲũŸŰШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШŸƨШĬĲШůŔĦƖŸрőƨĤƚЮ 

xќŔŰƣĳƖĶƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШĬŸƨĤũĲШа 
¶ ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШĲũũĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƣĲƚƣĲƖШċƻċŰƣШĬĲШŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖЯШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШƖĳĲũƚШ
ĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШĲƣШĬќċƖĤŔƣƖĲƖШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĳĲƚШб 

¶ ÂŸƨƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШĲũũĲШŸǭƖĲШƨŰШĦċĬƖĲШũŔƚŔĤũĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШĲƣШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƣЯШ
ƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЮ 

ŔŰƚŔЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŰĲШƓƖĲƚĦƖŔƣШƓċƚШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƨŰŔƕƨĲЯШůċŔƚШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШ
ĬќċĦƣŔŸŰШƚŸƨƓũĲЯШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳЯШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲƚШǰƨǂШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċŊŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũќƨŰĲШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШаШũĲƚШǰƨǂШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШůċũШŸƖŊċŰŔƚĳƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬƨШĤƖƨŔƣЮ 
EŰШĦŔĤũċŰƣШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĳШũĲƚШƚĲŊůĲŰƣƚШĬĲШǰƨǂШũĲƚШƓũƨƚШŔŰĲǭŔĦŔĲŰƣƚШыũŔƻƖċŔƚŸŰƚШŉƖċŊůĲŰƣĳĲƚЯШƣŸƨƖŰĳĲƚШ
ƓĲƨШŸƓƣŔůŔƚĳĲƚЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŔũũŔĦŔƣĲьЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƣƖċǯĦШŔŰƨƣŔũĲШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШ
ĬĲШƚŔůƓũĲůĲŰƣШũĲШĬĳƓũċĦĲƖЮШxĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШůĲŰĳĲƚШũŸĦċũĲůĲŰƣШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШа 
¶ ÖŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШĦƖĳŰĲċƨǂЯ 
¶ ÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯ 
¶ EƣШƨŰĲШċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШũċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ǰŸƣƣĲƚЯШƖĲŰĬƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƓċƖШƨŰШĦċĬƖĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШƓũƨƚШƚƣċĤũĲЮ 

xќċƓƓƖŸĦőĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШƖĲĤŸŰĬШŸƨШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸŰƣƖĲр
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲƚЯШ ĲŰШ ċŢƨƚƣċŰƣШ ũĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ƚƨƖШ ũċШ ĤċƚĲШ ĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ ůĲƚƨƖĳƚШ ƓũƨƣŻƣШ ƕƨĲШ
ĬќőǃƓŸƣőĿƚĲƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲƚЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШƚŸĦŔċũЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШċƓċŔƚĲƖШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШ
ĬќƨƚċŊĲШũŔĳƚШċƨǂШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШаШƓŔĳƣŸŰƚШŊĶŰĳƚЯШĦǃĦũŔƚƣĲƚШůŔƚШĲŰШĬċŰŊĲƖЯШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĲǂƓŸƚĳƚШċƨШĤƖƨŔƣЯШ
ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШƓƖŔƚШĲŰƣƖĲШŔůƓĳƖċƣŔŉƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЮ 
EŰШŔŰƚƣċƨƖċŰƣШƨŰШĦċĬƖĲШƓũƨƚШĦũċŔƖШĲƣШůŔĲƨǂШƓċƖƣċŊĳЯШŉŸŰĬĳШƚƨƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШũċШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШċůĳũŔŸƖĲШа 



 
 
 

 
¶ xċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬċŰƚШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЯ 
¶ xċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯ 
¶ EƣШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮ 

xċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШƖĲŰŉŸƖĦĲШũċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШĬĲƚШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƣШũŔůŔƣĲШũĲƚШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲШƖŻũĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЯШĲŰШũċШƣƖċŔƣċŰƣШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШěШƖĲƓŸƨƚƚĲƖЯШůċŔƚШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШěШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
?ќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШƖĳĦŸŰĦŔũŔĲƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШ
ŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũЮ 
ÂŸƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЯШũĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШũĲƚШċƖƣŔƚċŰƚЯШƨŰШĦċĬƖĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШůŔĲƨǂШ
ŸƖŊċŰŔƚĳШƓĲƖůĲƣШа 
¶ ?ĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƣĲůƓƚШĬќċƣƣĲŰƣĲШĲƣШũĲƚШċũĳċƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЯ 
¶ ?ќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƣŸƨƖŰĳĲƚЯ 
¶ EƣШĬĲШůŔĲƨǂШċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШũќċƓƓƖŸĦőĲШƓċƖШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚШũŔůŔƣĲШũĲƚШĦŸƫƣƚШĲƣШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШаШĲũũĲШ
ƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШũĳŊĲƖƚЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚШĲƣШċŢƨƚƣċĤũĲƚЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ũŸƨƖĬĲƚШŸƨШĬĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚШƖŔŊŔĬĲƚЮШ 
xĲШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŉċƻŸƖċĤũĲЯШĦċƖШĦőċƕƨĲШůĲƚƨƖĲШƣĲƚƣĳĲШċŊŔƣШƚƨƖШĬĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШŔŰƣĲŰƚŔŉƚШĲƣШƖĳƓĳƣŔƣŔŉƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 
EŰǯŰЯШĲŰШċůĳũŔŸƖċŰƣШũċШǰƨŔĬŔƣĳШĲƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũċШƻŔƣċũŔƣĳШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲƣШěШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЯШ
ŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШǰƨǂШĲƣШũĲШƣĲƚƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓŸƖƣĳĲШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШ ĦŸůůƨŰċũĲШ ŸƨШ ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШ ĲŰШ ũŔĲŰШĳƣƖŸŔƣШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƻŸŔƖŔĲЯШůŸĤŔũŔƣĳЯШ
ĦŸůůĲƖĦĲШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċƓĲƚШĦũĳƚШа 
¶ ÖŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŔŰŔƣŔċũШĬĲƚШǰƨǂШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШ7Ξ7ЯШŉŸŰĬĳШƚƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШ
ыŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЯШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЯШ
ƖĲůŸŰƣĳĲƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚьШб 

¶ xќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĲƣШĬĲШƚĲŊůĲŰƣƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШыƖƨĲƚЯШƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШƣǃƓĲƚШĬĲШǰƨǂШ
ŸƨШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚьШб 

¶ xċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚШĲƣШũŔůŔƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШůŸĤŔũŔƚċŰƣШƨŰШ
ĤŸƨƕƨĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖƚШċĬċƓƣĳƚШыĦƖĳŰĲċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚЯШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШƖĳƚĲƖƻĳĲƚШ
ŸƨШůƨƣƨċũŔƚĳĲƚЯШƖĿŊũĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣьШб 

¶ xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƚƨŔƻŔШƚŔůƓũĲШůċŔƚШƖŔŊŸƨƖĲƨǂЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШƖĳĲũƚШ
ĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƣĲƚƣĳĲƚЮ 



 
 
 

 
ÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШыĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЯШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚьШċǯŰШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШƚƨƖШũĲШƓũċŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƓċƖŔƚдŉƖфƓċŊĲƚфĬĲƚцĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚцƚƨƖцũċцũŸŊŔƚƣŔƕƨĲцƨƖĤċŔŰĲцΥΪΪΤΣ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
ÂũƨƚŔĲƨƖƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ƚŸŰƣШ ĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШ ƓŸƨƖШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШ ĲƣШ ũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ũċШ
ĬĳůċƖĦőĲЮ 
р ÖŰЮĦŔĤũċŊĲЮƓƖĳĦŔƚЮĬĲƚЮǰƨǂЮĲƣЮĬĲƚЮƓĳƖŔůĿƣƖĲƚЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШĬŸŔƣШĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣĲШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШ
őēƣŔƻĲШаШĦќĲƚƣШũċШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƕƨŔШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƣĲƚƣĳĲƚЮ 

р ÖŰĲЮũŸŊŔƕƨĲЮĬѢĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮċƚƚƨůĳĲЮШxĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШ
ĦŸůůĲШĬĲƚШƣĲƚƣƚЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚШĲƣШċŢƨƚƣċĤũĲƚЯШċǯŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ũќċĬőĳƚŔŸŰЮ 

р ÖŰĲЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮƓƖĳĦŸĦĲЮĬĲƚЮċĦƣĲƨƖƚЮĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШ9ŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚЯШċƖƣŔƚċŰƚШ
ĲƣШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШŔůƓũŔƕƨĳƚШĲŰШċůŸŰƣЯШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ
ũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

р ?ĲƚЮ ƖĿŊũĲƚЮ ũŔƚŔĤũĲƚЮ ĲƣЮ ĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳĲƚЮШxĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ƣĲƚƣĳƚШ ĬŸŔƻĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ƚŔůƓũĲƚШ ěШ
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ĲƣШ ěШ ċƓƓũŔƕƨĲƖЯШ ĲŰШ ƣĲŰċŰƣШ ĦŸůƓƣĲШ ĬĲƚШ ƖĳċũŔƣĳƚШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

р ÖŰЮƚƨŔƻŔЮŉŸŰĬĳЮƚƨƖЮĬĲƚЮŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĦŸŰĦƖĲƣƚЮШxќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬŸŔƣШƓŸƖƣĲƖШƚƨƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ
ŸĤƚĲƖƻċĤũĲƚШаШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШǰƨŔĬŔƣĳШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƓĲƖĩƨĲƚЯШ
ĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 
[ƖĲŔŰЮΤЮжЮĦƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮĦŸůƓũĲǂŔǯĦċƣŔŸŰЮƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЮШ 
р xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĲĬŸƨƣĲƖШƨŰĲШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĬĲШƖĿŊũĲƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШěШ
ċƓƓũŔƕƨĲƖЮШ 

р xĲƻŔĲƖШаШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚŔůƓũĲƚЯШũŸĦċũŔƚĳƚШĲƣШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚЯШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШ
ĦŸůůĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƨǂЮ 



 
 
 

 
[ƖĲŔŰЮΥЮжЮůċŰƕƨĲЮĬĲЮĬŸŰŰĳĲƚЮũŸĦċũĲƚЮǯċĤũĲƚдЮ 
р xќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШƓĲƨƣШŉƖĲŔŰĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШĦŸůĤŔŰĲƖШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚċŰƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШƨŰĲШ
ĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳШĦŸƫƣĲƨƚĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰЮŸƨЮůĳǯċŰĦĲЮĬĲƚЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚдЮ 
р xĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚШŸƨШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦƖċŔŰĬƖĲШƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĬĲШƣƖċƻċŔũЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШċƚƚŸĦŔĲƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĿƚШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШƣĲƚƣĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШƖĲƚƣƖĲŔŰƣƚЯШĲƣШ
ĬĳůŸŰƣƖĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

[ƖĲŔŰЮΧЮжЮƖŔƚƕƨĲƚЮƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮũŔĳƚЮěЮũѢĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰд 
р xĲƚШĳũƨƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦƖċŔŰĬƖĲШĬĲƚШƖĳċĦƣŔŸŰƚШŰĳŊċƣŔƻĲƚШĲŰШĦċƚШĬќĳĦőĲĦЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШċƚƚƨůĲƖШũċШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЯШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШƚƨƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШũĲƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰЯШĲƣШċŢƨƚƣĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƚŔШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

ÅŔůŔŰŔЮёfƣċũŔĲђ жЮ?ĲЮũѢċŰċũǃƚĲЮĬĲƚЮǰƨǂЮěЮƨŰĲЮĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮĦŔĤũĳĲЮĬĲЮůŔĦƖŸцũŸŊŔƚƣŔƕƨĲ 
.ШÅŔůŔŰŔЯШƻŔũũĲШůŸǃĲŰŰĲШůċƖƕƨĳĲШƓċƖШƨŰĲШŉŸƖƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШƨŰШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣЯШũċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШċШĲŰŊċŊĳШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƨƖĤċŔŰĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ
ĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШěШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШũŔůŔƣĳĲЮШxĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШŰĲШ
ƓƖŸƻĲŰċŔĲŰƣШƓċƚШƣċŰƣШĬƨШƻŸũƨůĲШŊũŸĤċũШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƕƨĲШĬĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШ
ĦŸƨƖƣĲƚЯШ ƖĳƓĳƣŔƣŔƻĲƚШ ĲƣШ ƓĲƨШ ĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ũќőŻƣĲũũĲƖŔĲр
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШыc§ÅE9 ьЮ 
xќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШǰƨǂШċШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШŉƖŔĦƣŔŸŰШа 
¶ ?ĲƚШĲŰƣƖĳĲƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬċŰƚШũĲШĦĲŰƣƖĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШƓŸƨƖШĬĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШĬĲШ
ŉċŔĤũĲШƻŸũƨůĲЯ 

¶ ?ĲƚШċƖƖĶƣƚШĦŸƨƖƣƚШůċŔƚШŰŸůĤƖĲƨǂЯШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲЯ 
¶ ÖŰĲШŉŸƖƣĲШƖĲĬŸŰĬċŰĦĲШĬĲƚШƣŸƨƖŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШůĶůĲƚШĦƖĳŰĲċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚЮ 

ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШŰĲШƓċƚШċŊŔƖШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƚƨƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЯШůċŔƚШĬĲШĦŔĤũĲƖШƨŰШƚĲŊůĲŰƣШƓƖĳĦŔƚШĬĲШǰƨǂШĲƣШƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШ
ƖĲƚƣƖĲŔŰƣЮШ9ќĲƚƣШĦĲШƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŔШċШĦŸŰĬƨŔƣШěШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШљc§ÅE9 ШxċƚƣШ
~ŔũĲ15њЯШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũċШůŔĦƖŸрũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĬƨШĬĲƖŰŔĲƖШůċŔũũŸŰЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũќĲŰƣƖĳĲШ
ĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШǯŰċũĲƚШƓċƖШĬĲƚШ
ůŸĬĲƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳƚШċƨШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲЮШxќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƚƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲЯШ
ũŸĦċũŔƚĳĲШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЯШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШůĲƚƨƖĲƖШƚĲƚШĲǭĲƣƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШċƻċŰƣШƣŸƨƣĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮШ 
xċШůŔĦƖŸрũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĬƨШĬĲƖŰŔĲƖШůċŔũũŸŰШċƓƓċƖċŘƣШŔĦŔШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰĲШǯŰШĲŰШƚŸŔЯШůċŔƚШĦŸůůĲШ
ũќċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸŊŔƕƨĲШĬќƨŰШƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШŉŸŰĬĳШƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƚċĤũĲШěШĬќċƨƣƖĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШĲƣШěШĬќċƨƣƖĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШǰƨǂЮ 

 
15 аШÅŔůŔŰŔШƖŸũũƚШŸƨƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШũċƚƣрůŔũĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚШŉŸƖШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃШƚĲĦƣŸƖ 

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/news-events/news/rimini-rolls-out-sustainable-last-mile-logistics-hospitality-sector-2025-07-08_en


 
 
 

 

 
ÉŸƨƖĦĲƚ жЮ őƣƣƓƚжффŊĲũƓƖŸǂŔůŔƣǃдĦŸůфĲŰфƓƖĲƚƚцċƖĲċфƖŔůŔŰŔцũċƨŰĦőĲƚцƣőĲцǯƖƚƣцůƨũƣŔцŸƓĲƖċƣŸƖцƖĲŉƖŔŊĲƖċƣĲĬцůŔĦƖŸцőƨĤцĲŰċĤũĲĬцĤǃцŊĲũц
ƓƖŸǂŔůŔƣǃƚцũċƚƣцůŔũĲцŸƖĦőĲƚƣƖċƣŔŸŰцƚŸŉƣƽċƖĲф 

xĲЮcċƻƖĲЮÉĲŔŰĲЮ~ĳƣƖŸƓŸũĲЮжЮŸĤŢĲĦƣŔƻċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲŰĬċŰĦĲƚЮĬĲЮǰƨǂЮŊƖēĦĲЮěЮũċЮĬŸŰŰĳĲЮĦŸŰŰĲĦƣĳĲ 
xĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШыΡΠШĦŸůůƨŰĲƚьШƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШƓƖĿƚШĬĲШΞΤΜШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯШĲƚƣШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ěШŉŸƖƣĲШŔĬĲŰƣŔƣĳШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŸрƓŸƖƣƨċŔƖĲЯШĲƣШƣƖĿƚШċĦƣŔƻĲШƚƨƖШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲШĬƨƖċĤũĲЮШ
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШÑőŔĲƖƚо9ŸƣǃЯШƨŰĲШĤŸƖŰĲШ
ĲƚĦċůŸƣċĤũĲШċШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШěШũќĲŰƣƖĳĲШĬĲШũċШƖƨĲШ~ċƖĳĦőċũШ]ċũũŔĳŰŔЯШƓŸƨƖШƓċĦŔǯĲƖШĦĲƣƣĲШƖƨĲШċƨШƓƖŸǯƣШ
ĬĲƚШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚШыƓŔĳƣŸŰƚЯШƻĳũŸƚьЯШƣŸƨƣШĲŰШůċŔŰƣĲŰċŰƣШũѣċĦĦĿƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШĬĲƚШ
ĦŸůůĲƖĦĲƚЮ 
xĲШcċƻƖĲШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲċŔƣШƚƨƖШũѣĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲШƚŸŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШƚċŰƚШĲŰŊċŊĲƖШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ
ƓƖŸőŔĤŔƣŔŉƚШĬĲШĦŸůƓƣċŊĲШƓőǃƚŔƕƨĲЮШxĲШĬĳǯШĳƣċŔƣШċůƓũŔǯĳШƓċƖШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬѣŔƚŸũĲƖШũѣŔůƓċĦƣШĬĲШũċШ
ĤŸƖŰĲШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШĲƣШĬĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚЮ 
xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШƣƖŔƓũĲШа 
р §ĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũĲШƖĲƚƚĲŰƣŔШаШƓċƚƚĲƖШĬѣƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣĲƖƖċŔŰШěШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШĦőŔǭƖĳĲШĬĲШũċШĤċŔƚƚĲШ
ĬѣċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƖШũċШƖƨĲШ~ċƖĳĦőċũШ]ċũũŔĲŰŔЮ 

р 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƖĲƓŸƖƣƚШаШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШƻĲƖƚШƕƨĲũƚШċǂĲƚШċĬŢċĦĲŰƣƚШũĲƚШǰƨǂШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨĳƚШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЮ 

р ]ċŊŰĲƖШĲŰШċŊŔũŔƣĳШаШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬѣƨŰĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸċĦƣŔƻĲШŔůůĳĬŔċƣĲШƓŸƨƖШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲƚШ
ĦċƓƣĲƨƖƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЮ 

xĲШcċƻƖĲШÉĲŔŰĲШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШċШĲǂƓũŸŔƣĳШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШы[9?ьШĬĲШũċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШ
éŔċŰŸƻċЮШ9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШċŊŔũĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШыǰŸƣƣĲШ7~ÉЯШ
ƻċũŔĬĳĲШƓŸƨƖШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШƣĲŰĬċŰĦĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰьШƓŸƨƖШа 
р 9ŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƻŸũƨůĲƚШĬĲШƣƖċĦĲƚШ]ÂÉШċƻċŰƣШыċƻƖŔũоůċŔьШĲƣШċƓƖĿƚШыƚĲƓƣĲůĤƖĲьШũѣċĦƣŔƻċƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШĤŸƖŰĲЮ 

р [ŔũƣƖĲƖШũĲƚШǰƨǂШƓċƖШƣǃƓŸũŸŊŔĲШыéÖxШƻƚШÂŸŔĬƚШxŸƨƖĬƚьШƓŸƨƖШŔƚŸũĲƖШũĲШƣƖċǯĦШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШ 

р éŔƚƨċũŔƚĲƖШƚƓċƣŔċũĲůĲŰƣШũĲƚШƖĲƓŸƖƣƚШĬĲШĦőċƖŊĲШƚƨƖШũĲƚШċǂĲƚШċĬŢċĦĲŰƣƚШŊƖēĦĲШċƨǂШǍŸŰĲƚШ
ĬѣċŰċũǃƚĲШƻŔƖƣƨĲũũĲƚ 

https://gelproximity.com/en/press-area/rimini-launches-the-first-multi-operator-refrigerated-micro-hub-enabled-by-gel-proximitys-last-mile-orchestration-software/
https://gelproximity.com/en/press-area/rimini-launches-the-first-multi-operator-refrigerated-micro-hub-enabled-by-gel-proximitys-last-mile-orchestration-software/


 
 
 

 
xѣċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚШċШƓĲƖůŔƚШĬѣŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũѣŔůƓċĦƣШĬĲШũċШŰŸƨƻĲũũĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШа 
р 9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣĲŰĬċŰĦĲШаШũѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰШŸĤƚĲƖƻĳШƖĳƻĿũĲШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШΡΜӖШĬĲШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШыƣƖċĦĲƚШ]ÂÉьШƚƨƖШũѣċǂĲШƖĳŊũĲůĲŰƣĳЯШƻċũŔĬċŰƣШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

р éċũŔĬċƣŔŸŰШĬƨШƖĲƓŸƖƣШаШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƕƨċŰƣŔǯĲƖШũċШőċƨƚƚĲШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƖШũĲƚШċǂĲƚШ
ƓċƖċũũĿũĲƚЯШĦŸŰǯƖůċŰƣШũĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШƣƖċǯĦШƚċŰƚШĲŰƕƨĶƣĲШƣĲƖƖċŔŰШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 

р ŔĬĲШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШаШĦĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШŢƨƚƣŔǯĲƖШũѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĳũƨƚШ
ĲŰШƚѣċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŉċĦƣƨĲũƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШĬƨШƖĲƚƚĲŰƣŔЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƻŔċŰŸƻċдŔŸфĤũŸŊфƨƖĤċŰцũŸŊŔƚƣŔĦƚцőŸƽцũĲцőċƻƖĲцƚĲŔŰĲцůĲƣƖŸƓŸũĲцŸĤŢĲĦƣŔƻĲũǃцƣƖċĦťƚцƣƖċǭŔĦцƣƖĲŰĬƚцĤĲŉŸƖĲцċŰĬц
ċŉƣĲƖцċĦĦĲƚƚцĦŸŰƣƖŸũцŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰцƨƚŔŰŊцĦŸŰŰĲĦƣĲĬцĬċƣċ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р xċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳЮШÅŻũĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШĲƣШĬќċƖĤŔƣƖċŊĲШаШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬƨШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬќĳƣƨĬĲЯШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШыƻŸŔƖŔĲЯШ
ůŸĤŔũŔƣĳЯШĦŸůůĲƖĦĲЯШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣьШĲƣШƚƨŔƻŔШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

р ÉĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШůŸĤŔũŔƣĳЮШƓƓƨŔШěШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШǰƨǂШыŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЯШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚьЯШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШыƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŔƖĲƚШ
ĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЯШƖĿŊũĲƚШũŸĦċũĲƚьШĲƣШƚƨŔƻŔШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 

р ĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШ9ŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШċƖƣŔƚċŰƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚЯШũŸŊŔƚƣŔĦŔĲŰƚЯШ
ƚĲũŸŰШũĲƚШǰƨǂШĦŔĤũĳƚЮШxĲƨƖШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĬĿƚШũċШƓőċƚĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓŸƨƖШ
ƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚШĲƣШŊċƖċŰƣŔƖШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚЮ 

р ÂƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚЮШ7ƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚЯШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨƖĤċŔŰĲЯШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШ
ũċШĬċƣċШŸƨШĬĲШũќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШĦċƓċĤũĲƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШũċШ
ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƚƣƚШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 

р ÅĲũċŔƚШ ũŸĦċƨǂЮШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШ ĦőċůĤƖĲƚШ ĦŸŰƚƨũċŔƖĲƚЯШ ŉĳĬĳƖċƣŔŸŰƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШƕƨŔШŉċĦŔũŔƣĲŰƣШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

https://www.vianova.io/blog/urban-logistics-how-le-havre-seine-metropole-objectively-tracks-traffic-trends-before-and-after-access-control-installation-using-connected-data
https://www.vianova.io/blog/urban-logistics-how-le-havre-seine-metropole-objectively-tracks-traffic-trends-before-and-after-access-control-installation-using-connected-data


 
 
 

 
~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ~ŸǃĲŰƚШĲŰШŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЮШÑĲůƓƚШĬĳĬŔĳШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШǰƨǂЯШěШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШċƨШƚƨŔƻŔШ
ĬĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШxќĲŰŢĲƨШŰќĲƚƣШƓċƚШũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳЯШůċŔƚШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШĦŔĤũĲƖШũĲƚШĤŸŰƚШ
ƚĲŊůĲŰƣƚШĬĲШǰƨǂЮ 

р ~ŸǃĲŰƚШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ ũĳŊĲƖƚЮШĬċƓƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ŸƨШ
ƖĳŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЯШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓŸŰĦƣƨĲũШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮ 

р ~ŸǃĲŰƚШĲŰШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШxċШĬĳůċƖĦőĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШ
ĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШǰƨǂШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲƚЯШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШĦŔĤũĲƖШũĲƚШĤŸŰŰĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ĲƣШĲŰШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚЮШ 
o EũũĲШ ƚќċƓƓƨŔĲШ ĬќċĤŸƖĬШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШ ыƣƖċǯĦЯШ ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ƖĲůŸŰƣĳĲƚШ ĬĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ůƨŰŔĦŔƓċƨǂьЯШ ĦŸůƓũĳƣĳĲƚЯШ ƚŔШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШ ƓċƖШ ĬĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШĦŔĤũĳĲƚШĲƣШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĲƣШĦƖĳŰĲċƨǂШ
ƓƖĳĦŔƚЮ 

o 9ĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШĲƚƣШĲŰƖŔĦőŔĲШƓċƖШũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШƕƨŔШċƓƓŸƖƣĲŰƣШ
ƨŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШǯŰĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШxŸƖƚƕƨĲШũĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШũĲШŢƨƚƣŔǯĲЯШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШũĳŊĲƖƚШыĬŸŰŰĳĲƚШċŊƖĳŊĳĲƚШĬĲШǰŸƣƣĲƚЯШ
ĦċƓƣĲƨƖƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚьШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЮ 

o xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳЯШůċŔƚШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰĲШĬŸŰŰĳĲШƚƨǭŔƚċŰƣĲЯШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĳĲШĲƣШĲǂƓũŸŔƣċĤũĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċƻċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШ
ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШĲƣШĬќĳĦũċŔƖĲƖШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬќċŢƨƚƣĲůĲŰƣЯШĬĲШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШŸƨШ
ĬќċĤċŰĬŸŰШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƣĲƚƣĳĲƚЮ 

р ~ŸǃĲŰƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШůċŘƣƖŔƚĳƚЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƖĲƚƣĲŰƣШũŔůŔƣĳƚЯШĦċƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШĬĲƚШ
ƣĲƚƣƚШĦŔĤũĳƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚЮШxĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШƓŸƖƣĲŰƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮǰƨǂЮĲƣЮĬĲЮĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰШĲŰƣƖċŰƣШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƣĲƚƣĳШыƓċƖШĦƖĳŰĲċƨШőŸƖċŔƖĲь 
¶ FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĬŸƨĤũĲШǯũĲ 
¶ ÑċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĲƣШƖŸƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰ 
¶ ÑĲůƓƚШůŸǃĲŰШĬќċƖƖĶƣШƓŸƨƖШũĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢĲǭŔĦċĦŔƣĳЮũŸŊŔƚƣŔƕƨĲ 
¶  ŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƓċƖШƣŸƨƖŰĳĲШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШƣĲƚƣ 
¶ FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖĲũũĲШĬĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚ 
¶ ÅĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШŸƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳƚШыĦƖĳŰĲċƨǂЯШǍŸŰĲƚШĬĳĬŔĳĲƚь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮёŸƖĬƖĲƚЮĬĲЮŊƖċŰĬĲƨƖђ 
¶ EƚƣŔůċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĳƻŔƣĳƚ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚ 
¶ FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШũŸĦċũĲƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШыĤƖƨŔƣЯШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƓĲƖĩƨĲь 



 
 
 

 
fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬѢċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳ 
¶ ÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚШŔůƓũŔƕƨĳƚ 
¶ ÅĲƣŸƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШĬĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĲƣШƨƚċŊĲƖƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦ 
¶  ŸůĤƖĲШĲƣШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣƚШŸƨШƓũċŔŰƣĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШũŔƻƖċŔƚŸŰƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮƓŔũŸƣċŊĲЮƓƨĤũŔĦ 
¶ 9ċƓċĦŔƣĳШěШċŢƨƚƣĲƖШŸƨШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШыƖċƓŔĬŔƣĳЯШƚŸƨƓũĲƚƚĲь 
¶ ?ĳĦŔƚŔŸŰШƓƖŔƚĲШěШũќŔƚƚƨĲШĬƨШƣĲƚƣШыċĬċƓƣċƣŔŸŰЯШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЯШċĤċŰĬŸŰь 
¶ 9ŸƫƣШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƖċƓƓŸƖƣĳШċƨǂШĲǭĲƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚ 

 



 
 
 

 
 

f 9fÑEÅЯШÉÖÉ9fÑEÅ 
 
 

 



 
 
 

 

мΠЮШxċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
?ċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЯШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũċƖŊĲůĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШĦĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬќƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜΜШΜΜΜШťůШĬĲШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƕƨŔШƖĲũŔĲŰƣШőċůĲċƨǂЯШĤŸƨƖŊƚЯШ
ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЯШůċŔƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƚŸƖƣŔƚШĬƨШĦőċůƓШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШŉċƨƣĲШĬĲШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЯШĬĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШƖĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲƖШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĦŸůůĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸƖĬŔŰċŔƖĲƚШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЯШċĬċƓƣĳĲƚШěШũċШůċƖĦőĲШĲƣШċƨШƻĳũŸШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƚċŰƚШĦƖĳĲƖШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШŰŔШƖĲůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ĦċƨƚĲШũċШƓũċĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮШEũũĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШĲƣШĬĲШ
ƓƖċŊůċƣŔƚůĲШаШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚШĲƣШĦŔĤũĳĲƚШыƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲЯШůŔƚĲШĲŰШũŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШ
ƓũċŰƚШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚьЯШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШĦċƓċĦŔƣĳƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 
xќĲŰŢĲƨШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĲŰШƓŔƚƣĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚШŰŸƖůĳĲƚЯШůċŔƚШĬĲШƖĲŰĬƖĲШƻŔƚŔĤũĲƚШĲƣШ
ƓƖċƣŔĦċĤũĲƚШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШŔŰƻŔƚŔĤũĲƚШŸƨШƓĲƖĩƨƚШĦŸůůĲШŔůƓƖŸƓƖĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƨƣŔũĲƚЮШ
EŰШĬŔƻĲƖƚŔǯċŰƣШũĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќƨƚċŊĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШ
ĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƚċŰƚШŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШŰŔШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЮ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲЯШěШũċШŉŸŔƚШĦŸůůĲШƓŔũŸƣĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШ
ũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШƚĲũŸŰШƨŰĲШĬŸĦƣƖŔŰĲШĦũċŔƖĲШĲƣШċƚƚƨůĳĲЮШxќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƖĲƚƣĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳШċƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШƖƨƖċũШ
ĬĲƚШĦőĲůŔŰƚЯШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũĲƨƖШƓƖċƣŔĦċĤŔũŔƣĳШƚċŰƚШĦƖĳĲƖШĬќŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШěШũċШƻŸŔƖŔĲШ
ĦŸůůƨŰċũĲЮ 
ÂĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЯШĦĲƣƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰШũĲƻŔĲƖШũċƖŊĲůĲŰƣШƚŸƨƚрĲǂƓũŸŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШũŸĦċũĲЯШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШ
ĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲƣШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШƚċŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШŰŔШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШĬĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШůŸŔŰƚШĬĲŰƚĲƚШĲƣШƖƨƖċƨǂШ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮŉċŔĤũĲШěШůŸĬĳƖĳШыƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĲǂŔƚƣċŰƣШбШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŔůŔƣĳƚШĲƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮÅċƓŔĬĲШыĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΣШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƖċƣŔŸШĦŸƫƣтŔůƓċĦƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŉċƻŸƖċĤũĲЯШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШ
ƓċƖĦĲШƕƨќĲũũĲШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũќĲǂŔƚƣċŰƣШĲƣШĳƻŔƣĲШƣŸƨƣĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳƚШĲƣШ
ůċŘƣƖŔƚċĤũĲƚШаШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚШĬĲШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЯШĲƣШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŸƨƖċŰƣШċƚƚƨůĳШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳШċƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШƖƨƖċũШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚЮШ ƨĦƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШŰŔШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƻŸŔƖŔĲШŰŸƨƻĲũũĲШŰќĲƚƣШƖĲƕƨŔƚЮ 
EŰШƖĲŊċƖĬЯШũќŔůƓċĦƣШĲƚƣШĬŔǭƨƚШůċŔƚШĬƨƖċĤũĲЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƓƖċƣŔĦċĤũĲƚШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣƚЯШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШĳũċƖŊŔƣШũĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũќƨƚċŊĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШ
ĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƚċŰƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШŰŔШŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰЮШ9őċƕƨĲШĦőĲůŔŰШƖĲƻċũŸƖŔƚĳШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШаШ
ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲЯШŊċŔŰƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĲƣШ
ƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣЮ 
9ŸůƓċƖĳĲШċƨǂШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŉŸŰĬĳĲƚШƚƨƖШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШŸƨШĬĲƚШŸǭƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШĲŰШ
ůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЯШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШŸǭƖĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬќċĦƣŔŸŰШěШŉċŔĤũĲШƖŔƚƕƨĲШǯŰċŰĦŔĲƖЯШċŢƨƚƣċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШĦŸůƓċƣŔĤũĲШ
ċƻĲĦШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШƓŸƨƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƖĳĲũШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШĲƣШƖĲƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚШċǯŰШĬќĲŰШŉċŔƖĲШĬĲƚШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƓũƨƚШƻŔƚŔĤũĲƚЯШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШƓƖċƣŔĦċĤũĲƚШƓŸƨƖШũċШůċƖĦőĲШĲƣШũĲШƻĳũŸШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЯШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШĲƣШƖƨƖċƨǂЮ 



 
 
 

 
fũШŰĲШƚќċŊŔƣШŰŔШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚЯШŰŔШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШ
ĲŰШƻŸŔĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚШŰŸƖůĳĲƚЯШůċŔƚШĬĲШůŔĲƨǂШƻċũŸƖŔƚĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣЯШƚŸƨƻĲŰƣШƚŸƨƚр
ƨƣŔũŔƚĳШŸƨШůĳĦŸŰŰƨЯШĲŰШċŊŔƚƚċŰƣШƓċƖШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШƚŔůƓũĲƚШа 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШőŔĳƖċƖĦőŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШěШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќƨƚċŊĲШыũŔċŔƚŸŰƚШĲŰƣƖĲШ
őċůĲċƨǂЯШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШċƨǂШĦĲŰƣƖĲƚрĤŸƨƖŊƚьШб 

¶ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШƓċƖШƨŰĲШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШĦŸőĳƖĲŰƣĲШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШб 
¶ ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШыƣƖċƻĲƖƚĳĲƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲЯШǍŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШ
ĬќƨƚċŊĲƚьШб 

¶ ÅĲĦŸƨƖƚШěШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚШĲƣШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШыĤċũŔƚċŊĲЯШƓĲŔŰƣƨƖĲШĤŔŸũƨůŔŰĲƚĦĲŰƣĲШŸƨШ
ƖĳǰĳĦőŔƚƚċŰƣĲЯШůċƖƕƨċŊĲШċƨШƚŸũЯШŢċũŸŰŰĲůĲŰƣШĬŔƚĦƖĲƣьШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШũċШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШŉċŔĤũĲШũƨůŔŰŸƚŔƣĳЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШĬќŔůƓŸƚĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƨƚċŊĲƚЯШůċŔƚШĬĲШƖĲŰĬƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲƚШĲƣШƻŔƚŔĤũĲƚШĬĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĳŢěШũċƣĲŰƣĲƚШаШůċƖĦőĲЯШƖċŰĬŸŰŰĳĲШƨƣŔũŔƣċŔƖĲЯШƻĳũŸШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШŸƨШĬĲШũŸŔƚŔƖЯШĲŰШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШƓĲƨШċĬċƓƣĳĲƚШěШĦĲƚШůŸĬĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ
ƖƨƖċƨǂЮ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŢŸƨĲШŔĦŔШƨŰШƖŻũĲШĬĲШƖĳƻĳũċƣĲƨƖШĬĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲШůċŘƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШũŸƨƖĬЯШĲŰШ
ŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШĦŸůůĲШĳũĳůĲŰƣƚШěШƓċƖƣШĲŰƣŔĿƖĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲЯШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ~ċƖŔĲеЮΩΥЮċŰƚеЮőċĤŔƣċŰƣĲЮĬѢƨŰЮĤŸƨƖŊЮƖƨƖċũ 
~ċƖŔĲШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰШĤŸƨƖŊШĬĲШΦΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЮШEũũĲШƻŔƣШěШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШĬќƨŰШťŔũŸůĿƣƖĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЯШ
ŸƮШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШũċШĤŸƨũċŰŊĲƖŔĲЯШũċШůċŔƖŔĲШĲƣШũќċƖƖĶƣШĬĲШĤƨƚШŔŰƣĲƖƨƖĤċŔŰЮШEũũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШ
ƚќǃШƖĲŰĬƖĲШěШƓŔĲĬЯШůċŔƚШũĲШƣƖċŢĲƣШƓċƖШũċШƻŸŔƖŔĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШĲƚƣШƓĲƨШċŊƖĳċĤũĲШаШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲЯШ
ċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƣƖŸƣƣŸŔƖШĦŸŰƣŔŰƨЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲШĲŰШőŔƻĲƖЮШEũũĲШƨƣŔũŔƚĲШĬŸŰĦШƓƖĲƚƕƨĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШ
ƚċШƻŸŔƣƨƖĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲШƣƖĿƚШĦŸƨƖƣƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮ 
ÂŸƨƖƣċŰƣЯШƨŰШĦőĲůŔŰШƖƨƖċũШĲǂŔƚƣĲЯШƓċƚƚċŰƣШĬĲƖƖŔĿƖĲШũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШƖĲũŔċŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚŸŰШ
ƕƨċƖƣŔĲƖШċƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮШ9ĲШĦőĲůŔŰШĲƚƣШƓĲƨШƻŔƚŔĤũĲЯШůċũШƚŔŊŰċũĳЯШƓċƖŉŸŔƚШĤŸƨĲƨǂЯШĲƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШ
ƓĲƨШƖċƚƚƨƖċŰƣШĲŰШǯŰШĬĲШŢŸƨƖŰĳĲЮ 
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸůůƨŰċũЯШĦĲШĦőĲůŔŰШĲƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШа 

¶ ÖŰĲШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƚƣШŔŰƚƣċũũĳĲШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬќċĦĦĿƚШб 
¶ xĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШƚŸŰƣШƚĳĦƨƖŔƚĳƚШб 
¶ ÖŰШĤċũŔƚċŊĲШũĳŊĲƖШĲƣШƨŰШůċƖƕƨċŊĲШĬŔƚĦƖĲƣШċůĳũŔŸƖĲŰƣШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲШĦŸŰŉŸƖƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ěШũċШƣŸůĤĳĲШĬƨШŢŸƨƖЮ 

ÉċŰƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШƖċĬŔĦċũĲůĲŰƣШũќĲƚƓċĦĲЯШũĲШĦőĲůŔŰШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШĦƖĳĬŔĤũĲШƓŸƨƖШũċШůċƖĦőĲШ
ĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШ~ċƖŔĲШĦŸůůĲŰĦĲШěШũќƨƣŔũŔƚĲƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ
ƖĳĬƨŔƚċŰƣШƚċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШƚċŰƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖċŔŰƣШĬĲШƚĲƚШ
őċĤŔƣƨĬĲƚШĬĲШƻŔĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮsĲċŰеЮΧΨЮċŰƚеЮőċĤŔƣċŰƣЮĬѢƨŰЮőċůĲċƨЮƖƨƖċũеЮċĦƣŔŉЮĲƣЮůŸƣŸƖŔƚĳ 
sĲċŰШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰШőċůĲċƨШƚŔƣƨĳШěШĲŰƻŔƖŸŰШΞЯΡШťůШĬƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮШfũШƣƖċƻċŔũũĲШũŸĦċũĲůĲŰƣШĲƣШ
ƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲЯШƕƨќŔũШƨƣŔũŔƚĲШƓŸƨƖШũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣƖċŢĲƣƚШ



 
 
 

 
ĦŸƨƖƣƚШƖǃƣőůĲŰƣШƚŸŰШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШаШċũũĲƖШĦőĲƖĦőĲƖШũĲШƓċŔŰЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШƚĲƚШĲŰŉċŰƣƚШěШĦĲƖƣċŔŰĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƚĲШƖĲŰĬƖĲШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШċƨШĤŸƨƖŊШƓŸƨƖШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШŸƨШĬĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚЮ 
9ĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШƚĲШŉċŔƖĲШěШƓŔĲĬШŸƨШěШƻĳũŸЯШůċŔƚШũċШƻŸŔƖŔĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲШĲƚƣШ
ƓĲƨШ ċĬċƓƣĳĲШ аШ ƖŸƨƣĲƚШ ĳƣƖŸŔƣĲƚЯШ ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ ƖċƓŔĬĲЯШ ċĤƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШ ĦŸŰƣŔŰƨЮШ ÂċƖШ
ƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĲƣШƓċƖШƚĳĦƨƖŔƣĳШƓĲƖĩƨĲЯШsĲċŰШƓƖĲŰĬШĬŸŰĦШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚċШƻŸŔƣƨƖĲЯШůĶůĲШƓŸƨƖШĬĲƚШ
ĬŔƚƣċŰĦĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚЮ 
ÖŰШĦőĲůŔŰШƖƨƖċũШƖĲũŔĲШƓŸƨƖƣċŰƣШũĲШőċůĲċƨШċƨШĤŸƨƖŊЯШĲŰШƓċƚƚċŰƣШƓċƖШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ǍŸŰĲƚШĤŸŔƚĳĲƚЮШ9ĲШĦőĲůŔŰШĲǂŔƚƣĲЯШůċŔƚШŔũШĲƚƣШƓĲƨШƻŔƚŔĤũĲЯШůċũШŔĬĲŰƣŔǯĳШĲƣШŢƨŊĳШƓĲƨШƓƖċƣŔĦċĤũĲЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШǯŰШĬĲШŢŸƨƖŰĳĲЮ 
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸůůƨŰċũЯШĦĲШĦőĲůŔŰШĲƚƣШƻċũŸƖŔƚĳШĦŸůůĲШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШа 

¶ ÉŸŰШƣƖċĦĳШĲƚƣШƖĲŰĬƨШũŔƚŔĤũĲШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨШб 
¶ xĲƚШċĦĦĿƚШƚŸŰƣШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƚŔŊŰċũĳƚШб 
¶ xĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШċƻĲĦШũċШƻŸŔƖŔĲШƚŸŰƣШƚĳĦƨƖŔƚĳƚШб 
¶ ?ĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШũĳŊĲƖƚШċůĳũŔŸƖĲŰƣШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳЮ 

ÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣЯШsĲċŰШĦŸůůĲŰĦĲШěШƨƣŔũŔƚĲƖШĦĲШĦőĲůŔŰШĲŰШƻĳũŸШĲƣШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖċŢĲƣƚЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲШƽĲĲťрĲŰĬШŸƨШĲŰШǯŰШĬĲШŢŸƨƖŰĳĲЮШfũШŰĲШƖĲŰŸŰĦĲШƓċƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШůċŔƚШƖĳƚĲƖƻĲШƚŸŰШƨƚċŊĲШ
ċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƚċŰƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШ
ŰŔШŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰЮ 

xĲĦƣƨƖĲЮƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲ 
9ĲƚШĬĲƨǂШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŔũũƨƚƣƖĲŰƣШƨŰШůĶůĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШаШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЯШũċШůċƖĦőĲШĲƣШũĲШƻĳũŸШ
ĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċĤƚĲŰƣƚЯШůċŔƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШƓċƖШƨŰШůċŰƕƨĲШĬĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲƣШĬĲШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЮ 
xċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШċŊŔƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШěШĦĲШŰŔƻĲċƨШаШĲũũĲШŰĲШĦőĲƖĦőĲШƓċƚШěШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШƻŔĲЯШůċŔƚШěШƖĳƻĳũĲƖШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚŸĤƖĲƚШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШ
ƖĳċũŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЯШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƚƣШ
ũċƖŊĲůĲŰƣШƖĲĦŸŰŰƨĲЮШEũũĲШƣŔĲŰƣШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШċƨǂШĬŔƚƣċŰĦĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШтШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШтШěШũċШŉċŔĤũĲШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШěШũċШŉċŔĤũĲШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЮ 
xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚШĦŸŰǯƖůĲŰƣШƕƨĲШĦĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШůċƖŊŔŰċƨǂЮШÉĲũŸŰШũќEŰƕƨĶƣĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШыΞΜΝΦьЯШƓũƨƚШĬĲШΤΜШӖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲШƓŸƖƣĲŰƣШƚƨƖШ
ĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲƚШěШΝΜШťů16ЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШĲŰШ
ůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЯШĦĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĲǭĲĦƣƨĳƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЯШŉċƨƣĲШĬќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШ
ĬĲШůċƖĦőĲШŸƨШĬĲШƻĳũŸШƓĲƖĩƨƚШĦŸůůĲШĦŸŰƣŔŰƨƚЯШƚƫƖƚШĲƣШũĳŊŔƣŔůĲƚЮ 
§ƖЯШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬќƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣШĬĲШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂЯШċĤƚŸũƨůĲŰƣШ
ĦŸũŸƚƚċũШƓƨŔƚƕƨĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΤΜΜШΜΜΜШťůШыċƓƖĿƚШũĲШƖĲůĲůĤƖĲůĲŰƣШĬĲШΝΦΦΡьЯШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШ ĦŸŰĩƨƚШ ƓŸƨƖШ ƖĲũŔĲƖШ őċůĲċƨǂЯШ ĤŸƨƖŊƚЯШ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ĲƣШ ĲƚƓċĦĲƚШ

 
16 аШÉ?EÉ аШxĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШƻċƖŔĲŰƣШƚĲũŸŰШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ 

https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/les-pratiques-de-mobilite-des-francais-varient-selon-la-densite-des-territoires


 
 
 

 
ĦŸůůƨŰƚЮШ9ĲШƖĳƚĲċƨШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШůċŔũũċŊĲШǯŰЯШƓőǃƚŔƕƨĲůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣЯШůċŔƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШ
ƚŸƖƣŔШĬƨШĦőċůƓШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
9ĲШĬĳĦũċƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШůŸŔŰƚШũŔĳШěШƨŰШůċŰƕƨĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƕƨќěШƨŰĲШƚĳƖŔĲШĬĲШŉċĦƣĲƨƖƚШа 
¶ 9őĲůŔŰƚШƓĲƨШƻŔƚŔĤũĲƚШŸƨШŰŸŰШƚŔŊŰċũĳƚШб 
¶ ?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĲƣШċĦĦĿƚШƓĲƨШũŔƚŔĤũĲƚШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШőċĤŔƣĳĲƚШб 
¶ ÉĲŰƣŔůĲŰƣШĬќŔŰƚĳĦƨƖŔƣĳШŸƨШĬќŔŰĦŸŰŉŸƖƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШŉċŔĤũĲШũƨůŔŰŸƚŔƣĳШб 
¶ ĤƚĲŰĦĲШĬĲШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚЮ 

EŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬĲƻŔĲŰƣШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШƓċƖШĬĳŉċƨƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬĲШΝШěШΟШťůЯШ
ċƻĲĦШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĤŔĲŰШĦŸŰŰƨƚШаШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШċĦĦƖƨĲЯШƚƨƖĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĤċŰċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĦŸƨƖƣƚШĲƣШƓĲƖƣĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШũŸĦċũĲЮ 
xĲШƓƖŸĤũĿůĲШŰќĲƚƣШĬŸŰĦШƓċƚШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШůċŔƚШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬќƨŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲǂŔƚƣċŰƣЯШƓŸƨƖƣċŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƖĳƓŸŰĬШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШĦĲШƻĲƖƖŸƨШĲŰШċŊŔƚƚċŰƣШƚƨƖШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƚŸĤƖĲƚЯШƚċŰƚШƖĲůĲƣƣƖĲШĲŰШĦċƨƚĲШũċШƓũċĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШ
ũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮ 
EŰШŔĬĲŰƣŔǯċŰƣЯШƖĲŰĬċŰƣШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШũċШĦŸůůƨŰĲШƓĲƖůĲƣШа 
¶ ?ĲШƖĳŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШũċШůċƖĦőĲШĲƣШũĲШƻĳũŸШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĦŸůůĲШŸƓƣŔŸŰƚШĦƖĳĬŔĤũĲƚШƓŸƨƖШ
ĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШб 

¶ ?ĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќƨƚċŊĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШƚċŰƚШ
ŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШŰŔШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШб 

¶ ?ĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƖƨƖċũШƚŸƨƻĲŰƣШŰĳŊũŔŊĳЯШĲŰШũќŔŰƚĦƖŔƻċŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШƨƣŔũĲШĲƣШŰŸŰШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƖĳĦƖĳċƣŔƻĲЮ 

xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŰĲШƻŔƚĲШƓċƚШƨŰШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШůċƚƚŔŉЯШůċŔƚШƨŰĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƓċƖƣŔĲũũĲШĲƣШƖĳċũŔƚƣĲЯШ
ċĬċƓƣĳĲШċƨǂШƨƚċŊĲƚШũŸĦċƨǂЮШEũũĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲƚШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЯШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШċƻĲĦШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 
EŰШĦĲШƚĲŰƚЯШĲũũĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШěШ
ĤċƚШĤƖƨŔƣЯШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШƻŔƚŔĤũĲƚЯШũěШŸƮШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĦũċƚƚŔƕƨĲƚШƓĲŔŰĲŰƣШěШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xċШƖĲƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĦĲƨǂШĬĲШĦŸƨƖƣĲШĬŔƚƣċŰĦĲЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШƻŔƚŔĤũĲƚЯШƚĳĦƨƖŔƚĳƚШĲƣШƓƖċƣŔĦċĤũĲƚШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШ
ĦĲƣƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŸǭƖĲШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚŸĤƖĲШĲƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЮ 
7ŔĲŰШƕƨĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƖĲƚƣĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШĦĲƚШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰƚШƓċƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШěШƓŔĲĬШŸƨШěШƻĳũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬĲШũќĲůƓƖĲŔŰƣĲШĦċƖĤŸŰĲШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШůĶůĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЮШxċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬѣċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШĦĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШƣƖŸƓШƚŸƨƻĲŰƣШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƓċƖШĬĳŉċƨƣЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
xĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƖĲƕƨċũŔǯĳƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШěШ
ĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮШfũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќŸǭƖŔƖШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШǍŸŰĲƚШ
ƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚШĲƣШƖƨƖċũĲƚШƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШċĦƣŔƻĲШŉċĦŔũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ
ƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШũĲƚШůŸǃĲŰƚШŸƨШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШыŢĲƨŰĲƚЯШƚĲŰŔŸƖƚЯШ
ŉċůŔũũĲƚШ ěШ ŉċŔĤũĲƚШ ƖĲƻĲŰƨƚьЮШ 9ĲƚШ ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲƚШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ƖĲƚƣƖĲŔŰƣĲƚШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƚŸĦŔŸр
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĳũċƖŊŔĲƚШƓċƖШũċШůċƖĦőĲШŸƨШũĲШƻĳũŸЯШƕƨŔШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ
ƻŔċĤũĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚЮ 
?ĲШƓũƨƚЯШĲŰШċůĳũŔŸƖċŰƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ
ũĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШőċůĲċƨǂЯШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚШŸƨШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШũŸĦċƨǂЮШEũũĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШŔƚŸũĳƚШĲŰШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШ

EĦũċŔƖċŊĲШаШũċШůċƖĦőĲШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШőŸƖƚШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬƨШ[ŸƖƨůШéŔĲƚШ~ŸĤŔũĲƚЯШĲƣШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũќĳƣƨĬĲШÑƖċĦĲƖЮĬĲƚЮ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚЮƓŸƨƖЮƨŰĲЮůċƖĦőĲЮĬƨЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮĲŰЮĬĲőŸƖƚЮĬĲƚЮĦĲŰƣƖĲƚЯШůĲŰĳĲШċƻĲĦШ
ũĲШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲƚШΣƣĲƖШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƕƨŔůƓĳƖŸŔƚЯШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƨŰШ
ĬĳĦċũċŊĲШůċŢĲƨƖШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƖĳĲũũĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ
ƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬĲШũċШůċƖĦőĲЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƖĲƚƣĲŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĦĲŰƣƖĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚЯШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĳŢěШůċƖĦőċĤũĲƚШŸƨШũĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƻŔƚŔĤũĲƚЯШ
ũċŔƚƚċŰƣШĬĲШĦŻƣĳШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸƮШũċШůċƖĦőĲШĲǂŔƚƣĲШůċŔƚШƚċŰƚШŰќĶƣƖĲШƖĲĦŸŰŰƨĲШ
ŰŔШċůĳŰċŊĳĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 

xќĳƣƨĬĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲЯШőŸƖƚШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚЯШũċШůċƖĦőĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШĲŰƣƖċƻĳĲШŰŸŰШƓċƖШ
ũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƣĲũũĲЯШůċŔƚШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨƚЯШ
ũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳƚЯШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШƖĲũŔĲƖШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШƻŔĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲƚШыőċĤŔƣċƣЯШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚьЮШEũũĲШ ƚŸƨũŔŊŰĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚШуШƚĲŰƣĲƚЯШĦőĲůŔŰƚЯШũŔċŔƚŸŰƚШŔŰŉŸƖůĲũũĲƚШуШƚŸŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ
ĬŔƚƕƨċũŔǯĳƚШ ĦċƖШ ƓĲƖĩƨƚШ ĦŸůůĲШ ŰŸŰШ ũĳŊŔƣŔůĲƚЯШ ŰŸŰШ ĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚШŸƨШ ŰŸŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 

 ŸƣƖĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŔĦŔШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШũĲĦƣƨƖĲЯШƣŸƨƣШĲŰШŉċŔƚċŰƣШƨŰШĦőŸŔǂШ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШĦŔĤũĳШаШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬќċĤŸƖĬĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШўШőŸƖƚШ
ĦĲŰƣƖĲƚШџЯШĲũũĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƚƨƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШĲƣШƚƨƖШƨŰШŸĤŢĲƣШƓƖĳĦŔƚЯШ
ũĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂЯШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШ
ƖĲĦŸŰŰƨШĲƣШƓőǃƚŔƕƨĲůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣЮШEũũĲШŰĲШƓƖĳƣĲŰĬШƓċƚШĦŸƨƻƖŔƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШƚŸƨũĲƻĳƚШƓċƖШũĲШ[ŸƖƨůШéŔĲƚШ~ŸĤŔũĲƚЯШůċŔƚШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШƚŔƣƨĳĲШĬĲШƚĲƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚЯШĲŰШůŸŰƣƖċŰƣШĦŸůůĲŰƣШũċШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĲŰĬƖĲШěШ
ŰŸƨƻĲċƨШƓŸƚƚŔĤũĲШũċШůċƖĦőĲШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШŸƮШĲũũĲШċШĳƣĳШ
ƖĲŰĬƨĲШŔŰƻŔƚŔĤũĲЮ 



 
 
 

 
ĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШĲŰШƖĲŰĬċŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШĲŰШ
ŉċĦŔũŔƣċŰƣШũĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƖƨƖċƨǂЮШ9ĲШŉċŔƚċŰƣЯШĲũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШ
ĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƖƨƖċũĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓũƨƚШũċƖŊĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШ
ƚĦŸũċŔƖĲƚШŸƨШũĲƚШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
xĲШĦŸƫƣШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĲƚƣШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƕƨĲШĦĲũƨŔШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦШŸƨШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ƻŸŔƖŔĲƚЮШ xĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƚŸĤƖĲƚЯШ ƨƣŔũŔƚċŰƣШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ĤċũŔƚċŊĲƚЯШĬĲƚШůċƖƕƨċŊĲƚШċƨШƚŸũШĲƣШĬĲƚШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲƚЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШƚċŰƚШũŸƨƖĬƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЮ 
xќŔůƓċĦƣШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ ƚĲШ ůĲƚƨƖĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĲŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ
ċƨƣŸůŸĤŔũĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШŸƮШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲШƚĲƨũШůŸǃĲŰШĬĲШ
ƚĲШĬĳƓũċĦĲƖЮШEŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũќƨƚċŊĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ƓĲƖůĲƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШƚƨƖШũĲШĦċƖĤƨƖċŰƣЯШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸƫƣƚШ
ũŔĳƚШěШũќċƨƣŸůŸĤŔũĲЯШƣŸƨƣШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƖŸƨƣŔĿƖĲƚШĦŸƫƣĲƨƚĲƚЮ 
?ĲШƓũƨƚЯШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƓĲƨƣШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰШůŸƣĲƨƖШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШũŸĦċũЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲЯШĲŰШƖĲƕƨċũŔǯċŰƣШĦĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĲŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĲШũŸŔƚŔƖƚЮШ
9ĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƣŸƨƖŔƚůĲШƖƨƖċũШċĦƣŔŉЯШċƣƣŔƖĲƖШĬĲШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШĲƣШĬǃŰċůŔƚĲƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШũŸĦċũĲШыőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣƚЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШĦŸůůĲƖĦĲƚьЮШfũƚШ
ċƓƓŸƖƣĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰШĬŸƨĤũĲШĲǭĲƣШĤĳŰĳǯƕƨĲШаШƨŰШŊċŔŰШĬŔƖĲĦƣШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШ
ƖĲƻĲŰƨƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШ
ċĬċƓƣĳĲШċƨǂШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 
EũũĲШƓĲƨƣШƚќŸƖŊċŰŔƚĲƖШĲŰШƕƨċƣƖĲШĳƣċƓĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШа 
ΝЮШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШěШƓŸƣĲŰƣŔĲũЮШxċШĦŸůůƨŰĲШƓƖŸĦĿĬĲШěШƨŰШƖĲƓĳƖċŊĲШ
ĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШа 
¶ xĲШĦċĬċƚƣƖĲШĲƣШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂШб 
¶ xċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШǯŰĲШĬĲƚШĳũƨƚЯШċŊĲŰƣƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚШб 
¶ xќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыĦőĲůŔŰƚШĬĳŢěШĲůƓƖƨŰƣĳƚЯШƚĲŰƣĲƚШŔŰŉŸƖůĲũũĲƚьЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳЯШůċŔƚШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũŔċŔƚŸŰƚШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыőċůĲċƨтĤŸƨƖŊЯШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШƕƨċƖƣŔĲƖƚьЮ 
ΞЮШcŔĳƖċƖĦőŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĦőŸŔǂШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚЮШxĲƚШĦőĲůŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚŸŰƣШőŔĳƖċƖĦőŔƚĳƚШ
ƚĲũŸŰШũĲƨƖШƨƣŔũŔƣĳЯШũĲƨƖШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲƣШũĲƨƖШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќƨƚċŊĲЮШxċШĦŸůůƨŰĲШĬĳǯŰŔƣШĲŰƚƨŔƣĲШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚШĲƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲƚШа 
¶ ÉŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШŢċũŸŰŰĲůĲŰƣШб 
¶ ~ċƖƕƨċŊĲШċƨШƚŸũШŸƨШĤċũŔƚċŊĲШĬŔƚĦƖĲƣШб 
¶ ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШƣƖċƻĲƖƚĳĲƚШĲƣШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣЮ 



 
 
 

 
ΟЮШ~ŔƚĲШĲŰШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮШxċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШа 
¶ 9ċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƚШƚŔůƓũĲƚШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШб 
¶ ÂċŰŰĲċƨǂШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰШĲŰƣƖĳĲШĬĲШĦőĲůŔŰШĲƣШĬċŰƚШũĲШĤŸƨƖŊШб 
¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШыĤƨũũĲƣŔŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƖĳƨŰŔŸŰƚЯШƚƨƓƓŸƖƣƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚьЮ 

fũШƚќċŊŔƣШĬĲШŉċŔƖĲШĲǂŔƚƣĲƖШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШĦŸůůĲШŸƓƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЯШƓċƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸůůĲШ
ĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƓƖŸůĲŰċĬĲЮ 
ΠЮШ ŢƨƚƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШxċШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔƻĲЮШxĲƚШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШċŢƨƚƣĳƚЯШƖĲŰŉŸƖĦĳƚШŸƨШƖĲƕƨċũŔǯĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШĲƣШĬĲƚШ
ƖĲƣŸƨƖƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

ΠЮΞШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

¶ ÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƚŸĤƖĲШĲƣШƖĳċũŔƚƣĲЮШxċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƚŔШ
ĲũũĲШ ĳƻŔƣĲШ ƣŸƨƣĲШ ũŸŊŔƕƨĲШ ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ũŸƨƖĬЮШ xĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ ĬŸŔƻĲŰƣШ ƖĲƚƣĲƖШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШċƻĲĦШũĲƚШůŸǃĲŰƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

¶ xċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШċƻċŰƣШũċШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰЮШÖŰШĦőĲůŔŰШŔůƓċƖŉċŔƣШůċŔƚШũŔƚŔĤũĲЯШĦŸŰƣŔŰƨШĲƣШƖĲĦŸŰŰƨШ
ƚĲƖċШĬċƻċŰƣċŊĲШƨƣŔũŔƚĳШƕƨќƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШŔĬĳċũШůċŔƚШŔŰƻŔƚŔĤũĲЮШxċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ
ĲƣШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШƓƖŔůĲŰƣШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮ 

¶ xċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚЮШxĲШŉċŔƣШƕƨĲШũċШĦŸůůƨŰĲШċƚƚƨůĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲůĲŰƣШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШĦŸůůĲШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƚƣШĦĲŰƣƖċũЮШ
9ĲƣƣĲШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĦőċŰŊĲШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШũĳŊŔƣŔůĲШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЮ 

¶ xќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮШƚƚŸĦŔĲƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШũĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚШŸƨШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓĲƖůĲƣШа 
o ?ќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĤŸŰƚШƣƖċĦĳƚШб 
o ?ĲШ ũŔůŔƣĲƖШ ũĲƚШ ĦŸŰǰŔƣƚШ ĬќƨƚċŊĲЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШ ċůĲŰĳƚШ ěШ
ĲůƓƖƨŰƣĲƖШĲƨǂШċƨƚƚŔШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШб 

o ?ĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮũċЮĦƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮĦőċƖŊĲЮĬѢĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮŔŰĦŸŰƣƖŻũċĤũĲ 

¶ 9ќĲƚƣШũĲШŉƖĲŔŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŻƣĳШĳũƨƚШƖƨƖċƨǂЮ 
¶ xĲƻŔĲƖШаШŉŸƖůċũŔƚĲƖШƨŰĲШĬŸĦƣƖŔŰĲШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШůŔŰŔůċũŔƚƣĲШĲƣШƚŸƨƣĲŰċĤũĲЯШċƚƚƨůċŰƣШа 

o ?ĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШŰŸŰШƖĲƻĶƣƨƚШб 
o ÖŰĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲШб 
o ?ĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ ĦŔĤũĳĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƓŸŔŰƣƚШ ĦƖŔƣŔƕƨĲƚШ ƓũƨƣŻƣШ ƕƨќƨŰШ ĲŰƣƖĲƣŔĲŰШ
ŊĳŰĳƖċũŔƚĳЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮũċЮĦƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳЮċĦĦƖƨĲЮĬĲЮũċЮĦŸůůƨŰĲЮĲŰЮĦċƚЮĬѢċĦĦŔĬĲŰƣ 

¶ xċШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬќƨŰШĦőĲůŔŰШƖƨƖċũШƓĲƨƣШƚƨƚĦŔƣĲƖШƨŰĲШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲШŉŸƖƣĲШаШĦĲũũĲШƕƨĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШƚŸŔƣШƣĲŰƨĲШƓŸƨƖШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĲŰШĦċƚШĬĲШĦőƨƣĲЯШĬќċĦĦŔĬĲŰƣШŸƨШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќƨƚċŊĲЯШ
ĬĿƚШũŸƖƚШƕƨĲШũĲШĦőĲůŔŰШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĦŸůůĲШƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮ 

¶ ÂŸƨƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĳũƨƚЯШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШƨŰШĦőĲůŔŰШƖĲƻŔĲŰƣШŔůƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШěШа 



 
 
 

 
o ÅĲĦŸŰŰċŘƣƖĲШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШěШĦĲũƨŔШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲШб 
o ƚƚƨůĲƖШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƖĲŰŉŸƖĦĳĲШб 
o ÉќĲǂƓŸƚĲƖШěШĬĲƚШƖĲĦŸƨƖƚШĲŰШĦċƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚŔШũќĳƣċƣШĬƨШĦőĲůŔŰШƻċƖŔĲШ
ƚĲũŸŰШũĲƚШƚċŔƚŸŰƚЮ 

¶ 9ĲƣƣĲШĦƖċŔŰƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŉƖĲŔŰШůċŢĲƨƖШěШũќċĦƣŔŸŰЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳċũŔƣĳШŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮ 
¶ xĲƻŔĲƖШаШċƚƚƨůĲƖШĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШƓƖŸůƨƚШƖĲƚƣĲŰƣШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШěШ
ĦċƖċĦƣĿƖĲШƖƨƖċũЯШŰŸŰШċƚƚŔůŔũċĤũĲƚШěШĬĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШċůĳŰċŊĳĲƚЯШĲƣШĬĳǯŰŔƖШƓƨĤũŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƨƖШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШxċШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШ
ĬŸŔƻĲŰƣШƖċƓƓĲũĲƖШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШƓċƖƣċŊĳЯШŰŸŰШƖĲƻĶƣƨШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŉШĬĲШĦĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚЯШċǯŰШ
ĬќċũŔŊŰĲƖШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШċƻĲĦШũċШƖĳċũŔƣĳШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƣĲŰƣŔĲƨǂЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮũċЮĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰЮƖċƓŔĬĲЮũŔĳĲЮěЮƨŰЮƨƚċŊĲЮċĦĦƖƨ 

¶ ÖŰĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШŰŸƨƻĲũũĲШƓĲƨƣШċĦĦĳũĳƖĲƖШũќĳƖŸƚŔŸŰШŸƨШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚЮ 
¶ xĲƻŔĲƖШаШĬċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШĬƨШƓŸƚƚŔĤũĲЯШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĳŢěШƖŸĤƨƚƣĲƚЯШċĬċƓƣĲƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШыůċƖĦőĲШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲЯШƻĳũŸШůŸĬĳƖĳьЯШĲƣШċĦĦĲƓƣĲƖШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШůċƚƚŔŉЮ 

[ƖĲŔŰЮΧЮжЮũĲЮƚĲŰƣŔůĲŰƣЮĬѢŔŰŢƨƚƣŔĦĲЮĲŰƣƖĲЮĦőĲůŔŰƚЮĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚЮĲƣЮŰŸŰЮĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚ 

¶ xċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĦőĲůŔŰƚШƓĲƨƣШƚƨƚĦŔƣĲƖШĬĲƚШŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰƚЮ 
¶ xĲƻŔĲƖШаШċƚƚƨůĲƖШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũќƨƣŔũŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЯШĲǂƓũŔƕƨĳĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲůĲŰƣЯШĲƣШƖĳƻŔƚċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

éĲũŸìċǍЮфЮéĳũ§§ŔƚĲ жЮéċũŸƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮĦőĲůŔŰƚЮĲǂŔƚƣċŰƣƚЮƓŸƨƖЮũĲЮƻĳũŸЮĬƨЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮĲŰЮůŔũŔĲƨЮƓĲƨЮ
ĬĲŰƚĲ 
?ċŰƚШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũќ§ŔƚĲЯШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШéĳũ§§ŔƚĲШыƻŔċШũĲШƓƖŸŢĲƣШéĲũŸìċǍЮшЮ9őĲůŔŰƚЮĬĲЮ
ƣƖċƻĲƖƚĲ17ьШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰШĦŸŰƚƣċƣШƓƖŸĦőĲШĬĲШĦĲũƨŔШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШаШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ĦǃĦũċĤũĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШŰĲШƚƨǭŔƚĲŰƣШƓċƚШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũěШŸƮШũĲƚШƖŸƨƣĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШƚŸŰƣШƖċƓŔĬĲƚЯШĳƣƖŸŔƣĲƚШĲƣШƓĲƨШ
ƚĳĦƨƖŔƚċŰƣĲƚЮ 
xċШĬĳůċƖĦőĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖЯШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШĲƣШƖĲŰĬƖĲШƻŔƚŔĤũĲƚШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШуШ
ĦőĲůŔŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШƚĲŰƣĲƚЯШƻŸŔĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШŸƨШĦőĲůŔŰƚШċŰĦŔĲŰƚШуШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШ
ĬĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШũŸĦċũĲƚШƨƣŔũĲƚЯШƚċŰƚШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲЮШ9ĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШ
ƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƖĲƻĶƣƨƚЯШĲƣШũĲƨƖШŔŰƣĳƖĶƣШƖĲƓŸƚĲШůŸŔŰƚШƚƨƖШũĲƨƖШŰŔƻĲċƨШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƕƨĲШƚƨƖШ
ũĲƨƖШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЯШũĲƨƖШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣĳШĲƣШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШċǂĲƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣƚЮ 
xќċƓƓƖŸĦőĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШа 
¶ xќƨƚċŊĲШĬĲШƣƖċĦĳƚШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШб 
¶ ÖŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůŔŰŔůċũĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰШб 
¶ xċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ũŔƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШ ыĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲЯШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲьШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШũĲƨƖШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

 
17 аШ9őĲůŔŰƚШĬĲШƣƖċƻĲƖƚĲШаШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚĳĦƨƖŔƚĳĲШƓŸƨƖШũĲШƻĳũŸШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШе 
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~ĶůĲШƚŔШũċШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲƣШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШũĲШƻĳũŸЯШĲũũĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦŸůůƨŰċũĲШŸƨШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШ
ƻŔƚċŰƣШěШƖĳŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƚċŰƚШĤċƚĦƨũĲƖШ
ĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƓŔƚƣĲШĦǃĦũċĤũĲШċůĳŰċŊĳĲЮ 
 

 
ÉŸƨƖĦĲЮжЮ9őĲůŔŰƚЮĬĲЮƣƖċƻĲƖƚĲЮжЮƨŰĲЮċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮƚĳĦƨƖŔƚĳĲЮƓŸƨƖЮũĲЮƻĳũŸЮċƨЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮл 

 

ìċũũŸŰŔĲЮцЮÅĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮĲƣЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦőĲůŔŰƚЮƖƨƖċƨǂЮĦŸůůĲЮƚƨƓƓŸƖƣƚЮĬĲЮůŸĤŔũŔƣĳЮĬŸƨĦĲ ж 
EŰШìċũũŸŰŔĲЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬŸƨĦĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũ18Ш
ůĲƣƣĲŰƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲШƖŻũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖƨƖċƨǂШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚШĦŸůůĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШũĲƚШĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƖŸƨƣŔĲƖƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЮ 
xќċƓƓƖŸĦőĲШƽċũũŸŰŰĲШƖĲƓŸƚĲШůŸŔŰƚШƚƨƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƕƨĲШƚƨƖШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШ
ĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШа 

¶ 9ũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƚƣċƣƨƣШб 
¶ ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũŔůŔƣĲƖШŸƨШĬќŔŰƣĲƖĬŔƖĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƨƚċŊĲƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШб 
¶ ǭŔƖůċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƻŸĦċƣŔŸŰШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚЮ 

?ċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲЯШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШŰŸŰШƖĲƻĶƣƨƚЯШƓċƖŉŸŔƚШƓĲƨШĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚШċƨШƚĲŰƚШƖŸƨƣŔĲƖШĬƨШƣĲƖůĲЯШ
ƓĲƨƻĲŰƣШ ŰĳċŰůŸŔŰƚШ ĶƣƖĲШ ĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШ ĦŸůůĲШ ĬĲƚШ ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШ ũĳŊŔƣŔůĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ ůŸĤŔũŔƣĳШ ĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШĬĿƚШũŸƖƚШƕƨĲШũĲƨƖШƨƚċŊĲШĲƚƣШĦũċƖŔǯĳЯШƓċƖƣċŊĳШĲƣШċƚƚƨůĳШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮ 
9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰĲШƻŔƚĲШƓċƚШěШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШĦĲƚШĦőĲůŔŰƚШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЯШůċŔƚШěШ
ċƚƚƨƖĲƖШũĲƨƖШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШĲƣШũĲƨƖШũŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШĲŰШċĦĦĲƓƣċŰƣШũĲƨƖШĦċƖċĦƣĿƖĲШƖƨƚƣŔƕƨĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŉЮШ
EũũĲШůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũќċĦĦĲŰƣШƚƨƖШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШƚƨƖШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШĬĲШ
ũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЮ 

 
18 аШéŸŔƖШŰŸƣċůůĲŰƣ аШÅĳƚĲċƨШìċũũŸŰШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲ аШxċШůŸĤŔũŔƣĳШĬŸƨĦĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũ 

https://www.velooise.fr/2025/07/04/chemins-de-traverse-une-alternative-securisee-pour-le-velo-au-quotidien/
https://reseauwallonpac.be/sites/default/files/293603_130411_actes_mobilitedouceenmilieurural.pdf


 
 
 

 

 
ÅĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШĬĲШƣƖċƻĲƖƚĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШċũƣĲƖŰċƣŔŉШěШũċШƖŸƨƣĲ 

ШƚƨƖШƨŰШƓĲƣŔƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШ7ƖċĤċŰШƽċũũŸŰ 

ÉŸƨƖĦĲ аШÅĳƚĲċƨШìċũũŸŰШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲ аШxċШůŸĤŔũŔƣĳШĬŸƨĦĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 

¶ xċШĦŸůůƨŰĲШыŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳьЮШxċШĦŸůůƨŰĲШĲƚƣШũќċĦƣĲƨƖШĦĲŰƣƖċũШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲŰШ
ƣċŰƣШƕƨĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĲƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮШEũũĲШċƚƚƨƖĲШа 
o xќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШőŔĳƖċƖĦőŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШěШƓŸƣĲŰƣŔĲũШб 
o xċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĬŸĦƣƖŔŰĲШĦũċŔƖĲШĬќƨƚċŊĲШĲƣШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШыŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШ
ũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШůŔŰŔůċũĲШыŸĤƚƣċĦũĲƚЯШċǭŸƨŔũũĲůĲŰƣƚЯШƓċƚƚċŊĲƚШĦƖŔƣŔƕƨĲƚьШбШƓĳƖŔŸĬŔĦŔƣĳШ
ƖċŔƚŸŰŰċĤũĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШыŉċƨĦőċŊĲЯШƖĲƓƖŸǯũċŊĲШƓŸŰĦƣƨĲũЯШĬƖċŔŰċŊĲШũĳŊĲƖь 

o xċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШб 
o xċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШŸǭŔĦŔĲũũĲШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШĦŸůůĲШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 

?ċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸƮШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĦŸůůƨŰċƨǂШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳƚЯШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШƓĲƨƣШ
ŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШĬќċƓƓƨŔШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШŸƨШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

¶ xĲƚШĳũƨƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĦŸůůƨŰċƨǂЮШxĲƨƖШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШǯŰĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШ
ĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓŸƨƖШа 
o fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƣƖċĦĳƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШŸƨШƨƣŔũĲƚШб 
o ŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШб 
o ĬċƓƣĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƨǂШĦċƓċĦŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЮ 

xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũĲƨƖШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĲŰШċůŸŰƣЯШƚċŰƚШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚЮ 

¶ xĲƚШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ĲƣШ ƨƚċŊĲƖƚШ ũŸĦċƨǂЮШ~ċƖĦőĲƨƖƚЯШ ĦǃĦũŔƚƣĲƚШ ŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚЯШ ŉċůŔũũĲƚЯШ
ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚЯШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШxĲƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĬĲШа 
o ÅĲƓĳƖĲƖШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШůċŔƚШŔŰƻŔƚŔĤũĲƚШб 
o ÉŔŊŰċũĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШŸƨШĬќŔŰƚĳĦƨƖŔƣĳШб 
o ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƖĲƻċũŸƖŔƚĳƚЮ 

https://reseauwallonpac.be/sites/default/files/293603_130411_actes_mobilitedouceenmilieurural.pdf


 
 
 

 
¶ xĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШfũƚШƚŸŰƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĦũĳƚЯШŰŸŰШ
ĦŸůůĲШŸĤƚƣċĦũĲƚШůċŔƚШĦŸůůĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШа 
o ÂŸƨƖШċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШб 
o ÂŸƨƖШŸƖŊċŰŔƚĲƖШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШб 
o ÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮ 

¶ ĦƣĲƨƖƚШĬќċƓƓƨŔШыƚĲũŸŰШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚьЯШƣĲũƚШƕƨĲШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŸƨШ
ĬĲШƖċŰĬŸŰŰĳĲШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШа 
o ƓƓŸƖƣĲƖШƨŰШċƓƓƨŔШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШб 
o ŔĬĲƖШěШĦũċƖŔǯĲƖШũĲШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШб 
o ÂċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
¶ ~ŸǃĲŰƚШőƨůċŔŰƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШа 

o ?ƨШƣĲůƓƚШĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШũŸĦċũĲШыĳũƨƚЯШċŊĲŰƣƚь б 
o ?ĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШũŸƨƖĬĲЮ 

¶ ~ŸǃĲŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШxĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШũĳŊĿƖĲƚШа 
o ÉŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШб 
o ~ċƖƕƨċŊĲШŸƨШĤċũŔƚċŊĲШĬŔƚĦƖĲƣШб 
o ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШƣƖċƻĲƖƚĳĲƚШŸƨШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣЮ 

fũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰŸƨƻĲũũĲШŰŔШĬĲШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣШũŸƨƖĬЮ 
¶ ~ŸǃĲŰƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƚŸŰƣШůċŘƣƖŔƚĳƚШĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũŔĳƚШа 

o ШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШĲƣШċƨǂШƚƨƓƓŸƖƣƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШб 
o ШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƓŸŰĦƣƨĲũũĲƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŔĤũĳШб 
o ШũќċŰŔůċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲЮ 
Ш ŰŸƣĲƖШ ƕƨĲШ ũĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ĲƚƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШĲƣШ ċŢƨƚƣċĤũĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƣĲůƓƚЯ 
ĦĲШƕƨŔШũŔůŔƣĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲЮ 

¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮШÖŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШа 
o [ċŔƖĲШĲǂŔƚƣĲƖШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШĦŸůůĲШŸƓƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШб 
o 9ũċƖŔǯĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШċƣƣĲŰĬƨƚШб 
o ũŔŊŰĲƖШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШċƻĲĦШũċШƖĳċũŔƣĳШĬƨШƣĲƖƖċŔŰЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 
xĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬŸŔƻĲŰƣШƖĲƚƣĲƖШƚŔůƓũĲƚЯШƖŸĤƨƚƣĲƚШĲƣШċĬċƓƣĳƚШěШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШĦőĲůŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĲƣШőŔĳƖċƖĦőŔƚĳƚ 
¶ xŸŰŊƨĲƨƖШĦƨůƨũĳĲШĬĲШĦőĲůŔŰƚШƖĲƻċũŸƖŔƚĳƚ 
¶  ŸůĤƖĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШыƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЯШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰ 
¶ FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШŸĤƚĲƖƻĳĲШŸƨШĬĳĦũċƖĳĲ 
¶ ÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШыůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШůŔǂƣĲь 
¶ ÅĲƣŸƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШƨƚċŊĲƖƚ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣƚШŸƨШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШĬĲůċŰĬĳƚ 



 
 
 

 
fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮĬƨƖċĤŔũŔƣĳ 
¶ 9ċƓċĦŔƣĳШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШěШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĳǯŰŔ 
¶ ĤƚĲŰĦĲШŸƨШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲ 
¶ ÂĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШыƓċƚШĬќċĤċŰĬŸŰШƖċƓŔĬĲь 

ÂƖŔŰĦŔƓĲЮĬĲЮƚƨŔƻŔ 
fũШĲƚƣШƓƖĳŉĳƖċĤũĲШĬĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШа 
¶ ?ĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔƚĳƚЯ 
¶ ÖŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĦőŔǭƖĳƚШŔƖƖĳċũŔƚƣĲƚШĬĲШƖĲƓŸƖƣШ
ůŸĬċũЮ 

 



 
 
 

 

мΡЮШ?ĲƚШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШůƨũƣŔрƚĲƖƻŔĦĲƚШ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xĲƚШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШůƨũƣŔрƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲƓŸƚĲŰƣШƚƨƖШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШůƨƣƨĲũũĲШĲŰƣƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
EŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰƣЯШĲŰШƨŰШůĶůĲШũŔĲƨЯШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƨƣŔũĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲШŸƨШ
ƓċƖƣċŊĳĲЯШũĲШőƨĤШĬĲƻŔĲŰƣШěШũċШŉŸŔƚШƨŰĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĲƣШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƓċƚƚċŊĲЯШŔŰĦŔƣċŰƣШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШǃШċĦĦĳĬĲƖШċƨƣƖĲůĲŰƣШ
ƕƨќĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮ 
xċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƻĲƖƚШũĲШőƨĤЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũќŸǭƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŉċĦŔũŔƣĲШũќċĦĦĿƚШěШĦĲƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲШũќŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳШыĤƨƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƻĳũŸЯШůċƖĦőĲьЮШ9ĲШĦĲƖĦũĲШƻĲƖƣƨĲƨǂШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƓċƚƚĲƖШũĲШ
ƓŸŔŰƣШĬĲШĤũŸĦċŊĲШĦũċƚƚŔƕƨĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШаШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓĲƨШŉƖĳƕƨĲŰƣĳƚШŉċƨƣĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĲƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШƓĲƨШƨƣŔũŔƚĳĲƚШŉċƨƣĲШĬĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚЮ 
ÂĲŰƚĳƚШĦŸůůĲШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚЯШũĲƚШőƨĤƚШƖƨƖċƨǂШůƨũƣŔƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ƖĳĬƨŔƚĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĲǭŔĦċĦŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ9ŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШĤŸƨƖŊƚрĦĲŰƣƖĲƚШƚŔƣƨĳƚШěШƓũƨƚШĬĲШΝΜтΝΡШůŔŰШĬѣƨŰĲШŊċƖĲШŸƨШƓŻũĲШ
ĬќĳĦőċŰŊĲƚШбШƻŔũũċŊĲƚрĦċƖƖĲŉŸƨƖƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШǰƨǂШыƚĦŸũċŔƖĲƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚьЮ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ƓċƖƣċŊĳĲШыĤƨƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƻĳũŸƚьЯШĬǃŰċůŔƚċƣŔŸŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШũŸĦċũĲЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮ~ŸĬĳƖĳШыĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШůƨũƣŔрċĦƣĲƨƖƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШбШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĦŔĤũĳƚШĲƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚШбШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШƚŸƨƻĲŰƣШċĬŸƚƚĳШěШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŸƨШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮΝΞШěШΞΠШůŸŔƚШƚĲũŸŰШũќċůƓũĲƨƖШыċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШҼШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚьЮ 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
[ċƻŸƖċĤũĲШěШƣƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲЯШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬќƨŰĲШĤŸŰŰĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЮ 
xĲƚШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШůƨũƣŔрƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰШĤŸŰШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĬĿƚШũŸƖƚШƕƨќŔũƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШũŔĲƨǂШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚШыċƖƖĶƣƚШĬĲШĦċƖЯШƓċƖťŔŰŊƚЯШŉƖŔĦőĲƚЯШĤēƣŔůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШƓƖŔƻĳƚьШĲƣШƚƨƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĳŢěШƓƖĳƚĲŰƣƚШŸƨШ
ŉċĦŔũĲůĲŰƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚЮ 
xќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШ ƖĲƚƣĲШ ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ ũŔůŔƣĳШ ěШ ĬĲƚШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШ ũĳŊĲƖƚЯШ ĬĲШ ũċШ ƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚŸŰƣШůƨũƣŔƓũĲƚШ аШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣƚЯШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖƣċŊĳĲЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШƖĲƣŸůĤĳĲƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШěШĦŸƫƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШĲŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰƣШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚШũěШŸƮШŔũƚШ
ƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШƨŰШůċǂŔůƨůШĬќĲǭĲƣƚШĬƨƖċĤũĲƚШƚƨƖШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
fũШƚѣċŊŔƣШĬĲШĦƖĳĲƖЯШěШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƖƨƖċũЯШĬĲƚШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШůƨũƣŔр
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůĤŔŰċŰƣШа 
¶ ÖŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШůŸĤŔũŔƣĳШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШаШċƖƖĶƣШĬĲШĦċƖШƖĳċůĳŰċŊĳЯШůŔĦƖŸрŊċƖĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШ
ĲƚƓċĦĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƓċƖťŔŰŊШƖĲũċŔƚЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƻĳũŸƚШƚĳĦƨƖŔƚĳЯШƻĳũŸƚШƓċƖƣċŊĳƚЯШ
ĤŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

¶ ÖŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШаШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƖĲƣƖċŔƣШоШĲǂƓĳĬŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸũŔƚЯШ
ƚƨƓĳƖĲƣƣĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖШĬĲШƓċŔŰоƓŔǍǍċƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬĲШĤŔũũĲƣƚЯШ
ĲƚƓċĦĲШĬĲШĦŸƽŸƖťŔŰŊШũĳŊĲƖЯШŉŸŸĬƣƖƨĦťƚШěШőŸƖċŔƖĲƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚЮ 

¶ ÖŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШаШũŔĲƨШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲЯШĳĦũċŔƖĳЯШƚĳĦƨƖŔƚĳЯШƓċƖŉŸŔƚШĦŸƨƻĲƖƣШĲŰШ
ƓċƖƣŔĲЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĲƣШũĲƚШƨƚċŊĲƚЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШаШƖĲŰĬƖĲШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЯШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШ
ƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШĲƣШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓĲƨШĬŸƣĳĲƚЮ 



 
 
 

 
ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮFũŔƚĲеЮΤΩЮċŰƚеЮũǃĦĳĲŰŰĲЮĲŰЮċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮё9 ÂЮĦŸŔǭƨƖĲђ 

EũŔƚĲШőċĤŔƣĲШƨŰШƓĲƣŔƣШƻŔũũċŊĲШĬĲШΥΡΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯШěШΝΞШťůШĬƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮШÉĲƚШƓċƖĲŰƣƚШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĲŰШ
őŸƖċŔƖĲƚШĬĳĦċũĳƚШыĤŸƨũċŰŊĲƖШĲƣШċŔĬĲрƚŸŔŊŰċŰƣĲьЮШEũũĲШŰќċШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШũĲШƓĲƖůŔƚЯШĬĳƓĲŰĬШĬƨШĦċƖШ
ƚĦŸũċŔƖĲШĲƣШƓċƖŉŸŔƚШĬĲШƻŸŔƚŔŰƚЮ 

ÉĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШŰĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШĬƨШĦċƖЮШEũũĲШĬŸŔƣШƚŸƨƻĲŰƣШ
ċƣƣĲŰĬƖĲШΝőШŸƨШΞőШĲŰШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊШċƻċŰƣШĬќĶƣƖĲШƖċůĲŰĳĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШŔũШŰќǃШċШċƨĦƨŰШĦŸůůĲƖĦĲШĬċŰƚШ
ƚŸŰШƻŔũũċŊĲЯШĲũũĲШĬŸŔƣШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲƚШĬĳƓċŰŰċŊĲƚШƓŸƨƖШƖĳĦƨƓĳƖĲƖШƨŰШĦŸũŔƚШŸƨШċĦőĲƣĲƖШƨŰĲШĤŸƨƣĲŔũũĲШ
ĬĲШƚőċůƓŸŔŰŊШƓŸƨƖШƚĲƚШĦŸƨƖƚЮ 

9ŸůůĲŰƣШĲũũĲШƨƣŔũŔƚĲШũĲШőƨĤШƖƨƖċũШа 

EũũĲШċƖƖŔƻĲШĲŰШĦċƖШċƨШƖĲũċŔƚШƓƨŔƚШƣĲƖůŔŰĲШƚŸŰШƣƖċŢĲƣШěШƻĳũŸШěШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓċƖƣċŊĳШůŔƚШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮШEũũĲШĬĳƓŸƚĲШƚŸŰШƚċĦШĬċŰƚШƨŰШĦċƚŔĲƖШƚĳĦƨƖŔƚĳШċƻċŰƣШĬќċũũĲƖШċƨШƚċũŸŰШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮШ
xĲШƚŸŔƖЯШĲũũĲШƖĳĦƨƓĿƖĲШƨŰШĦŸũŔƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰƚŔŊŰĲƚЯШƓƨŔƚШƨŰШĲŰĦċƚШĬċŰƚШũċШƚƨƓĳƖĲƣƣĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШ
ċƻċŰƣШĬĲШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲШĦċƖШŸƨШĬќĶƣƖĲШƖĳĦƨƓĳƖĳĲЮШxĲƚШŢŸƨƖƚШŸƮШĲũũĲШǯŰŔƣШƣċƖĬЯШĲũũĲШƓƖŸǯƣĲШĬĲШũќċĤƖŔШ
ĦőċƨǭĳШĲƣШĳĦũċŔƖĳШƓŸƨƖШƖĳƻŔƚĲƖЮ 

7ĳŰĳǯĦĲƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
¶ ÂũƨƚШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШӛШŰĲШĬĳƓĲŰĬШƓũƨƚШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲШƚĲƚШƓċƖĲŰƣƚШŸƨШƻŸŔƚŔŰƚЮ 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲůƓƚШůŸƖƣƚШӛШőƨĤШĦŸůůĲШљƚċƚњШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 
¶ ĦĦĿƚШŉċĦŔũĲШċƨǂШƓĲƣŔƣƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШӛШůŸŔŰƚШĬќċũũĲƖƚрƖĲƣŸƨƖƚЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮsĲċŰц~ċƖĦеЮΩΧЮċŰƚеЮƖĲƣƖċŔƣĳЮċĦƣŔŉЮĲƣЮĤĳŰĳƻŸũĲЮċƚƚŸĦŔċƣŔŉ 

sĲċŰр~ċƖĦШőċĤŔƣĲШƨŰШőċůĲċƨШŔƚŸũĳШěШΤШťůШĬƨШĤŸƨƖŊШĲƣШΝΥШťůШĬĲШũċШƻŔũũĲШůŸǃĲŰŰĲШũċШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲЮШ
ÉċШƚċŰƣĳШĲƚƣШĦŸƖƖĲĦƣĲШůċŔƚШƚċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĲƚƣШůŸŔŰƚШƚĲƖĲŔŰĲЯШƚƨƖƣŸƨƣШĬĲШŰƨŔƣШŸƨШƓċƖШůċƨƻċŔƚШƣĲůƓƚЮШ
fũШĲƚƣШƣƖĿƚШŔůƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШũŸĦċũĲЮ 
fũШƚĲШƚĲŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĬĲШƓĲƣŔƣĲƚШƣēĦőĲƚЮШfũШƓĲƨƣШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШĦŸũŔƚШŸƨШƚĲШƖĲŰĬƖĲШċƨǂШƖĳƨŰŔŸŰƚШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲƚЮШFƻŔƣĲƖШĬĲШĦŸŰĬƨŔƖĲШũĲШƚŸŔƖШĬĲƻŔĲŰƣШ
ƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮ 
9ŸůůĲŰƣШŔũШƨƣŔũŔƚĲШũĲШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШа 
fũШĲůƓƖƨŰƣĲШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШыÑ ?ьШĬŸŰƣШũĲШƓŸŔŰƣШĬĲШĬĳƓċƖƣШŸǭŔĦŔĲũШĲƚƣШũĲШƖĲũċŔƚЮШfũШƓĲƨƣШ
ƨƣŔũŔƚĲƖШũċШĤŸƖŰĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓŸƨƖШƚĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚЮШfũШĬĳƓŸƚĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШĬċŰƚШũĲШƣŔĲƖƚрũŔĲƨШũĳŊĲƖШċƣƣĲŰċŰƣШċƨШƖĲũċŔƚЯШŸƮШŔũШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШŔůƓƖŔůĲƖЮШfũШ
ƖĳĦƨƓĿƖĲШƚĲƚШĦŸůůċŰĬĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċƚŔĲƖШĦŸũŔƚЮШfũШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨǂШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƚŸŰШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬċŰƚШƨŰĲШƚċũũĲШůƨƣƨċũŔƚĳĲШĬƨШƖĲũċŔƚЯШĦĲШƕƨŔШĳƻŔƣĲШũĲƚШċũũĲƖƚрƖĲƣŸƨƖƚШũŸŰŊƚШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŉċůŔũũĲƚЮШEŰǯŰЯШŔũШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШĤŸƖŰĲШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШũĲŰƣĲШƓŸƨƖШƚŸŰШƻĳőŔĦƨũĲШőǃĤƖŔĬĲЮ 
7ĳŰĳǯĦĲƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
¶ ~ċŔŰƣŔĲŰШĬĲШƚŸŰШċƨƣŸŰŸůŔĲШƚċŰƚШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲЮ 
¶ ƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШƖĲŰŉŸƖĦĳĲШċƨШƣŔƚƚƨШũŸĦċũШӛШũĲШƖĲũċŔƚШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰШũŔĲƨШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЮ 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШŊũŸĤċũШĬĲШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮ 



 
 
 

 
ÂĲƖƚŸŰċЮΦЮшЮÉŸǯċеЮΦΦЮċŰƚеЮċŊĲŰƣĲЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬċŰƚЮƨŰĲЮǍŸŰĲЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳƚ 
ÉŸǯċШƻŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШƖƨƖċũĲШĬĲШΞШΞΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЮШEũũĲШƣƖċƻċŔũũĲШĲŰШĳƕƨŔƓĲШыΡőтΝΟőШоШΝΟőтΞΝőьШ
ĬċŰƚШƨŰĲШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŔƣƨĳĲШěШΣШťůЮШEũũĲШĲƚƣШůċůċŰШƚŸũŸШĬќƨŰШĲŰŉċŰƣШĬĲШΠШċŰƚШƚĦŸũċƖŔƚĳШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƖĲũċŔƚЮШEũũĲШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲШċŰĦŔĲŰŰĲШƕƨŔШƣŸůĤĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰШƓċŰŰĲЮ 
ÉĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĲŰШĬĳĦċũĳШĦŸůƓũŔƕƨĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШƚƨƖƣŸƨƣШƚŔШƚċШƻŸŔƣƨƖĲШŰĲШĬĳůċƖƖĲШƓċƚЮШxĲШ
ĦŸƫƣШĬƨШĦċƖĤƨƖċŰƣШĲƣШĬĲƚШƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШƓĿƚĲШƚƨƖШƚŸŰШĤƨĬŊĲƣЮШxċШĦƖĿĦőĲоĳĦŸũĲШŉĲƖůĲШƣŻƣШĦĲШƕƨŔШŊĳŰĿƖĲШ
ĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŉŸƖƣĲƚШƓŸƨƖШĦŸůĤŔŰĲƖШĬĳƓŻƣШĬĲШũќĲŰŉċŰƣШҼШƣƖċƻċŔũЮ 
9ŸůůĲŰƣШĲũũĲШƨƣŔũŔƚĲШũĲШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШа 
EũũĲШŊċŊŰĲШĬƨШƣĲůƓƚШũĲШůċƣŔŰШĦċƖШũќĳĦŸũĲШĲƣШũĲШÂҼÅШĬƨШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸŰƣШċƨШůĶůĲШĲŰĬƖŸŔƣЮШ
EũũĲШƨƣŔũŔƚĲШũĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШƓċƖƣċŊĳĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШċƨШƖĲũċŔƚШĲŰШĦċƚШĬĲШƓċŰŰĲШĲƣШƓĲƨƣШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖĲƖШƻŔċШũċШǍŸŰĲШĬĳĬŔĳĲЮШEũũĲШƓĲƨƣШċĦőĲƣĲƖШƨŰШƖĲƓċƚШċƨШŉŸŸĬƣƖƨĦťШƓƖĳƚĲŰƣШĦőċƕƨĲШůŔĬŔЮШxĲШ
ƚŸŔƖЯШƖĳĦƨƓĿƖĲШƨŰШĦŸũŔƚШŸƨШƕƨĲũƕƨĲƚШĦŸƨƖƚĲƚШĬċŰƚШũċШƚƨƓĳƖĲƣƣĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЮ 
7ĳŰĳǯĦĲƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
р ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚċШůŸĤŔũŔƣĳШаШƓũƨƚШĤĲƚŸŔŰШĬќċŰŰƨũĲƖШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĬĲШƓŸƚƣĲШŉċƨƣĲШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲЮ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШŰŸƣċĤũĲШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШũŔĳĲƚШěШũќƨƚċŊĲШċƨƣŸЮ 
р ÉŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыƣƖċŢĲƣШƣƖċƻċŔũШҼШĳĦŸũĲШҼШĦŸƨƖƚĲƚШĲŰШƨŰШůĶůĲШũŔĲƨьЮ 
р ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲƣШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƚƣƖĲƚƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
EŰШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲШа 
р ?ĳƓĲŰĬċŰĦĲШůċƚƚŔƻĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШыΥΡтΦΡШӖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚьШб 
р ÂĲƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШб 
р [ƖċĦƣƨƖĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲƣШƚŸĦŔċũĲШƓŸƨƖШũĲƚШŰŸŰрůŸƣŸƖŔƚĳƚШб 
р ~ċŰƕƨĲШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШыŉċŔĤũĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲЯШċƖƖĶƣƚШĳũŸŔŊŰĳƚЯШ
ċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸŰŰĲǂĲƚьЮ 

ÉċŰƚШũŔĲƨШĦĲŰƣƖċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЯШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШŰĲШƓƖĲŰŰĲŰƣШƓċƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
р ÖŰШƓŸŔŰƣШƨŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШůŸĤŔũŔƣĳШҼШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĳƻŔƣċŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŔƚƓĲƖƚĳƚЮ 
р ÖŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĲƣШƓċƖƣċŊĳƚЮ 
р ÖŰĲШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚрĤŸƨƖŊƚШƻŔċШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƨƣŔũĲƚШΤŢоΤЮ 
р ÖŰĲШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШǰƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыĤƨƚЯШũŔƻƖċŔƚŸŰƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲьЮ 
р ÖŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 

¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШӛШĤċŔƚƚĲШ9§ЋЮ 
¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮ 
¶ ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШӛШůŸŔŰĬƖĲШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЮ 



 
 
 

 
ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
¶ ÂũƨƚШŊƖċŰĬĲШċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШƚĲŰŔŸƖƚЯШůĳŰċŊĲƚШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳƚЮ 
¶ ~ċŔŰƣŔĲŰШĬќƨŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŉƖċŊŔũĲƚЮ 
¶ xŔĲƨШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚŸĦŔċĤŔũŔƣĳЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
¶ 9ŸƫƣШůŸĬĳƖĳШƚŔШƖĳĲůƓũŸŔШĬќĲƚƓċĦĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыƓċƖťŔŰŊƚЯШċĤƖŔƚЯШŉƖŔĦőĲƚьЮ 
¶ ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШƓƖŔƻĳƚШыƚƨƓĳƖĲƣƣĲƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚЯШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸũŔƚЯШ
ŉŸŸĬƣƖƨĦťƚЯШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳьЮ 

¶ ÅĲƣŸůĤĳĲƚШаШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШǰƨǂШĦũŔĲŰƣĿũĲЯШĬǃŰċůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШũŸĦċƨǂЯШ
ċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

¶ ~ŸĬĿũĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĲŰШŉƖċŰĦőŔƚĲШŸƨШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ  

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
р ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШаШǰƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШůċŰƕƨċŰƣƚЮ 
р 9őŸŔǂШĬƨШƚŔƣĲШаШĦĲŰƣƖċũŔƣĳЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰЯШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШŉŸŰĦŔĿƖĲЮ 
р ?ĳǯŰŔƣŔŸŰШĬƨШĤŸƨƕƨĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШыůŸĤŔũŔƣĳШҼШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰьЮ 
р 9ŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШаШċĤƖŔƚЯШĳĦũċŔƖċŊĲЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚЯШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЮ 
р ~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШаШĦŸрǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚоƓƖŔƻĳƚЯШƖĲĬĲƻċŰĦĲƚЯШũŸǃĲƖƚЮ 
р ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШаШƣƖċƻċƨǂШҼШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚЮ 
р ŰŔůċƣŔŸŰШĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰШаШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚЮ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
р ÂƖŸǂŔůŔƣĳШŔůůĳĬŔċƣĲШċƻĲĦШũĲƚШǰƨǂШыĦċƖШƚĦŸũċŔƖĲЯШũŔŊŰĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚЯШÅ?ьЮ 
р ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĦŸůƓũĿƣĲШыƻĳũŸЯШÂ~ÅЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣьЮ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƨƣŔũĲƚЯШƓċƚШƣƖŸƓШŰŸůĤƖĲƨǂШċƨШĬĳĤƨƣШыƓƖŔŰĦŔƓĲШ~éÂьЮ 
р ]ŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШũŸĦċũĲШĦũċŔƖĲШыĦŸůůƨŰĲЯШŔŰƣĲƖĦŸЯШƚǃŰĬŔĦċƣШůŸĤŔũŔƣĳьЮ 
р ÉŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШŉŸƖƣĲШҼШŔĬĲŰƣŔƣĳШƻŔƚƨĲũũĲШĬĳĦũŔŰĳĲШƚƨƖШƣŸƨƣШũĲШƖĳƚĲċƨЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 
 

[ƖĲŔŰ ÉŸũƨƣŔŸŰ 

ÅĳƣŔĦĲŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚ 9ŸрĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШċƣĲũŔĲƖƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 

9ŸƫƣƚШŔŰŔƣŔċƨǂ ÂőċƚċŊĲЯШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƓƖŔƻĳЯШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШůŸĤŔũŔƣĳƚо?EÑÅЮ 

ÂĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚ 

9őŸŔǂШĬќŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĳƓƖŸƨƻĳƚШҼШĦũċƨƚĲƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

[ċŔĤũĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШċƨШĬĳĤƨƣ ÂĳƖŔŸĬĲШĬĲШũċŰĦĲůĲŰƣШҼШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚĦŸũċŔƖĲШҼШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮ 



 
 
 

 

 
ШШШШШШШШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰШ?ƖĲŰƣőĲШтШÂċǃƚШ7ċƚ   ШШШШШcċƨƣĲƚр ũƓĲƚШтШ[ƖċŰĦĲ 

ÉƣċƣŔŸŰƚЮůƨũƣŔůŸĬċũĲƚЮƖƨƖċũĲƚЮшЮsƨƖċЮё[ƖċŰĦĲђ 
ÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШůŸŰƣċŊŰĲƨǂЯШƻŔũũċŊĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЯШŉŸƖƣĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮШxĲШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĲƣШũċШ
ÅĳŊŔŸŰШŸŰƣШĦőĲƖĦőĳШěШƖĲŰĬƖĲШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖШŔŰƣĲƖƨƖĤċŔŰĲƚШƓũƨƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚЮ 

ÉĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШаШ 

р ĤƖŔƚШƻŸǃċŊĲƨƖƚШůŸĬĲƖŰĲƚШĲƣШĳĦũċŔƖĳƚЯШ 
р EƚƓċĦĲƚШƻĳũŸƚШƚĳĦƨƖŔƚĳƚЯШ 
р ÂũċĦĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚЯШ 
р 7ŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬċŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸůůƨŰĲƚЯ 
р fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨǂШƻŸǃċŊĲƨƖƚШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũШƻŔċШċƓƓũŔЯ 
р ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƓŸŔŰƣШƓŸƚƣċũШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸůůƨŰĲƚ 

~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШаШfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШҼШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
ũĳŊĿƖĲШыůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŔŰƣĲƖŰċũŔƚĳĲь 

ÅĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
¶ cċƨƚƚĲШƚĲŰƚŔĤũĲШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШũŔŊŰĲƚШыҼΝΜШěШҼΞΜШӖь 
¶ ~ĲŔũũĲƨƖĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚ 
¶ ÖƚċŊĲШċĦĦƖƨШĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲ 

ÉƣċƣŔŸŰƚЮĬѢŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳЮƖƨƖċũĲƚЮшЮéŸƚŊĲƚЮё[ƖċŰĦĲђ 
9ŸůůƨŰĲƚШĬŔƚƓĲƖƚĳĲƚЯШĤĲƚŸŔŰШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШĤƨƚШƚĦŸũċŔƖĲƚЯШĤƨƚШ
ŔŰƣĲƖƨƖĤċŔŰƚШĲƣШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЮ 

ÉĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШаШ 

р 7ŸǂĲƚШƚĳĦƨƖŔƚĳƚШƓŸƨƖШƻĳũŸƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШ 
р ÉƨƓƓŸƖƣƚШƻĳũŸƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЯШ 
р ÉƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШĲŰШљťŔƚƚШѼШƖŔĬĲњЯШ 
р éĳũŸƚШěШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШũŸĦċƣŔŸŰШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯ 
р ůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĦŸŰŉŸƖƣШыċĤƖŔƚШĬŸƨĤũĲШƓĲŰƣĲЯШĳĦũċŔƖċŊĲШxE?ьЯ 
р ?ŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШũŸĦċƨǂШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĤŸƨƖŊƚ 



 
 
 

 
~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШаШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШҼШ ?E~EЯШÂċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШ
ƻĳũŸƚ 

ÅĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
р [ŸƖƣĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳũŸƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚ 
р fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĳƻŔĬĲŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲтƣƖċƻċŔũ 
р xĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚШŊĳŰĿƖĲŰƣШĬƨШƣƖċǯĦШĲŰШőĲƨƖĲƚШĦƖĲƨƚĲƚ 

~ŔĦƖŸцŊċƖĲƚЮƓŸƚƣċũĲƚЮшЮũũĲůċŊŰĲЮёxċŰĬЮĬĲЮ7ċƻŔĿƖĲђ 
ÅƨƖċũŔƣĳШĳƓċƖƓŔũũĳĲЯШŊċƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШƓĲƨШŉƖĳƕƨĲŰƣĳĲƚЯШŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚЮ 

9ŸŰĦĲƓƣШаШÑƖċŰƚŉŸƖůĲƖШĬĲШƓĲƣŔƣĲƚШŊċƖĲƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĲŰШљůŔĦƖŸрőƨĤƚњШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШа 

р EƚƓċĦĲШĦŸũŔƚШ?cxШоШ?ĲƨƣƚĦőĲШÂŸƚƣЯ 
р 9ċŉĳШŸƨШůŔŰŔрĤŸƨƣŔƕƨĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЯШ 
р ÉƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƻĳũŸШƚĳĦƨƖŔƚĳЯ 
р ÂŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣШĤċŰĦċŔƖĲЯ 
р fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŸǃċŊĲƨƖƚШĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲЯ 
р EƚƓċĦĲШƓċƖƣċŊĳШƓŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔƣŔŰĳƖċŰƣƚШыůĳĬŔċƣĲƨƖШŰƨůĳƖŔƕƨĲЯШƓĲƖůċŰĲŰĦĲƚь 

~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШаШũŸĦċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШěШ?cxЯШĲƣШěШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚЮШEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
ƓċƖШũċШ?ĲƨƣƚĦőĲШ7ċőŰШŸƨШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШĦċƚ 

ÅĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
¶ ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШůĶůĲШőŸƖƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШƣƖċŔŰƚ 
¶ ÅĲƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬĳũċŔƚƚĳƚ 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŉĲƖůĲƣƨƖĲƚШĬĲШŊċƖĲƚШŢƨŊĳĲƚШљŰŸŰШƖĲŰƣċĤũĲƚњ 

ÉůċƖƣЮéŔũũċŊĲƚЮcƨĤƚЮшЮƨƣƖŔĦőĲЮ҂ЮÉũŸƻĳŰŔĲЮёƓƖŸŊƖċůůĲЮEÖЮ ũƓŔŰĲЮÉƓċĦĲђ 
ÂĲƣŔƣĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШůŸŰƣċŊŰċƖĬĲƚШĦŸŰŉƖŸŰƣĳĲƚШċƨШůċŰƕƨĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШěШƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШũŔůŔƣĳĲЮ 

ÉĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШа 

р éĳũŸƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲŰШƓċƖƣċŊĲЯ 
р ÉƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƚŸũċŔƖĲЯ 
р ]ƨŔĦőĲƣƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚШůƨũƣŔƚĲƖƻŔĦĲƚШыƓċŔĲůĲŰƣƚЯШĬĳůċƖĦőĲƚьЯ 
р ÂċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĳƓŔĦĲƖŔĲƚШũŸĦċũĲƚШƓŸƨƖШĬĳƓŻƣƚШĬĲШĦŸũŔƚЯ 
р ÂŸŔŰƣШĬќċƖƖĶƣШƓŸƨƖШŰċƻĲƣƣĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШěШũċШĬĲůċŰĬĲЯ 
р ŔƖĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШҼШƓĲƣŔƣĲШƚċũũĲШƓŸũǃƻċũĲŰƣĲШůŸĬƨũċĤũĲ 

~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШаШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƨƖŸƓĳĲŰШыƓƖŸŊƖċůůĲШÉůċƖƣШéŔũũċŊĲƚьШҼШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚЮШEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШũŔůŔƣĳĲШыƚĲƖƻŔĦĲƚШċƨƣŸůċƣŔƚĳƚь 

ÅĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
¶ ?ǃŰċůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚ 
¶ ÉĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚ 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƓŸƨƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШыċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЯШĦŸƨƖƚĲƚь 



 
 
 

 
ƖƖĶƣƚЮĬĲЮĦċƖЮċƨŊůĲŰƣĳƚЮшЮ9ċŰƣċũЮё[ƖċŰĦĲђ 
ÅĳƚĲċƨШĬĲШĦċƖШƖĳŊƨũŔĲƖЯШůċŔƚШŉċŔĤũĲШċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬƨШůċŰƕƨĲШĬĲШ
ĦŸŰŉŸƖƣЯШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨŰШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќŔŰƚĳĦƨƖŔƣĳЮ 

ÉĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШа 

р ĤƖŔƚШĦŸŰŉŸƖƣШыċƚƚŔƚĲЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũċШƖŸƨƣĲьЯ 
р 7ŸƖŰĲƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŸǃċŊĲƨƖƚЯ 
р 9ċƚŔĲƖƚШĦŸŰŰĲĦƣĳƚШыƣĲƚƣƚШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸůůƨŰĲƚьЯ 
р ~ŸĤŔũŔĲƖШƓŸƨƖШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƻĳũŸƚЯ 
р ÉŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШůŸĬĲƖŰŔƚĳĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШÂ~Å 

~ŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШаШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШҼШÅĳŊŔŸŰШҼШŉŸŰĬƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƖƨƖċũĲƚЮШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ůƨƣƨċũŔƚĳĲШċƻĲĦШũĲШƖĳƚĲċƨШƖŸƨƣŔĲƖШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũ 

ÅĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШа 
¶ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŔůċŊĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦċƖ 
¶ ÂƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШũŔŊŰĲƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШĲƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚ 
¶ ÅĲƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚ 

 

ÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲƚШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳƚШƖƨƖċƨǂ 

 Objectif  Composants  Ἱ  Pertinent pour  Références 

Type 1 т Relais de 
mobilité  
љĲƚƚĲŰƣŔĲũњ 

Organiser les flux 
de transport 

¶ Arrêt(s) de car / micro-gare 
¶ Stationnement auto (P+R) et 

vélo 
¶ Eclairage, abris 
¶ Information voyageurs 

Petites communes, 
budget très limité, mise 
en route rapide 

]ƨŔĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƖƨƖċũĲШ
ƓċƖƣċŊĳĲШаШĳƣƨĬĲШĬĲШĦċƚШ
љůŸĤŔőƨĤƚњШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰт
?ƖĲŰƣőĲ 

Type 2 т Relais de 
mobilité  + 
services du 
quotidien  

Attirer du flux hors 
seuls horaires de 

bus/train 

¶ Tout le Type 1, plus 
¶ Colis (casiers, relais) 
¶ Distributeurs (pain, pizzas, 

DAB, produits locaux) 
¶ Eventuellement foodtrucks 

réguliers 

Bourgs-centres et villages 
љĦċƖƖĲŉŸƨƖƚњЯШŸƮШũќŸŰШƻĲƨƣШ
maximiser le flux  et 
créer de nouveaux 
usages. 

NetZeroCities (UE) т 
Mobilité + services de 
proximité dans les hubs 
locaux 

Type 3 т љéŔũũċŊĲШ
őƨĤњШоШÉůċƖƣШ
village  

Réunir en un lieu 
la vie du village 

(services publics, 
culture, 

numérique, 
mobilité) 

¶ Salle polyvalente, tiers-lieu / 
coworking, 

¶ Accès numérique, 
accompagnement aux 
démarches 

¶ Petite offre commerciale ou 
associative, 

¶ Arrêt de bus / navette, 
¶ Stationnement vélo, 
¶ Covoiturage 
¶ Parfois véhicules partagés. 

Communes qui veulent 
structurer un projet 
global de revitalisation  
(centre-bourg, tiers-lieu, 
smart village). 

љÉůċƖƣШÅƨƖċũШ ƖĲċƚШŔŰШƣőĲШ
ΞΝƚƣШ9ĲŰƣƨƖǃњШыΞΝШƻŔũũċŊĲƚШ
pilotes en Europe, dont la 
Finlande) 

Type 4 т Relais de 
mobilité  
économique / 
touristique  

Capter et 
organiser les flux 
liés au tourisme 
ou à une zone 
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚ 

Relais de mobilité (P+R, 
bus/navette, vélo, 
éventuellement navette à la 
demande), 
Information touristique, location 
vélos VAE, 
Restauration légère (foodtrucks, 
kiosques), 

Territoires touristiques ou 
ǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
excentrées. 

Interreg Alpine Space т 
ÉůċƖƣéŔũũċŊĲƚШыƓƖŸŢĲƣШљÉůċƖƣШ
éŔũũċŊĲƚњШĬċŰƚШũќEƚƓċĦĲШ
alpin) 

https://ruralsharedmobility.eu/demonstrators/mobility-hubs/
https://ruralsharedmobility.eu/demonstrators/mobility-hubs/
https://ruralsharedmobility.eu/demonstrators/mobility-hubs/
https://ruralsharedmobility.eu/demonstrators/mobility-hubs/
https://netzerocities.app/resource-488
https://netzerocities.app/resource-488
https://netzerocities.app/resource-488
https://netzerocities.app/resource-488
https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural21.eu/
https://www.alpine-space.eu/project/smartvillages/
https://www.alpine-space.eu/project/smartvillages/
https://www.alpine-space.eu/project/smartvillages/
https://www.alpine-space.eu/project/smartvillages/


 
 
 

 
Lien direct avec site touristique / 
ǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 

Type 5 т Relais 
expérimental 
љůŸĤŔũŔƣĳШěШũċШ
ĬĲůċŰĬĲњ 

Servir de point 
ĬќċŰĦƖċŊĲШƓŸƨƖШ
des offres très 
flexibles : TAD, 
navettes à la 
demande, 

voitures/vélos 
partagés. 

Point de montée/descente TAD 
clairement identifié, 
Zone de stationnement pour 
véhicules partagés, 
Interface numérique (borne ou 
appli) pour réserver. 

Territoires très dispersés, 
où une offre linéaire (ligne 
de bus classique) est peu 
pertinente. 

Services de transport à la 
demande en appui des hubs 
ruraux т ĦċƚШљcƨĤƣċǂŔњШ
(Pays-Bas) 

ÅĳŉĳƖĲŰĦĲƚ аШ 

¶ É~ċÅÑ ШоШÉ~ ÅÑр EÑШтШ]ƨŔĬċŰĦĲШŸŰШÅƨƖċũШÉőċƖĲĬШ~ŸĤŔũŔƣǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚШыΞΜΞΠьШтШŔŰĦũƨƣШƨŰШ
ĦċƚШĬĳƣċŔũũĳШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШőƨĤƚШ]ƖŸŰŔŰŊĲŰт?ƖĲŰƣőĲЮШ 

¶ ÖfÑÂШтШ~ŸĤŔũŔƣǃШőƨĤƚаШƚƣĲĲƖŔŰŊШƣőĲШƚőŔŉƣШƣŸƽċƖĬƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃШыΞΜΞΟьШтШ
ůĲŰƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬĲƚШőƨĤƚШƖƨƖċƨǂШĬĲШ?ƖĲŰƣőĲт]ƖŸŰŔŰŊĲŰЮ 

¶ ÂŸũŔƚШ ĲƣƽŸƖťШтШÅƨƖċũШƣŸШƨƖĤċŰаШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШůŸĤŔũŔƣǃШőƨĤƚШыΞΜΞΟьШтШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲШőƨĤƚШ
ƖƨƖċƨǂШůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚШċƨǂШÂċǃƚр7ċƚЮШ 

¶ ÅƨƖċũƚőċƖĲĬůŸĤŔũŔƣǃЮĲƨШтШ~ŸĤŔũŔƣǃШőƨĤƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШы]ƖŸŰŔŰŊĲŰт?ƖĲŰƣőĲьШтШǯĦőĲШƓƖŸŢĲƣШ
ƚƨƖШũĲƚШљůŸĤŔőƨĤƚњШĲƣШљőƨĤƣċǂŔњЮШ 

¶ fŰƣĲƖƖĲŊШ ũƓŔŰĲШÉƓċĦĲШтШÉůċƖƣШéŔũũċŊĲƚШоШÉůċƖƣ9ŸůůÖŰŔƣǃШтШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШљƚůċƖƣШƻŔũũċŊĲƚњШĲƣШ
őƨĤƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬċŰƚШũĲƚШ ũƓĲƚЮШ 

¶ ÉůċƖƣШÅƨƖċũШΞΝШоШΞΤШтШ[ŔŰũċŰĬШĦŸƨŰƣƖǃШƓċŊĲШѼШƻŔũũċŊĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШтШĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШőƨĤƚШ
ƻŔũũċŊĲŸŔƚШĲŰШ[ŔŰũċŰĬĲШыÅċƨĬċŰůċċЯШĲƣĦЮьЮ 

¶ ÅƨƖċũШÑƖċŰƚŔƣШÉŸũƨƣŔŸŰƚШ[ƨŰĬШтШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ9ċŰċĬċШтШĦċĬƖĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖƨƖċũШĲƣШũĲƚШůŔŰŔрőƨĤƚЮ 

¶ §E9?оfÑ[ШтШfŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ7ĲƣƣĲƖШÅƨƖċũШ~ŸĤŔũŔƣǃШтШĦċĬƖĲШŊĳŰĳƖċũШƚƨƖШũĲƚШőƨĤƚШĦŸůůĲШ
љĦŸũũĲњШĲŰƣƖĲШƖĳƚĲċƨШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШũŸĦċƨǂЮШ 

¶ ÅŸŰŊĲŰШÑЮШĲƣШċũЮЯШљ ŰШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШůŸĤŔũŔƣǃШőƨĤШĦŸŰĦĲƓƣШŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚњШыΞΜΞΞьШтШ
ċƖƣŔĦũĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƚƨƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣǃƓĲƚШĬĲШőƨĤƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƖƨƖċƨǂЮ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р 9ŸůůƨŰĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚ 
р ÅĳŊŔŸŰШыċƨƣŸƖŔƣĳШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚь 
р ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШыċƖƖĶƣƚШĬĲШĦċƖЯШƻŸŔƖŔĲь 
р §ƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШаШĦŸũŔƚЯШĦŸůůĲƖĦĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲЯШŉŸŸĬƣƖƨĦťƚ 
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚШаШĤƨƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШĬĲШƻĳũŸ 
р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШыŢĲƨŰĲƚЯШƚĲŰŔŸƖƚь 
р ÂċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĳŰĲƖŊŔĲШыĤŸƖŰĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲь 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р 7ƨĬŊĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШыċĤƖŔƚЯШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЯШƚŸũЯШĳĦũċŔƖċŊĲь 
р EƚƓċĦĲƚШĬĳĬŔĳƚШыΡΜтΟΜΜШůЕь 
р §ƨƣŔũƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШыƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻĳũŸƚЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŸǃċŊĲƨƖƚь 
р ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/innovations-for-better-rural-mobility_459279d9/6dbf832a-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/innovations-for-better-rural-mobility_459279d9/6dbf832a-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/innovations-for-better-rural-mobility_459279d9/6dbf832a-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/innovations-for-better-rural-mobility_459279d9/6dbf832a-en.pdf
https://www.smarta-net.eu/wp-content/uploads/2024/06/Smarta-Net-Guidance_MemEx-Final-version.pdf
https://www.uitp.org/news/mobility-hubs-steering-the-shift-towards-integrated-sustainable-mobility/
polisnetwork.eu
https://ruralsharedmobility.eu/demonstrators/mobility-hubs
Parlement%20européen+3reseau-pac.agriculture.gouv.fr+3Alpine%20Space%20Programme+3
https://www.smartrural21.eu/countries/finland
https://housing-infrastructure.canada.ca/rural-trans-rural/plan-guide-eng.html
https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/innovation-rural-mobility.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0966692322001429


 
 
 

 
р 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШĦŸŰƣŔŰƨĲ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШůŸŰƣĳĲƚоĬĲƚĦĲŰƣĲƚШěШũќċƖƖĶƣ 
р ÑċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƻĳũŸШоШċƨƣŸ 
р  ŸůĤƖĲШĬќƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШыĦŸũŔƚЯШƚƨƓĳƖĲƣƣĲЯШŉŸŸĬƣƖƨĦťь 
р ÖƚċŊĲШĬĲƚШƻĳũŸƚШƓċƖƣċŊĳƚ 
р ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШċƨШĬĳƓċƖƣШĬƨШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƚŸĦŔċƨǂ 
р ÂċƖƣШĬĲШŢĲƨŰĲƚШоШƚĲŰŔŸƖƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƖĲũċŔƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШůĳŰċŊĲƚШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĤĳŰĳǯĦŔċŰƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲ 
р ÉŸŰĬċŊĲƚШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 
р uŔũŸůĿƣƖĲƚШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲШĳƻŔƣĳƚ 
р EůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШĳƻŔƣĳĲƚ 
р ÂċƖƣШůŸĬċũĲШƻĳũŸШоШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р ?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШыƣċƨǂШĬĲШƓċŰŰĲƚЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲь 
р ÑĲůƓƚШĬĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШŸƓƣŔůŔƚĳ 
р ÅĲƻĲŰƨƚШŊĳŰĳƖĳƚШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰŰĲǂĲƚ 
р 9ŸƫƣƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƓċƖШƨƚċŊĲƖ 

 



 
 
 

 

мΣЮШ?ĲƚШůŔũĲƚШěШĦőċƕƨĲШƣƖċŢĲƣШĬĳĦċƖĤŸŰĳ 
 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШĦŸůůƨŰĲШĬĳƓũŸŔĲШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲШƓŸƨƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШ
ƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШũċШůċƖĦőĲЯШũĲШƻĳũŸЯШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШĲƣШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬċŰƚШũĲƨƖƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШ
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĳƣĲĦƣĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШŊċůŔǯĦċƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШаШĬĳǯƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚШĲƣШũŸĦċũĲƚЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƻŔƚĲШěШĬĳĦũĲŰĦőĲƖШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚЯШƚċŰƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШŰŔШŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰЯШĲŰШ
ƻċũŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮШxĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳĦőċŰŊĲƖШũĲƨƖƚШƓŸŔŰƣƚШĦŸŰƣƖĲШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШěШ
ŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШыƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĦőĲǍШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƓƨĤũŔƕƨĲьЯШĬċŰƚШƨŰШ
ůŸĬĿũĲШƻĲƖƣƨĲƨǂШĲƣШůċŘƣƖŔƚĳШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲůĲŰƣЮ 
ÂĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲШĲƣШƚŔůƓũĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖЯШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШůŸĤŔũŔƚĲШƨŰШũċƖŊĲШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũШыĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚЯШ
ĦŸůůĲƖĦĲƚЯШĳĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚьШĲƣШŉŸƨƖŰŔƣШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШƓŸƨƖШƚƨŔƻƖĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮШEũũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĲǭŔĦċĦĲЯШŔŰĦũƨƚŔŉШĲƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲůĲŰƣШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƓŸƨƖШċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШĬƨƖċĤũĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ аШ~ŸĬĳƖĳШыƓċƚШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲ бШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШƖĳĲũШůċŔƚШůċŘƣƖŔƚĳШ
ċƻĲĦШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮ~ŸǃĲŰŰĲШыĲŰƣƖĲШΣШĲƣШΝΞШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƣƖĿƚШĤŸŰШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШċƨШ
ƖĲŊċƖĬШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЮШÂŸƨƖШƨŰШĦŸƫƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШũŔůŔƣĳШěШƕƨĲũƕƨĲƚШĲƨƖŸƚШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣШĲƣШ
ƓċƖШċŰЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШŸƨƣŔũШĦċƓċĤũĲШĬќŔŰǰƨĲŰĦĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШ
ĦŸƨƖƣƚЯШũěШŸƮШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚĲƨũĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШũĲƨƖƚШũŔůŔƣĲƚЮ 
xќŔůƓċĦƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬќőċĤŔƣƨĬĲƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚШůċŔƚШĬƨƖċĤũĲƚШыůŸŔŰƚШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЯШ
ƓũƨƚШĬĲШůċƖĦőĲЯШĬĲШƻĳũŸШŸƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚьЯШŸĤƣĲŰƨƚШƚċŰƚШƣƖċƻċƨǂШũŸƨƖĬƚШŰŔШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШċůƓũŔǯĦċƣĲƨƖШĬĲШũќĲǂŔƚƣċŰƣЯШĲŰШůċǂŔůŔƚċŰƣШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĳŢěШ
ĲŰШƓũċĦĲЮ 
[ċŔĤũĲШĲŰШĦŸƫƣЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЯШƣĲƚƣċĤũĲШƚƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĦŸƨƖƣĲШĲƣШŉċĦŔũĲůĲŰƣШůĲƚƨƖċĤũĲЯШĦĲƣƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ũќƨŰШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШũĲƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШƓŸƨƖШĲŰŊċŊĲƖШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲЯШĦŸŰĩƨĲШ
ƓŸƨƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШċĬŸƓƣĲƖШĬċƻċŰƣċŊĲШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШċĦƣŔŉƚШĲƣШƚŸĤƖĲƚШ
ыůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲьЮ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůĲƚƨƖĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШыƚċŰƚШċĦƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲƖьШĲƣШċƣƣƖŔĤƨĲШ
ĬĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШ ũŸĦċũĲƚШуШĤŸŰƚШĬќċĦőċƣЯШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚЯШ
ċƻċŰƣċŊĲƚШĦƨũƣƨƖĲũƚШуШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚЯШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬĳĦċƖĤŸŰĳƚШŸƨШĬĲƚШĬĳǯƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШ
ƖĳƨƚƚŔƚЮ 
EũũĲШŔŰƣĿŊƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШŰƨĬŊĲƚЯШĬĲƚШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШ
ĳĦŸũĲƚШŸƨШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƚƣŔůƨũĲƖШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲШĲƣШĬĲƻŔĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚŔůƓũĲЯШ
ůĲƚƨƖċĤũĲШ ĲƣШ ċĦƣŔƻċĤũĲШ ŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƓŸƨƖШ ĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШ ĬĲƚШ ƓƖċƣŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ůŸĤŔũŔƣĳШ
ĬĳĦċƖĤŸŰĳĲЯШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ ƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШ ũĲƚШ ĬǃŰċůŔƕƨĲƚШ ũŸĦċũĲƚШ ĲŰƣƖĲШ őċĤŔƣċŰƣƚЯШ ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШ ĲƣШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 



 
 
 

 
xċШ ĦŸůůƨŰĲШ ƓĲƨƣШ ƚќċƓƓƨǃĲƖШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬĳŢěШ ĳƓƖŸƨƻĳĲƚШ ыƨƣŔũŔƚĳĲƚШ ĬċŰƚШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ůĳƣƖŸƓŸũĲƚШŉƖċŰĩċŔƚĲƚШĲƣШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚьЯШĲƣШċĬċƓƣĲƖШũŸĦċũĲůĲŰƣШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚЯШũĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШũĲƚШĬĳǯƚШŸƨШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮжЮcċũŔůċеЮΦΧЮċŰƚеЮƚċũċƖŔĳĲЮĲƣЮŢĲƨŰĲЮůċůċŰ 
cċũŔůċШőċĤŔƣĲШĲŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШĲƣШƚĲШƖĲŰĬШĦőċƕƨĲШŢŸƨƖШċƨШƣƖċƻċŔũШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰШĦŸůůƨŰЯШ
ůċŔƚШĲũũĲШƓƖĲŰĬШĲŰĦŸƖĲШƚŸƨƻĲŰƣШƚċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĬĲШƓĲƣŔƣƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШыĳĦŸũĲЯШĦŸƨƖƚĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣĳƚьЮ 
EŰШŔŰƚƣċũũċŰƣШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲЯШĲũũĲШĬĳĦŸƨƻƖĲШ
ƕƨќĲũũĲШƓĲƨƣШŊċŊŰĲƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣШĲŰШůċƖĦőċŰƣШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШƚĲƚШĲŰŉċŰƣƚШěШ
ũќĳĦŸũĲШŸƨШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШĤƨƚШƓŸƨƖШċũũĲƖШċƨШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЮ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬĳƣĲĦƣĲШ ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШ ƚĲƚШ ƣƖċŢĲƣƚЯШ ũƨŔШ ŔŰĬŔƕƨĲШ ũĲШŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ťŔũŸůĿƣƖĲƚШ
ĬĳĦċƖĤŸŰĳƚШƖĳċũŔƚĳƚШĬċŰƚШũċШƚĲůċŔŰĲЯШĲƣШũƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШƓĲƣŔƣƚШĬĳǯƚШыůċƖĦőĲƖШΞШƣƖċŢĲƣƚШĳĦŸũĲШƓċƖШ
ƚĲůċŔŰĲЯШƣĲƚƣĲƖШƨŰШċƖƖĶƣШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲЯШĦŸůĤŔŰĲƖШĤƨƚШҼШůċƖĦőĲьЮ 
ƨШĤŸƨƣШĬќƨŰШůŸŔƚЯШĲũũĲШƖĲĩŸŔƣШƨŰШĤŸŰШĬќċĦőċƣШĦőĲǍШƨŰШĦŸůůĲƖĩċŰƣШũŸĦċũШĲƣШƖĳċũŔƚĲШƕƨќĲũũĲШċШ
ċƨŊůĲŰƣĳШƚċШůċƖĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШƚċŰƚШĲǭŸƖƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮ 
ÂŸƨƖШĲũũĲЯШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰĲШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШĬŸƨĦĲШƕƨŔШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШƚĲƚШőċĤŔƣƨĬĲƚШƚċŰƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЯШĲƣШĦƖĳĲШƨŰШũŔĲŰШƓŸƚŔƣŔŉШĲŰƣƖĲШƚĲƚШĦőŸŔǂШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƻŔĲШũŸĦċũĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮ~ċƖĦеЮΧΪЮċŰƚеЮċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰ 
~ċƖĦШƓƖĲŰĬШƚċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШůĶůĲШũĲƚШƓũƨƚШĦŸƨƖƣƚЮШxĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШũќċŊċĦĲŰƣШƨŰШƓĲƨШаШŔũШŰĲШƚĲШƚĲŰƣШƓċƚШĦŸŰĦĲƖŰĳЯШĲƣШũќŔĬĳĲШĬĲШĦőċŰŊĲƖШƚĲƚШőċĤŔƣƨĬĲƚШ
ũƨŔШƓċƖċŘƣШũŸŔŰƣċŔŰĲЮШfũШŔŰƚƣċũũĲШŰĳċŰůŸŔŰƚШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШĦċƖШũќƨŰШĬĲШƚĲƚШĦŸũũĿŊƨĲƚШũƨŔШĬŔƣШƕƨќŸŰШƓĲƨƣШ
љŊċŊŰĲƖШĬĲƚШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШƚċŰƚШƖŔĲŰШŉċŔƖĲњЮ 
ÅċƓŔĬĲůĲŰƣЯШ~ċƖĦШĬĳĦŸƨƻƖĲШƕƨĲШа 
р ũũĲƖШĦőĲƖĦőĲƖШƚŸŰШƓċŔŰШěШƓŔĲĬШũƨŔШŉċŔƣШŊċŊŰĲƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚЯ 
р ÑĲƚƣĲƖШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲШċƻĲĦШƨŰШĦŸũũĿŊƨĲШĬĳĤũŸƕƨĲШĬĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚЯ 
р ÖŰШĬĳǯШĦŸũũĲĦƣŔŉШĲŰƣƖĲШƕƨċƖƣŔĲƖƚШũĲШƓŸƨƚƚĲШěШũċŔƚƚĲƖШƚċШƻŸŔƣƨƖĲШċƨШŊċƖċŊĲШƨŰĲШŉŸŔƚШĬĲШƣĲůƓƚШ
ĲŰШƣĲůƓƚЮ 

9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШĬŔƚĦŸƨƖƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШƕƨŔШũĲШůŸƣŔƻĲЯШůċŔƚШũĲШŉċŔƣШĬĲШŊċŊŰĲƖШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲЯШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШ ěШ ƨŰШ ĦőċũũĲŰŊĲШ ĲŰƣƖĲШ ƻŸŔƚŔŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƻŔƚƨċũŔƚĲƖШ ũĲƚШ ĳĦŸŰŸůŔĲƚШ ƖĳċũŔƚĳĲƚЮ 
ÂĲƣŔƣШěШƓĲƣŔƣЯШŔũШƖĳĬƨŔƣШƚƓŸŰƣċŰĳůĲŰƣШƚĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ċŊŔƣШ ƓŸƨƖШ ũƨŔШ ĦŸůůĲШ ƨŰШĬĳĦũĲŰĦőĲƨƖШ ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣċũЯШ ƚċŰƚШ ŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰЯШ ĲŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰƣШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĲŰШŢĲƨШĲƣШĲŰШĤĳŰĳǯĦĲШŔůůĳĬŔċƣЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƽĲǰŸдŉƖфŸǭƖĲцƽĲǰŸцƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

https://www.weflo.fr/offre-weflo-territoire


 
 
 

 
ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
9őċŰŊĲƖШũĲƚШőċĤŔƣƨĬĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƖĲƚƣĲШũќƨŰШĬĲƚШĬĳǯƚШũĲƚШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮ 
~ĶůĲШũŸƖƚƕƨĲШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣШыƓŔƚƣĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖƣċŊĳĲьЯШũќŔŰĲƖƣŔĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣċũĲШĬĲůĲƨƖĲШŉŸƖƣĲШа 
¶ xĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƚŸƨƚрĲƚƣŔůĲŰƣШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШũĲƨƖƚШƣƖċŢĲƣƚШĲŰШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚЯ 
¶ xĲƚШƖŸƨƣŔŰĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĬŸůŔŰĲŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚЯ 
¶ xċШŊƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŊĲƚƣĲƚШĬĳĦċƖĤŸŰĳƚШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШŔŰƻŔƚŔĤũĲШŸƨШũŸŔŰƣċŔŰĲЯ 
¶ xĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШŸŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШũŔůŔƣĳШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

?ĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШтШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШƓũƨƚШƓŸũũƨċŰƣƚШƓċƖШťŔũŸůĿƣƖĲШтШƖĲƚƣĲŰƣШĲǭĲĦƣƨĳƚШĲŰШ
ƻŸŔƣƨƖĲЯШċũŸƖƚШƕƨќŔũƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШŉċŔƣƚШěШƓŔĲĬЯШěШƻĳũŸШŸƨШĲŰШĤƨƚЮ 
xĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШůċŰƕƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќŸƨƣŔũƚШĬĲШůĲƚƨƖĲШǯċĤũĲƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƖĳĲũũĲƚЯШƖĲŰĬċŰƣШ
ĬŔǭŔĦŔũĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШũќċŢƨƚƣĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 
EŰǯŰЯШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШůŸŰƣĳĲШĬĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШĲƣШĬќŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳЯШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШŸŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬќƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲŰŊċŊĲċŰƣЯШũƨĬŔƕƨĲШĲƣШƓŸƚŔƣŔŉШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШ
ĬќŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰƚШŸƨШĬĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШŔůůĳĬŔċƣĲЯШůĲƚƨƖċĤũĲШĲƣШŔŰĦŔƣċƣŔƻĲШěШĦĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШа 
р EũũĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůĲШ ũќċĬŸƓƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ůŸĤŔũŔƣĳƚШ ĬƨƖċĤũĲƚШ ĲŰШĤĳŰĳǯĦĲШ ƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШxĲƚШ
ƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШũŸĦċũĲƚШыĤŸŰƚШĬќċĦőċƣЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚЯШċƻċŰƣċŊĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚьШĦƖĳĲŰƣШƨŰШƖĲƣŸƨƖШ
ĦŸŰĦƖĲƣШƓŸƨƖШũќƨƚċŊĲƖЯШĦĲШƕƨŔШċƨŊůĲŰƣĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 

р EũũĲШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣċũШƓƨŔƚƚċŰƣЮШxĲƚШĬĳǯƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШũĲƚШŰƨĬŊĲƚЯШũċШ
ƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШĲƣШũċШůĳĦċŰŔƕƨĲШũƨĬŔƕƨĲШƚƣŔůƨũĲŰƣШũċШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĲƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲŰƣШ
ũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШŊƖċĬƨĲũƚЯШƚċŰƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЮ 

р EũũĲШ ŉċƻŸƖŔƚĲШũќĳƕƨŔƣĳШ ƚŸĦŔċũĲЮШÑŸƨƚШ ũĲƚШ ĦŔƣŸǃĲŰƚЯШ ƚċŰƚШ ĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ƖĲƻĲŰƨƚШ ŸƨШ
ĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЯШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШ аШ ƓċƚШ ĤĲƚŸŔŰШ ĬќċƻŸŔƖШ ƨŰШ ƻĳũŸШ ƚŸƓőŔƚƣŔƕƨĳЯШ ƨŰШ
ċĤŸŰŰĲůĲŰƣШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĦŸůƓũĲǂĲШŸƨШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 

р EũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƚċШůĲƚƨƖĲШěШĬǃŰċůŔƚĲƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШũŸĦċũĲЮШxĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШĦŔĤũĳĲƚШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШ
ĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЮ 

р EũũĲШ ŉŸƨƖŰŔƣШ ěШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ ƨŰĲШůĲƚƨƖĲШ ǯŰĲШ ĬĲƚШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШxĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ
ċŰŸŰǃůŔƚĳĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬĲШ ůŔĲƨǂШ ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ũĲƚШ ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШ ĬќċŢƨƚƣĲƖШ ũĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќŔůƓċĦƣШƖĳĲũШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 

EŰШƖĳƚƨůĳЯШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦƖĳĲШƨŰШĦĲƖĦũĲШƻĲƖƣƨĲƨǂШаШƓũƨƚШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШċĬŸƓƣĲŰƣШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ĬƨƖċĤũĲƚЯШƓũƨƚШŔũƚШƚŸŰƣШƖĳĦŸůƓĲŰƚĳƚЯШĲƣШƓũƨƚШĦĲũċШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШĦĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШěШũќĳĦőĲũũĲШ
ĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 



 
 
 

 
ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬŔƖĲĦƣШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
EŰШƖĳĦŸůƓĲŰƚċŰƣШũċШůċƖĦőĲЯШũĲШƻĳũŸЯШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШŸƨШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШĲũũĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШ
ƨŰШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШƻĲƖƚШũĲƚШůŸĬĲƚШũĲƚШůŸŔŰƚШĳůĲƣƣĲƨƖƚЮШ~ĶůĲШĬĲШƓĲƣŔƣƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШ
ыŉċŔƖĲШěШƓŔĲĬШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШƓƖĲŰĬƖĲШũĲШĤƨƚШƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲЯШĦŸƻŸŔƣƨƖĲƖШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣьШ
ƓĲƨƻĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĬĲƚШŊċŔŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬќƨŰĲШĦŸůůƨŰĲЮ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШа 
р ?ĲШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸƨƖƣƚШĲŰШ
ƻŸŔƣƨƖĲШб 

р ?ĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШũŸĦċũĲƚШыĤƖƨŔƣЯШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳьШб 
р ?ќŸƖŔĲŰƣĲƖШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШ ũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШǯŰĲШĲƣШ
ċŰŸŰǃůĲШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƖĳĲũũĲƚЮ 

EũũĲШĬĲƻŔĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰШŸƨƣŔũШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƚċŰƚШċƻŸŔƖШěШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸĲƖĦŔƣŔƻĲƚЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦƖĳĲШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 
EũũĲШƻċũŸƖŔƚĲШĦőċĦƨŰЯШƕƨĲũƚШƕƨĲШƚŸŔĲŰƣШƚŸŰШēŊĲЯШƚċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƨШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЯШĲƣШĬŸŰŰĲШƨŰĲШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШ ŔůůĳĬŔċƣĲШċƨǂШ ĲǭŸƖƣƚШ ƖĳċũŔƚĳƚЮШxĲƚШ ĬĳǯƚШ ĦŸũũĲĦƣŔŉƚШ ƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШ ũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШ
ĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШċƨШƕƨċƖƣŔĲƖЯШěШũќĳĦŸũĲШŸƨШěШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШũŸĦċũĲƚШ
ƚƣŔůƨũĲŰƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮ 
EũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШа 
р EŰĦŸƨƖċŊĲƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШƓőǃƚŔƕƨĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚƨƖШũċШƚċŰƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШб 
р 9ƖĳĲƖШĬĲƚШőċĤŔƣƨĬĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓũƨƚШƚƫƖĲƚШĲƣШƓũƨƚШċĦƣŔƻĲƚШб 
р fůƓũŔƕƨĲƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƚŸƨƻĲŰƣШĳũŸŔŊŰĳƚШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШб 
р ÅĳĬƨŔƖĲШũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШũŔĳШċƨǂШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 

xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШĲŰШŢĲƨШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШƓũƨƣŻƣШƕƨќĲŰШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
xĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШĬŔƖĲĦƣШċƨШĦŸůůĲƖĦĲШũŸĦċũШаШũĲƚШĤŸŰƚШĬќċĦőċƣШ
ŸƨШċƻċŰƣċŊĲƚШƚŸŰƣШĬĳƓĲŰƚĳƚШċƨƓƖĿƚШĬќċƖƣŔƚċŰƚЯШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŸƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШĦƖĳċŰƣШƨŰĲШĤŸƨĦũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƻĲƖƣƨĲƨƚĲЮ 
ÂŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШа 
р xĲƚШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĲƣШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШĬĲШ
ĦċƖĤƨƖċŰƣЯШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШб 

р EũũĲШŔŰĦŔƣĲШěШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШĤĳŰĳǯƕƨĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣĲŰƚŔŸŰШƚƨƖШũĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĬќċĦőċƣЮ 

ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШа 
¶ xќŸƨƣŔũШĲƚƣШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨǂШĦŸůƓċƖĳШěШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚШб 
¶ fũШċůĳũŔŸƖĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШũŔŊŰĲƚШб 



 
 
 

 
¶ fũШċŔĬĲШěШĦċũŔĤƖĲƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШŉƨƣƨƖƚШыůŸĤŔũŔĲƖШĦǃĦũċĤũĲЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚЯШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚьЮ 

EŰШċĦƣŔƻċŰƣШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣЯШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲŰŉŸƖĦĲШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
р 9őŸŔƚŔƖШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦũĳƚШĲŰШ
ůċŔŰШаШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШůŸĬĲƚЯШŊċůŔǯĦċƣŔŸŰЯШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚЯШ
ƣċĤũĲċƨǂШĬĲШĤŸƖĬШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳǯƚЮШxċШĦŸůůƨŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲШũĲШ
ƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚĲũŸŰШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƚŸƨőċŔƣĳЮ 

р ?ĳǯŰŔƖШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШũќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰЮШ~ŸĬĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШыůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲьЯШǍŸŰĲƚШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦŸůƓƣĲЮ 

р 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШĦċƣċũŸŊƨĲШĬќċƻċŰƣċŊĲƚШũŸĦċƨǂЮШEŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШа 
o 9ŸůůĲƖĩċŰƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯ 
o ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШŸƨШƚƓŸƖƣŔƻĲƚЯ 
o ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШыƓŔƚĦŔŰĲЯШůĳĬŔċƣőĿƕƨĲЯШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚьЯ 
o EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЮШ 
o xĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƚŔůƓũĲƚШĲƣШũŔƚŔĤũĲƚЮ 

р ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮШxċŰĦĲůĲŰƣШƻŔċШаШċǭŔĦőċŊĲЯШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШ
ĳĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

р 9ƖĳĲƖШƨŰĲШċŰŔůċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲЮШ?ĳǯƚШůĲŰƚƨĲũƚЯШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰƣĲƖрƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШљƚĲůċŔŰĲШĬĲШ
ũċШůŸĤŔũŔƣĳњЯШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣЯШƣĲůƓƚШŉŸƖƣƚШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖƚЮ 

р FƻċũƨĲƖШĲƣШċŢƨƚƣĲƖЮШÉƨŔƻŔШƻŔċШũĲШƣċĤũĲċƨШĬĲШĤŸƖĬШыƣƖċŢĲƣƚШĬĳĦċƖĤŸŰĳƚЯШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚЯШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ůŸĬĲƚШ ċĦƣŔŉƚьЮШ ŢƨƚƣĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĬĳǯƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШ ƚĲũŸŰШ
ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
р ?ĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚШвШůċŔƚШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲƚЮШxĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШůŸƣŔƻĲƖШƚċŰƚШ
ĦƖĳĲƖШ ƨŰШ ůŸĬĿũĲШ ŸƮШ ũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШ ƚĲƖċŔƣШ љƓċǃĳњШ ƓŸƨƖШ ƚĲƚШ ƣƖċŢĲƣƚЮШ §ŰШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШ ĬĲƚШ
ƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚЯШũŸĦċũĲƚШĲƣШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШаШĲŰƣƖĳĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШ
ċƨƓƖĿƚШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШċƻċŰƣċŊĲƚШĦƨũƣƨƖĲũƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШƨŰĲШƣŸůĤŸũċЯШ
ĤċĬŊĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖЯШƓċƚШĬĲШƖĳůƨŰĳƖĲƖШуШƓŸƨƖШƖĲƚƣĲƖШĬċŰƚШƨŰШůŸĬĿũĲШ
ƻĲƖƣƨĲƨǂЮ 

р ÖŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШƨŰĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШǯċĤũĲЮШxќƨƚċŊĲƖШĬŸŔƣШƓŸƨƻŸŔƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШљƚċŰƚШǃШƓĲŰƚĲƖњШаШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉċĦŔũĲШěШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШůċŔŰЯШƨŰĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ůŸĬĲƚШ ĬĲШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЯШ ċƨĦƨŰШ ŉŸƖůƨũċŔƖĲШ ěШ ƖĲůƓũŔƖЮ 
xċШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШĦĲŰƣƖċũШĬќċĬőĳƚŔŸŰЮ 

р ÖŰĲШċŰŔůċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĲƣШƚƣŔůƨũċŰƣĲЮШ?ĳǯƚШůĲŰƚƨĲũƚЯШĦũċƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰƣĲƖрĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣвШ9ќĲƚƣШĦĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƕƨŔШ
ůċŔŰƣŔĲŰƣШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲШĤŔĲŰШƓũƨƚШƕƨĲШũĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШĲũũĲƚрůĶůĲƚЮ 

р ÖŰШċŰĦƖċŊĲШũŸĦċũШŉŸƖƣЮШxĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШаШĦŸůůĲƖĦĲƚШ
ĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЮШÂũƨƚШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĲƚƣШũŸĦċũЯШƓũƨƚШũċШ
ĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШĦƖĳĬŔĤũĲЯШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШƻċũŸƖŔƚċŰƣĲЮ 



 
 
 

 
р ÖŰĲШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĲƣШ ƨŰĲШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШ ƣŸƣċũĲЮШ ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƻŔĲШ ƓƖŔƻĳĲЯШ ĬŸŰŰĳĲƚШ
ċŰŸŰǃůŔƚĳĲƚЯШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĦũċŔƖĲШ ƚƨƖШ ũќƨƚċŊĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ũŔůŔƣĲƚШ ĬƨШ ƚƨŔƻŔЮ 
xċШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƚƣШƨŰШƓƖĳƖĲƕƨŔƚШċĤƚŸũƨЮ 

р ÖŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮШÂŸŔŰƣƚШĬќĳƣċƓĲЯШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚЯШ
ƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬƨШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШxċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲƣШŔŰƚƣċũũĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШőċĤŔƣƨĬĲƚЮ 

р ÖŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲƣШŰŸŰШĦƨũƓċĤŔũŔƚċŰƣĲЮШxċШƖĳƨƚƚŔƣĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШƓċƚШũќŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШаШůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũƚЯШũċШƚċŰƣĳЯШũĲƚШ
ĳĦŸŰŸůŔĲƚЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƨШĬĳǯШĦŸũũĲĦƣŔŉЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤдЮ?ŔǭŔĦƨũƣĳЮěЮŔĬĲŰƣŔǯĲƖЮũĲЮƓċƖƣĲŰċŔƖĲЮĬŔŊŔƣċũЮċĬċƓƣĳ 
р ÉĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĦũĳШĲŰШůċŔŰШĬĳŢěШĬĳƓũŸǃĳĲШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚ 
р ~ƨƣƨċũŔƚĲƖШũĲШĦőŸŔǂШĬƨШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШěШũќĳĦőĲũũĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШŸƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШ 

[ƖĲŔŰЮΥдЮ~ĳǯċŰĦĲЮƻŔƚцěцƻŔƚЮĬƨЮƚƨŔƻŔЮŰƨůĳƖŔƕƨĲ 
р 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШ ĦũċŔƖĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũќċŰŸŰǃůŔƚċƣŔŸŰЯШ ũќċĤƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ƚƨŔƻŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШ ĬĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲƣШũќƨƚċŊĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЮ 

р ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШĦőċƖƣĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШƖċƚƚƨƖċŰƣĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΦдЮЮ9ƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮџŊċĬŊĲƣѠ 
р ÂƖĳƻŸŔƖШƨŰĲШċŰŔůċƣŔŸŰШƚŸƨƣĲŰƨĲШĲƣШĬĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚЮ 
р ~ŸŰƣƖĲƖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƖċƓŔĬĲƚШыĲǂШаШĦőċƕƨĲШƚĲůċŔŰĲЯШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШťŔũŸůĿƣƖĲƚШĬĳĦċƖĤŸŰĳƚШ
ĦƨůƨũĳƚьЮ 

[ƖĲŔŰЮΧдЮ?ŔǭŔĦƨũƣĳЮěЮĲůĤċƖƕƨĲƖЮũĲƚЮĦŸůůĲƖĩċŰƣƚ 
р ÂƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШƚŔůƓũĲƚШыƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚЯШƓƖŸĬƨŔƣƚШŸǭĲƖƣƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШƨŰШƣŔƖċŊĲШċƨШ
ƚŸƖƣьЮ 

р ~ĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲШǰƨǂШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШĦũŔĲŰƣƚШŊĳŰĳƖĳШƓċƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

[ƖĲŔŰЮΨдЮÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮũŔůŔƣĳĲЮċƨЮĬĳĤƨƣ 
р xċŰĦĲƖШċƻĲĦШƨŰШĬĳǯШŉŸƖƣШыĲǂШаШљŸĤŢĲĦƣŔŉШΝΜШΜΜΜШťůШĬĳĦċƖĤŸŰĳƚШĲŰШƨŰШůŸŔƚњьЮ 
р ~ŸĤŔũŔƚĲƖШĳĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШċůƓũŔǯĲƖШũќĲǭĲƣШƖĳƚĲċƨЮ 

[ƖĲŔŰЮΩдЮÅŔƚƕƨĲЮĬѢĲƚƚŸƨǭũĲůĲŰƣ 
р fŰƣƖŸĬƨŔƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĬĳǯƚЯШĤċĬŊĲƚЯШĦũċƚƚĲůĲŰƣƚЮ 
р 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШƚƨƖШũĲƚШƖĳƨƚƚŔƣĲƚШаШљҼΞΡШӖШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШěШƓŔĲĬШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШñњЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

§Ѣ9ũƨĤЮÑċĬċŸЮё ƖƣŸŔƚЮ~ŸĤŔũŔƣĳƚђЮжЮċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЮũċЮŊƖċƣƨŔƣĳЮĬƨЮƖĳƚĲċƨЮƓċƖЮũѢŔŰĦŔƣċƣŔŸŰЮĲƣЮũċЮůĲƚƨƖĲЮ
ċƻĲĦЮìĲ[ũŸ 
§ќ9ũƨĤШÑċĬċŸШĲƚƣШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШǯĬĳũŔƣĳШĲƣШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШÑċĬċŸЯШ
ĬĳƓũŸǃĳШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůŸĤŔũĲШĬĳĬŔĳĲЯШĦŸŰĩƨĲШĲŰШůċƖƕƨĲШĤũċŰĦőĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШ



 
 
 

 
ƚŸũƨƣŔŸŰШìĲ[ũŸЮШxќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƚƣШĦŸŰĩƨĲШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШ
ĦŸůůĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШǯŰĲШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШěШũќċƨƣŸƖŔƣĳШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬќċŢƨƚƣĲƖШƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 
ÅĲƓŸƚċŰƣШƚƨƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲƣШŰŸŰШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲЯШ§ќ9ũƨĤШÑċĬċŸШƻċũŸƖŔƚĲШũĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШƓċƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШтШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШÑċĬċŸШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰШĬĲőŸƖƚШыůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШ
ƻĳũŸЯШŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳьШтШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚЯШĬĲШĬĳǯƚШĲƣШĬĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШěШ
ĦőċĦƨŰШĬĲШƻŔƚƨċũŔƚĲƖШƚĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШĬќĶƣƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĳШěШċĬŸƓƣĲƖШĬĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓũƨƚШĬƨƖċĤũĲƚЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰĲШĤċƚĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲШĬĲШΞΝШΜΜΜШċĤŸŰŰĳƚШċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШǯĬĳũŔƣĳШÑċĬċŸЮШ
ÄƨĲũƕƨĲƚШůŸŔƚШċƓƖĿƚШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƓũƨƚШĬĲШΠШΜΜΜШƨƚċŊĲƖƚШƚĲШƚŸŰƣШĬĳŢěШŔŰƚĦƖŔƣƚЯШ
ĦŸŰǯƖůċŰƣШũќċĬőĳƚŔŸŰШƖċƓŔĬĲШěШĦĲШŰŸƨƻĲũШŸƨƣŔũЮ 
ƨрĬĲũěШĬĲШũќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШ§ќ9ũƨĤШÑċĬċŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ

ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШċŰŸŰǃůŔƚĳĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШěШ ƖƣŸŔƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĲƣШĲŰШĬĲőŸƖƚЯШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĬƨШƓċƚƚċŊĲШěШũċШŊƖċƣƨŔƣĳШĲƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰШ
ĤŔũċŰШƕƨċŰƣŔǯĳШĬĲШũќĲǭċĦĲůĲŰƣШĬĲШ9§ЋЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƖĲƓŸƖƣƚШůŸĬċƨǂШŸĤƚĲƖƻĳƚЮ 
xĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШĬќĲŰŊċŊĲƖШ ũĲƚШ ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĲŰШũĲƨƖШŸǭƖċŰƣШƨŰШĦċŰċũШƓŸƨƖШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШĬĲƚШŸǭƖĲƚШĳƣőŔƕƨĲƚЯШ
ũŸĦċũĲƚШĲƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШĲŰƣƖĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ĬƨƖċĤũĲШĲƣШĳĦŸŰŸůŔĲШũŸĦċũĲЮ 
§ќ9ũƨĤШÑċĬċŸШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬќ ƖƣŸŔƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚШ
ĲƣШ ĬŸŰĦШƨŰШ ŸƨƣŔũШ ĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ĦŔƣŸǃĲŰЯШ ĬĲШ ƓŔũŸƣċŊĲШ ƓƨĤũŔĦШ ĲƣШ ĬĲШ ĬǃŰċůŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƣŔƚƚƨШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШũŸĦċũЮ 

ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƣċĬċŸдŉƖфŉƖфÄ~Ĭц§ц9ũƨĤцΦцũĲцĦũƨĤцǯĬĲũŔƣĲцÑċĬċŸцΥΤдőƣůũЮ 

7ƖŔŊőƣŸŰЮĲƣЮũĲЮƓƖŸŊƖċůůĲЮ~ŸƻĲЮŉŸƖЮ9őċŰŊĲ жЮ 
xċШƻŔũũĲШĬĲШ7ƖŔŊőƣŸŰШѼШcŸƻĲШċШĬĳƓũŸǃĳШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ~ŸƻĲЮŉŸƖЮ9őċŰŊĲШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШ
ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ7ĲƣƣĲƖÂŸŔŰƣƚШċǯŰШĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũċШůċƖĦőĲЯШũĲШƻĳũŸШĲƣШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШ
xĲƚШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ŊċŊŰĲŰƣШ ĬĲƚШ ƓŸŔŰƣƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƨƖƚШ ƣƖċŢĲƣƚШ ĬƨƖċĤũĲƚЯШ ĳĦőċŰŊĲċĤũĲƚШ ĦŸŰƣƖĲШ ĬĲƚШ
ƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШũŸĦċũĲƚШŸƨШĬĲƚШĬŸŰƚШěШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲƣШ
ŰŸŰШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШŊċůŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲƚШĬĳǯƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШĲƣШĬĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚЯШĲƣШ
ċШůŸĤŔũŔƚĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŔũũŔĲƖƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШfũШĲƚƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĦŔƣĳШĦŸůůĲШƨŰШĲǂĲůƓũĲШĬĲШ
ŰƨĬŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲǭŔĦċĦĲЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŔƣŸǃĲŰШĲƣШƚŸƨƣŔĲŰШěШũќĳĦŸŰŸůŔĲШ
ũŸĦċũĲЮ 

https://www.tadao.fr/fr/QMd-O-Club-3A-le-club-fidelite-Tadao-21.html


 
 
 

 

 

 
ÉŸƨƖĦĲƚ жЮőƣƣƓƚжффĲĦŸŊŸдĤĲƣƣĲƖƓŸŔŰƣƚдċƓƓфƓċŊĲфĲċƖŰцůŸƖĲцƖĲƽċƖĬƚцƽŔƣőцůŸƻĲцŉŸƖцĦőċŰŊĲ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р xċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳ 

o ÂŔũŸƣċŊĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 
o 9őŸŔǂШĬƨШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲ 
o ?ĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШыůŸĬĲƚШĦŔĤũĳƚЯШƓƨĤũŔĦƚЯШƓĳƖŔůĿƣƖĲь 
o 9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂ 

р ÖŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳ 
o [ŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦũĳШĲŰШůċŔŰШа 
o ?ĳƣĲĦƣŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚЯ 
o ÉǃƚƣĿůĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШоШĬĳǯƚЯ 
o ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚЯ 
o ÑċĤũĲċƨШĬĲШĤŸƖĬШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯ 
o ĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċƨШũċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШěШũќċŰŔůċƣŔŸŰЮ 

р xĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 
o §ǭƖĲШĬĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚШыƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚЯШċƻċŰƣċŊĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚьЯ 
o éŔƚŔĤŔũŔƣĳШċĦĦƖƨĲШƻŔċШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯ 
o ŰĦƖċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

р xĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳ 
o ÅĲũċŔƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯ 
o 9ŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШŸǭƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШыĤƨƚЯШƻĳũŸЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲьЮ 

https://ecogo.betterpoints.app/page/earn-more-rewards-with-move-for-change


 
 
 

 
р FĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

o ÅĲũŔċШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƨǂШĬĳǯƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯ 
o ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƨĤũŔĦƚШƻċƖŔĳƚЯ 
o ůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǭĲƣШƖĳƚĲċƨЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ÖŰШĤƨĬŊĲƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШа 

o 9ŸƫƣШĬĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШũŸŊŔĦŔĲũũĲШĲƣШĬĲШƚŸŰШċŰŔůċƣŔŸŰЯ 
o ÑĲůƓƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰĲШыůŸĤŔũŔƣĳШоШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰьЯ 
o éċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШŰŸŰШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚЮ 

р ÖŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШĦŔĤũĳĲ 
o xċŰĦĲůĲŰƣШыĳƻĳŰĲůĲŰƣЯШĦċůƓċŊŰĲШĦŸƨƖƣĲьЯ 
o ÅĲũċŔƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚШыƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШĳĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂьЮ 

р ÖŰШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШƚŔůƓũĲ 
o ÂőċƚĲШƓŔũŸƣĲШыΟШěШΣШůŸŔƚьЯ 
o 7ŔũċŰШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲЯ 
o ŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШċƻċŰƣШĳƻĲŰƣƨĲũũĲШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 
р  ŸůĤƖĲШĬќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШŔŰƚĦƖŔƣƚ 
р ÂċƖƣШĬќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚШыċƨШůŸŔŰƚШƨŰШƣƖċŢĲƣШƓċƖШƚĲůċŔŰĲь 
р ÑċƨǂШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƨǂШĬĳǯƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚ 
р ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓċƖШƓƖŸǯũƚШыƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШēŊĲƚЯШĳĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮƓƖċƣŔƕƨĲƚЮĬĲЮůŸĤŔũŔƣĳ 
р  ŸůĤƖĲШĲƣШƓċƖƣШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШůŸĬĲƚШĬĳĦċƖĤŸŰĳƚ 
р uŔũŸůĿƣƖĲƚШĦƨůƨũĳƚШěШƓŔĲĬЯШěШƻĳũŸЯШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШыĬĳĦũċƖċƣŔŉШŸƨШĲƚƣŔůĳь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĲƚƣŔůĳĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ 
р [ƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸƨШĦŸůůĲƖĦĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 
р 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШÂ9 EÑШŸƨШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШůŸĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƕƨċũŔƣċƣŔŉƚ 
р ÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚ 
р ÂĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШũƨĬŔƕƨĲЯШƨƣŔũĲШĲƣШŰŸŰШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉ 
р ĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲ 
р fŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĳĦũċƖĳĲШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШŸƨШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬƨƖċĤũĲƚ 

 



 
 
 

 

мΤЮШÖŰШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŔŰĦŔƣċƣŔŉШў ƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚ џ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШƻŸŔƖŔĲШŔŰĦŔƣċƣŔƻĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƻŔƚĲШěШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШĲŰШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰШƚċŰƚШŔŰƣĲƖĬŔƖĲШŰŔШĲǂĦũƨƖĲЮШEŰШůŸĬƨũċŰƣШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĲƣШũĲƚШƣċƖŔŉƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲШ
ŊċĤċƖŔƣШĲƣШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШũċШĦŸůůƨŰĲШƓĲƨƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќƨƚċŊĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШĦŸůƓċĦƣƚЯШƚŸĤƖĲƚШĲƣШůŔĲƨǂШ
ċĬċƓƣĳƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŔŰƚЮ 
9ĲШũĲƻŔĲƖШċŊŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĦũĳШĬĲƚШĦőŸŔǂШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШаШũċШŉċĦŔũŔƣĳШĲƣШũĲШĦŸƫƣШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШ
ũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШƓũƨƚШċƻċŰƣċŊĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰĦŸƨƖċŊĲШũĲƨƖШ
ċĬŸƓƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƣŸƨƣШĲŰШŸƓƣŔůŔƚċŰƣШũќƨƚċŊĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƖċƖĲШĲŰШƻŔũũĲЮ 
[ċĦŔũĲůĲŰƣШċŢƨƚƣċĤũĲШĲƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЯШĦĲƣƣĲШůĲƚƨƖĲШƓĲƖůĲƣШĬќĲŰƻŸǃĲƖШƨŰШƚŔŊŰċũШĦũċŔƖШĲƣШũŔƚŔĤũĲШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚЯШƚċŰƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬШŰŔШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮШEũũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШƨŰШŸƨƣŔũШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲШĲŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚЯШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲŰƚĲƚЯШĦŸůůƨŰĲƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚШċƻĲĦШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШƻŔũũĲƚШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƣƖċǯĦЯШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШěШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШũĳŊĲƖƚЯШ
ĤċŔƚƚĲШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШыĤƖƨŔƣЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲьЯШċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШċƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚЮ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ аШ 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΣШůŸŔƚШыůŸĬƨũċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШĬĳŢěШƓƖĳƻƨĲШƓċƖШũĲШ9ŸĬĲШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШбШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШƨŰĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШůƨŰŔĦŔƓċũĲШҼШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШőŸƖŸĬċƣĲƨƖƚШоШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
ÑƖĿƚШ ŉċƻŸƖċĤũĲЮШxċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ŔŰĦŔƣċƣŔƻĲШ ĬƨШ ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ĲŰШ ƻŸŔƖŔĲШ ůŸĤŔũŔƚĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ũĲƻŔĲƖƚШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƓċƖċůĳƣƖċŊĲШыƖĿŊũĲƚШƣċƖŔŉċŔƖĲƚЯШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĳƻĲŰƣƨĲũũĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĲƣШĬĲШƓċŔĲůĲŰƣьЯШ
ƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШŰŔШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШ
ƚŸŰƣШĬŸŰĦШũŔůŔƣĳƚШаШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШŊƖŔũũĲЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШ
ĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
EŰШƖĲƣŸƨƖЯШũќŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲƚƣШĳũĲƻĳШĦċƖШũċШůĲƚƨƖĲШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШŔůůĳĬŔċƣШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШĲŰШƻŔũũĲШаШ
ũċШŉċĦŔũŔƣĳШĲƣШũĲШĦŸƫƣШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШċƻċŰƣċŊĲƨǂЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċĦĦĳũĿƖĲШũĲƨƖШ
ċĬŸƓƣŔŸŰШĲƣШũĲƨƖШƨƚċŊĲЯШĦĲШƕƨŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲЯШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũŔĳĲШċƨШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮШxќĲǭĲƣШĲƚƣШĬќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШŉŸƖƣШƕƨĲШũċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƚƣШũŔƚŔĤũĲЯШ
ƚƣċĤũĲШĲƣШĦŸůĤŔŰĳĲШěШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШĲǭĲĦƣŔŉЮ 
9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШƨŰШũĲƻŔĲƖШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣЯШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШċĦƣŔƻċĤũĲШĲƣШċŢƨƚƣċĤũĲЯШċƻĲĦШƨŰШĲǭĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƚƨƖШ
ũĲƚШƨƚċŊĲƚШƨƖĤċŔŰƚЯШƚċŰƚШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬќƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШůĲƚƨƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШċĦĦŸƖĬĲƖШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖŔǂШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċƨǂШƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШĬĲШ
ůŸŔŰƚШĬĲШΝΜΜΜШťŊШěШƻŔĬĲШуШΞШŸƨШΟШƖŸƨĲƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚЯШƕƨċĬƖŔĦǃĦũĲƚШы9ŔƣƖŸļŰШ ~fЯШÅĲŰċƨũƣШÑƽŔǍǃЯШxŔŊŔĲƖЯШ
ŔǂċůьЯШĦŔƣċĬŔŰĲƚШũĳŊĿƖĲƚШы[ŔċƣШΡΜΜЯШÑŸǃŸƣċШ ǃŊŸьЯШůŔĦƖŸрƻŸŔƣƨƖĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŸƨШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШ
ũĳŊĿƖĲƚЮ 
xќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШƓĲƨƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШΡΜӖШĬƨШƣċƖŔŉШőċĤŔƣƨĲũЮШ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШа 
¶ fŰĦŔƣĲƖШěШũќƨƚċŊĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓĲƨШĲŰĦŸůĤƖċŰƣƚЯШƓĲƨШƓŸũũƨċŰƣƚШĲƣШůŸŔŰƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂЯ 
¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũќĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯ 
¶ §ƖŔĲŰƣĲƖШũċШĬĲůċŰĬĲШƻĲƖƚШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЮ 



 
 
 

 
ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ~ċƖŔĲеЮΤΪЮċŰƚеЮũǃĦĳĲŰŰĲ 
~ċƖŔĲШŉċŔƣШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲтũǃĦĳĲтċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƻĲĦШũċШ9ŔƣƖŸļŰШ ~fШƕƨĲШƚĲƚШƓċƖĲŰƣƚШŸŰƣШċĦőĲƣĳĲШ
ĦċƖШĲũũĲШőċĤŔƣĲШũŸŔŰШĬƨШũǃĦĳĲШĲƣШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШƚŸŰƣШƓĲƨШŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮШÉŸŰШ ůŔШĲƚƣШƨŰШ
ƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШũĳŊĲƖЯШƣƖĿƚШƓĲƨШĲŰĦŸůĤƖċŰƣЮ 
xċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШũƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĲШŊċƖĲƖШŉċĦŔũĲůĲŰƣШƓƖĿƚШĬƨШũǃĦĳĲШƚċŰƚШƓċǃĲƖШƓũĲŔŰШ
ƣċƖŔŉЯШƖĲŰĬċŰƣШƚŸŰШůŸĬĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮxƨĦеЮΥΨЮċŰƚеЮŢĲƨŰĲЮċĦƣŔŉЮĲŰЮƖĲĦőĲƖĦőĲЮĬѢĲůƓũŸŔ 
xƨĦШĬŸŔƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШěШĬĲƚШĲŰƣƖĲƣŔĲŰƚШĬċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЮШfũШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШ
ƓĲƣŔƣĲШƻŸŔƣƨƖĲШũĳŊĿƖĲШы ǃŊŸШĬĲШΦΜΜШťŊьЮШxċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƖĳĬƨŔƣШĬƖċƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŸŰШĤƨĬŊĲƣШůŸĤŔũŔƣĳЯШƨŰШ
ƓŸƚƣĲШƣƖĿƚШƚĲŰƚŔĤũĲШĬċŰƚШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬѣŔŰċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΦЮшЮ7ĲŰŸŘƣеЮΦΨЮċŰƚеЮƚċũċƖŔĳЮĬѢƨŰĲЮǍŸŰĲЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĲŰЮƓĳƖŔƓőĳƖŔĲ 
7ĲŰŸŔƣШőċĤŔƣĲШũŸŔŰШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮШÉŸŰШƻĳőŔĦƨũĲШũĳŊĲƖШũƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШƚŸŰШŔůƓċĦƣШ
ĦċƖĤŸŰĲЯШůċŔƚШƚŸŰШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШŰќċШƓċƚШĬĲШƓċƖťŔŰŊЮШxċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƣċƖŔŉШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƚŸŰШĦőŸŔǂШĬĲШ
ƻĳőŔĦƨũĲШƚŸĤƖĲЯШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШƚŸŰШċĦĦĿƚШċƨШƣƖċƻċŔũЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
¶ xĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚќċũŸƨƖĬŔƚƚĲŰƣШаШƓŸŔĬƚШůŸǃĲŰШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШŰĲƨƻĲƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲШӂШΝΠΜΜШťŊЮ 
¶ ÖŰШƻĳőŔĦƨũĲШũŸƨƖĬШӀШƓũƨƚШĬќĲƚƓċĦĲШŸĦĦƨƓĳЯШƓũƨƚШĬќƨƚƨƖĲШĬĲƚШƖŸƨƣĲƚЯШƓũƨƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШ
ĬĲШƓċƖƣŔĦƨũĲƚЮ 

¶ [ċŔĤũĲШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШěШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШĦŸůƓċĦƣĲƚШŸƨШƨũƣƖċрũĳŊĿƖĲƚЮ 
¶ ÂƖĲƚƚŔŸŰШƚƨƖШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚЮ 
¶ xĲƚШ ƓĲƣŔƣĲƚШ ƻŸŔƣƨƖĲƚЯШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ĦőŸŔƚŔĲƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ůĳŰċŊĲƚШ ůŸĬĲƚƣĲƚЯШ ŰĲШ ƚŸŰƣШ ƓċƚШ
ƖĳĦŸůƓĲŰƚĳĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
¶ ÅĳĦŸůƓĲŰƚĲШũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШƻĲƖƣƨĲƨǂШаШƻŸŔƣƨƖĲƚШƚŸĤƖĲƚЯШƓĲƣŔƣĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚЯШŉċŔĤũĲШ
ŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮ 

¶ ÅĲĬŔƚƣƖŔĤƨĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШĳƕƨŔƣċĤũĲЮ 
¶ ÅĳĬƨŔƣШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШыƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШӀШƓũƨƚШŉċĦŔũĲƚШěШƚƣċƣŔŸŰŰĲƖьЮ 
¶ EŰĦŸƨƖċŊĲШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШƚċŰƚШċƣƣĲŰĬƖĲШũĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĦŸůƓũĲƣШĬƨШƓċƖĦЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
¶ xĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШӃШΝΜΜΜШťŊШĦŸŰƚŸůůĲŰƣШŢƨƚƕƨќěШΠΜШӖШůŸŔŰƚШƕƨќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШůŸǃĲŰЮ 
¶ éĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШӀШĤċƣƣĲƖŔĲƚШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲƚШӀШůŸŔŰĬƖĲШĲůƓƖĲŔŰƣĲШĦċƖĤŸŰĲШĬĲШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЮ 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚƨƖĲШĬĲƚШĦőċƨƚƚĳĲƚШыƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĲũũĲШěШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШΠШĬƨШƓŸŔĬƚьЮ 



 
 
 

 
¶ 7ċŔƚƚĲШĬƨШĤƖƨŔƣШƨƖĤċŔŰЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
¶ ~ĲƚƨƖĲШŰŸŰШƓƨŰŔƣŔƻĲШаШĲũũĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲШƓũƨƣŻƣШƕƨќŔŰƣĲƖĬŔƣЮ 
¶ ŔĬĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚЯШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШƓƖĳĦċŔƖĲƚЮ 
¶ [ċĦŔũŔƣĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰĲШƓŸƨƻċŰƣШƓċƚШƨƣŔũŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
¶ 9ŸƫƣШůċƖŊŔŰċũШŉċŔĤũĲШыƓċƖċůĳƣƖċŊĲШĬĲƚШőŸƖŸĬċƣĲƨƖƚШĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰьЮ 
¶ ÂŸƣĲŰƣŔĲũШĬѣċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШũŸĦċƨǂШыũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚĲШ
ŊċƖĲŰƣШƓũƨƚШŉċĦŔũĲůĲŰƣШĲŰШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲьЮ 

¶ ~ŸŔŰƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
¶ ?ĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĲŰШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШůŸĬŔǯċŰƣШũċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚĲũŸŰШũĲШƓŸŔĬƚШěШƻŔĬĲЮ 
¶ ~ŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШőŸƖŸĬċƣĲƨƖƚШоШċƓƓШůŸĤŔũĲШыƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓċƖШƓũċƕƨĲШŸƨШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŉьЮ 
¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШůƨŰŔĦŔƓċũĲШаШƓċŰŰĲċƨǂЯШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШƓƖĲƚƚĲШũŸĦċũĲЮ 
¶ ÂőċƚĲШƣĲƚƣШыΣШůŸŔƚьШƓƨŔƚШĳƻċũƨċƣŔŸŰЮ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
¶ éĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĬƨШƓŸŔĬƚШыĦċƖƣĲƚШŊƖŔƚĲƚЯШĤċƚĲШÉféьЮ 
¶ ÑċƖŔŉƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШċƣƣƖċĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰШƚŔŊŰċũШŉŸƖƣШытΟΜШӖШůŔŰŔůƨůьЮ 
¶ üŸŰĲШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШыĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЯШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĲŰШƣĲŰƚŔŸŰьЮ 
¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШаШўШƚƣċƣŔŸŰŰĲǍШũĳŊĲƖЯШƓċǃĲǍШůŸŔŰƚШџЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤ жЮ 
р ÅŔƚƕƨĲШĬќŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШоШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќŔŰŢƨƚƣŔĦĲ 
р xĲƻŔĲƖ аШÂĳĬċŊŸŊŔĲШаШƓŸŔĬƚШӛШŔůƓċĦƣШƚƨƖШƻŸŔƖŔĲЯШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦ 

[ƖĲŔŰЮΥ ж 
р 9ŸůƓũĲǂŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲ 
р xĲƻŔĲƖ аШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШÉféШӛШċƨƣŸůċƣŔƚċĤũĲ 

[ƖĲŔŰЮΦ жЮ 
р §ƓƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШĬĲШŊƖŸƚШƻĳőŔĦƨũĲƚ 
р ƖŊƨůĲŰƣ аШƓċƚШƨŰĲШƣċǂĲЯШůċŔƚШƨŰĲШƖĳĦŸůƓĲŰƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƻĲƖƣƨĲƨǂ 

[ƖĲŔŰЮΧ жЮ 
р 9ƖċŔŰƣĲƚШĬĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШƖĲĦĲƣƣĲƚ 
р xĲƻŔĲƖ аШƓőċƚĲШƣĲƚƣШҼШǍŸŰĲШũŔůŔƣĳĲШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŻũĲƖШũќŔůƓċĦƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲ 



 
 
 

 
ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

ÑŸťǃŸЮжЮƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮŉċƻŸƖŔƚċŰƣЮũĲƚЮůŔĦƖŸцƻŸŔƣƨƖĲƚЮёѤЮťĲŔцĦċƖƚЮѥђЮƻŔċЮƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲ19д 
xĲƚШљťĲŔШĦċƖƚњШƚŸŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШ
ƻŸŔƣƨƖĲƚШƣƖĿƚШĦŸůƓċĦƣĲƚШыƓĲƣŔƣĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШ
ůŸƣĲƨƖШũŔůŔƣĳьЯШĦŸŰĩƨĲƚШĬĿƚШũќċƓƖĿƚрŊƨĲƖƖĲШ
ƓŸƨƖШŸǭƖŔƖШƨŰШůŸǃĲŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĬċŰƚШƨŰШsċƓŸŰШĬĲŰƚĳůĲŰƣШƓĲƨƓũĳЮШ
EũũĲƚШƚŸŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĬŔǭƨƚĳĲƚШаШĬċŰƚШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƖĳĦĲŰƣĲƚЯШĲũũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚШ
ƻĲŰƣĲƚШĲƣШĬƨШƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲШŢċƓŸŰċŔƚЮШ 

xĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШůŔƚШĲŰШċƻċŰƣШаШŉċŔĤũĲШ
ĲŰĦŸůĤƖĲůĲŰƣШыĬŸŰĦШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŉċĦŔũĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШƖƨĲƚШĳƣƖŸŔƣĲƚьЯШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШƖĳĬƨŔƣĲЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĦŸƫƣШ
ŊũŸĤċũШƓũƨƚШĤċƚЯШǯƚĦċũŔƣĳШċƻċŰƣċŊĲƨƚĲЯШĲƣШуШ
ĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШуШůĲŔũũĲƨƖĲШ
ċĬĳƕƨċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬќĲƚƓċĦĲЮШ 

xĲШƚƨĦĦĿƚШĬĲƚШťĲŔШĦċƖƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШŔũũƨƚƣƖĲƖШ
ƕƨќƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШěШŉċŔĤũĲШŊċĤċƖŔƣШ
ƓĲƨƣШĶƣƖĲШƻŔċĤũĲШĬċŰƚШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШůĳƣƖŸƓŸũĲЯШ
ƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƣċŰƣШƓŸƓƨũċŔƖĲЯШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШ
ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШċĤŸƖĬċĤũĲЮ 

 

ÉƨŔƚƚĲЮшЮ7ēũĲЮжЮĤċŔƚƚĲЮĬĲЮƣċƖŔŉƚЮĬĲЮƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮƓŸƨƖЮƻĳőŔĦƨũĲƚЮĦŸůƓċĦƣƚ20Ю 
xċШƻŔũũĲШĬĲШ7ēũĲШċШċĬŸƓƣĳЯШċƨШΝᾭШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЯШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШƻŸŔƖŔĲШ
ĤċƚĳШƚƨƖШũċШũŸŰŊƨĲƨƖШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШĦĲШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШŊƖŔũũĲƚШ
ĦũċƚƚŔƕƨĲƚДЮШÉŸƨƚШĦĲШƚǃƚƣĿůĲШа 
р xĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΟЯΦΜШůШƓċŔĲŰƣШƨŰШƣċƖŔŉШċŰŰƨĲũШƓũƨƚШĤċƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШĦċƖƣĲШĬĲШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШыΟΟΞШ9c[ШоШӈΟΡΟШқьШб 

р 9ĲƨǂШĲŰƣƖĲШΟЯΦΜШůШĲƣШΠЯΦΜШůШƓċŔĲŰƣШƨŰШƣċƖŔŉШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШыΠΞΞШ9c[ШоШӈΠΠΦШқьШб 
р xĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШċƨрĬĲũěШĬĲШΠЯΦΜШůШƓċƚƚĲŰƣШěШƨŰШƣċƖŔŉШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳШыΡΝΞШ9c[ШоШӈΡΠΠШқьЮ 

ÂŸƨƖШũĲƚШƓĲŰĬƨũċŔƖĲƚШыŰŸŰрƖĳƚŔĬĲŰƣƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚьЯШũĲƚШƣċƖŔŉƚШċŰŰƨĲũƚШƚŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚЯШċũũċŰƣШ
ĬĲШӈΥΣΜШ9c[ШěШӈΝШΜΠΜШ9c[ШƚĲũŸŰШũċШƣċŔũũĲЮ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШċǭŔĦőĳШƓċƖШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШĲƚƣШĬĲШũŔĤĳƖĲƖШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШĲŰШƻŔũũĲШĲŰШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣШũĲƚШ
ċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚШěШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШĦŸůƓċĦƣƚШĲƣШěШƨƣŔũŔƚĲƖШĬċƻċŰƣċŊĲШũĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚШŸƨШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШŔŰƣƖŸĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĬќĳƕƨŔƣĳШаШũĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШƕƨŔШŸĦĦƨƓĲŰƣШĬċƻċŰƣċŊĲШĬќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШƓċŔĲŰƣШĬċƻċŰƣċŊĲЮ 

 
19 аШ§ŰШċШƣĲƚƣĳШũĲƚШў ťĲŔрĦċƖƚ џЯШĦĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШƕƨŔШŉŸŰƣШƖĳǰĳĦőŔƖШũќEƨƖŸƓĲЯШ9ċƖċĬŔƚŔċĦ 
20 а ÉƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓċǃċŰƣШƚĲũŸŰШũċШũŸŰŊƨĲƨƖШĬĲШƻŸƣƖĲШƻĳőŔĦƨũĲЯШƓŸƨƖƕƨŸŔШĦĲƣƣĲШƻŔũũĲШĲƚƣШƓċƚƚĳШěШĦĲШƚǃƚƣĿůĲ еЯШsŸƨƖŰċũШĬƨШ]ĲĲť 

Source : https://www.caradisiac.com/on-a-teste-les-kei-cars-ces-
voitures-qui-font-reflechir-l-europe-218903.htm 

https://www.caradisiac.com/on-a-teste-les-kei-cars-ces-voitures-qui-font-reflechir-l-europe-218903.htm
https://www.journaldugeek.com/2025/01/18/stationnement-payant-selon-la-longueur-de-votre-vehicule-pourquoi-cette-ville-est-passe-a-ce-systeme


 
 
 

 
9ĲƣƣĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШ ƓŔŸŰŰŔĿƖĲШ ĲŰШ ÉƨŔƚƚĲЯШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ũŸŊŔƕƨĲШ ŸƮШ ũċШ ƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬƨШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰШŸƨƣŔũШŔŰĦŔƣċƣŔŉШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШƨƖĤċŔŰƚШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰĲШƚŔůƓũĲШ
ƚŸƨƖĦĲШĬĲШƖĲĦĲƣƣĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŢŸŔŰƣШũќċůĤŔƣŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШмΤШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳƚШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШƨƖĤċŔŰЯШƻŔċШƨŰĲШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШĦũċŔƖĲШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШыůċŔƖĲЯШ?]ÉЯШƚĲƖƻŔĦĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƓŸũŔĦĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲь 
р [ŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬќőŸƖŸĬċƣĲƨƖƚШоШƚŸĦŔĳƣĳƚШĬѣċƓƓШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 
р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚ 
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƨƖƚШĲƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬќƨƚċŊĲƖƚ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р 7ƨĬŊĲƣШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШыΝΜтΟΜШťқШƚĲũŸŰШƣċŔũũĲь 
р ĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШőŸƖŸĬċƣĲƨƖƚШыΟΜтΣΜШťқШƚĲũŸŰШƓċƖĦь 
р ?ŸƚƚŔĲƖШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШыůŸĤŔũŔƣĳЯШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰь 
р 9ċůƓċŊŰĲШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣ 
р ÑċƨǂШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓũċĦĲƚШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲ 
р ÂċƖƣШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШӃШΝΜΜΜШťŊШĬċŰƚШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓċǃċŰƣ 
р ÑċƨǂШĬĲШƖŸƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓũċĦĲƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƚŸĦŔċƨǂ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШƓċƖШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШƚŸĦŔŸрƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚ 
р ÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚ 
р fůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШĤƨĬŊĲƣШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 
р FůŔƚƚŔŸŰƚШĳƻŔƣĳĲƚШы9§ЋЯШ §ǂЯШƓċƖƣŔĦƨũĲƚь 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰĦŸůĤƖĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШыƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШĦŸůƓċĦƣƚь 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШĤƖƨŔƣШƨƖĤċŔŰ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 
р 9ŸƫƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĬĲƚШőŸƖŸĬċƣĲƨƖƚ 
р ÑċƨǂШĬĲШŉƖċƨĬĲШŸĤƚĲƖƻĳ 



 
 
 

 

мΥЮШÖŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШƓŸƨƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũċШůċƖĦőĲ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĦũċŔƖĲЯШĦŸŰƣŔŰƨĲШĲƣШũŔƚŔĤũĲШыƓċŰŰĲċƨǂШĬŔƖĲĦƣŔŸŰŰĲũƚЯШĦċƖƣĲƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖЯШ
ƣĲůƓƚШĬĲШůċƖĦőĲьШƻŔƚĲШěШƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƓũƨƚШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨƚЮШ
EŰШĬŸŰŰċŰƣШěШƻŸŔƖШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƖĳĲũũĲƚШĲƣШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШěШƓŔĲĬЯШũċШĦŸůůƨŰĲШƓĲƖůĲƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШ
ĲƣШƨƚċŊĲƖƚШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШůŔĲƨǂШƚĲШƖĲƓĳƖĲƖШĲƣШĬĲШŉċŔƖĲШĬĲƚШĦőŸŔǂШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳĦũċŔƖĳƚЮ 
9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓŔĳƣŸŰƚЯШŉċƻŸƖŔƚĲШũċШůċƖĦőĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШ
ůŔĦƖŸрĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШƓċƖШĬĳŉċƨƣШŉċƨƣĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfũШċůĳũŔŸƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШ
ĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƓŻũĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШƣŸƨƣШĲŰШĬǃŰċůŔƚċŰƣШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚр
ƻŔũũĲƚШĲƣШĬĲƚШĦĲŰƣƖċũŔƣĳƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖЮ 
ÂĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲЯШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬĳƓũŸǃċĤũĲШĲƣШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƻŔƚŔĤũĲЯШũĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚŔůƓũĲШ
ĲƣШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲЮШEũũĲШċŊŔƣШěШũċШŉŸŔƚШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚЯШũċШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔũũĲШĲƣШƚŸŰШŔůċŊĲЯШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШũŸƨƖĬĲƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮŊƖċŰĬĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЯШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ аШũĳŊĲƖШыĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĲƣШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŔůŔƣĳЯШƚċŰƚШƣƖċƻċƨǂШũŸƨƖĬƚь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΝΞШůŸŔƚШыƚĲũŸŰШƣċŔũũĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШĲƣШŰŔƻĲċƨШĬќċůĤŔƣŔŸŰь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĦũċŔƖĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŔůŔƣĳƚШĲƣШůċŘƣƖŔƚĳƚШаШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ
ŊƖċƓőŔƕƨĲЯШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĲƣШƓŸƚĲШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂЯШĦċƖƣĲƚШĲƣШƣŸƣĲůƚЯШĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШĬĲШ
őŔĳƖċƖĦőŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЮШEũũĲШŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШŰŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲЯШŰŔШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲЯШĲƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШĲŰШĦŔĤũċŰƣШĬќċĤŸƖĬШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШũĲƚШƓũƨƚШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĳƚЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚŸŰƣШŔůůĳĬŔċƣƚШĲƣШƻŔƚŔĤũĲƚЮШEŰШċůĳũŔŸƖċŰƣШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШ
ůċƖĦőĲЯШũċШĦŸůůƨŰĲШŉċĦŔũŔƣĲШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШěШƓŔĲĬЯШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШůŔĦƖŸрƣƖċŢĲƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШċůĳũŔŸƖĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШ
ĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲŰŉŸƖĦĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШůŸŔŰƚШ
ŉċůŔũŔĲƖƚШĬĲШũċШƻŔũũĲШыŰŸƨƻĲċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƚĲŰŔŸƖƚЯШƻŔƚŔƣĲƨƖƚьЯШƣŸƨƣШĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШƨŰĲШŔůċŊĲШƨƖĤċŔŰĲШƓũƨƚШ
ċĦĦƨĲŔũũċŰƣĲШĲƣШċƓċŔƚĳĲЮ 
ÂŸƨƖШƨŰШĦŸƫƣШũŔůŔƣĳЯШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШƓƖŸĬƨŔƣШċŔŰƚŔШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĬƨƖċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦĲŰƣƖċũŔƣĳƚШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĦĲШƕƨŔШĲŰШŉċŔƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШěШƣƖĿƚШŉŸƖƣШƖĲŰĬĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũќċĦƣŔŸŰШůƨŰŔĦŔƓċũĲЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖЯШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШĬĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЯШƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШ
ƓŔĳƣŸŰШĦũċŔƖĲЯШĦŸŰƣŔŰƨĲШĲƣШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШаШƓċŰŰĲċƨǂШĬŔƖĲĦƣŔŸŰŰĲũƚЯШĦċƖƣĲƚШƚŔůƓũŔǯĳĲƚШĲƣШƣĲůƓƚШĬĲШ
ůċƖĦőĲШ ŢƨƚƕƨќċƨǂШ ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ ƖĲƓĿƖĲƚШ ƨƖĤċŔŰƚШ ыŊċƖĲЯШ ůċŔƖŔĲЯШ ĳĦŸũĲƚЯШ őŻƓŔƣċƨǂЯШ ƕƨċƖƣŔĲƖƚШ
ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚƓŸƖƣŔŉƚЯШƓŻũĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣвьЮ 
9ĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШŔŰƚƣċũũĳĲƚШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШċƨǂШċĤŸƖĬƚШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШĬĲШĤƨƚШĲƣШĬĲШůĳƣƖŸЯШ
ĬċŰƚШũĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШĲƣШƓƖĿƚШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƣƖċǯĦЮШEũũĲƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƓŔĦƣŸŊƖċůůĲƚШ
ƚŔůƓũĲƚЯШƨŰĲШĦőċƖƣĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШĦŸőĳƖĲŰƣĲЯШĲƣШĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШŉċĦŔũĲƚШěШũŔƖĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƖƚШƓĲƨШŉċůŔũŔĲƖƚШĬĲƚШƓũċŰƚШŸƨШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮ 
xċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШĦŸůƓũĿƣĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыƖŸƨƣŔĲƖƚЯШĦǃĦũċĤũĲƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚьШƚċŰƚШ
ũĲƚШƚƨƖĦőċƖŊĲƖЮ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШа 
¶ ÅĲŰĬƖĲШũċШůċƖĦőĲШĳƻŔĬĲŰƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЮ 



 
 
 

 
¶ fŰƚƣċũũĲƖШƨŰĲШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШũċШůċƖĦőĲЯШĲŰШůŸŰƣƖċŰƣШƕƨĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƚĲШŉŸŰƣШĲŰШΡЯШΝΜШŸƨШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШěШƓŔĲĬЮ 
 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдŰǃĦƚƣƖĲĲƣĬĲƚŔŊŰдŔŰŉŸфŉƨƖŰŔƣƨƖĲфƽċũťŰǃĦцƽċǃǯŰĬŔŰŊ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ9ũċŔƖĲеЮΦΫЮċŰƚеЮƚċũċƖŔĳĲеЮůĿƖĲЮĬĲЮĬĲƨǂЮĲŰŉċŰƣƚ 
9ũċŔƖĲШőċĤŔƣĲШěШΝΞШůŔŰƨƣĲƚШěШƓŔĲĬШĬĲШũċШŊċƖĲШůċŔƚШƓƖĲŰĬШĦőċƕƨĲШůċƣŔŰШƚċШƻŸŔƣƨƖĲЯШĦŸŰƻċŔŰĦƨĲШƕƨĲШ
љĦќĲƚƣШ ũŸŔŰњЯШ ƚċŰƚШ ĦŸŰŰċŘƣƖĲШ ũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШ ĲǂċĦƣШ ĲƣШ ĦƖċŔŊŰċŰƣШ ĬĲШ ƚĲШ ƣƖŸůƓĲƖЮ 
ÖŰШƚŸŔƖЯШĲũũĲШƖĲůċƖƕƨĲШƨŰШƓċŰŰĲċƨШљ9ĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШуШΦШůŔŰШěШƓŔĲĬњШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰĲШǰĿĦőĲШĦũċŔƖĲШ
ĲƣШĬќƨŰĲШĦċƖƣĲШƚŔůƓũŔǯĳĲЮШEũũĲШƚƨŔƣШĦĲƣШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĲƣШĬĳĦŸƨƻƖĲШƨŰШĦőĲůŔŰШĬŔƖĲĦƣШĲƣШċŊƖĳċĤũĲЯШ
ƣƖċƻĲƖƚċŰƣШƨŰШƓċƖĦШĲƣШĳƻŔƣċŰƣШũĲƚШŊƖċŰĬƚШĦċƖƖĲŉŸƨƖƚЮШÄƨĲũƕƨĲƚШŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШƖċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШũċШ
ƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĬƨШƣƖċŢĲƣШĲƣШũĲШƣĲůƓƚШŔŰĬŔƕƨĳЯШĲũũĲШĬĳĦŔĬĲШĬќǃШċũũĲƖШěШƓŔĲĬШƚċŰƚШĦŸŰƚƨũƣĲƖШƚŸŰШƣĳũĳƓőŸŰĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮsĲċŰцÂċƨũеЮΪΥЮċŰƚеЮőċĤŔƣċŰƣЮĬѢƨŰЮƕƨċƖƣŔĲƖЮƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲ 
sĲċŰрÂċƨũШƻċШƖċƖĲůĲŰƣШċƨШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШаШƓĲƨƖШĬĲШƚĲШƓĲƖĬƖĲЯШĬŔǭŔĦƨũƣĳШċƻĲĦШũĲƚШƓũċŰƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЮ 
EŰШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣШĬƨШĤƨƚЯШŔũШĬĳĦŸƨƻƖĲШĬĳƚŸƖůċŔƚШƨŰШƓũċŰШƓŔĳƣŸŰШŸƖŔĲŰƣĳШƚĲũŸŰШĦĲШƕƨќŔũШċШĬĲƻċŰƣШũƨŔЮ 
xĲƚШƖĲƓĿƖĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШыůċƖĦőĳЯШůċŔƚŸŰШĬĲШƚċŰƣĳЯШůċŔƖŔĲЯШƓŸƚƣĲьШƚŸŰƣШŔŰĬŔƕƨĳƚШċƻĲĦШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШ
ůċƖĦőĲШĦũċŔƖƚШаШљ~ċƖĦőĳШтШΣШůŔŰњЯШљ~ċŔƚŸŰШĬĲШƚċŰƣĳШтШΥШůŔŰњЮШ]ƖēĦĲШěШĦĲƣƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰƣƨŔƣŔƻĲЯШŔũШ
ŰќċШƓũƨƚШĤĲƚŸŔŰШĬĲШљƣŸƨƖŰĲƖШũċШĦċƖƣĲШĬċŰƚШƚċШƣĶƣĲњЮШfũШĦőŸŔƚŔƣШƚŸŰШĦőĲůŔŰШƚĲƖĲŔŰĲůĲŰƣЯШƚĲШƚĲŰƣШ
ċƨƣŸŰŸůĲЯШĲƣШƖĲƻŔĲŰƣШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШĲŰШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШƓŸƨƖШƚĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШŸƨШƓƖŸůĲŰċĬĲƚЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШũċШůċƖĦőĲШƖĲƚƣĲШƨŰШůŸĬĲШƚŸƨƚрƨƣŔũŔƚĳШċũŸƖƚШƕƨĲШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШ
ƣƖċŢĲƣƚШƨƖĤċŔŰƚШŉŸŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШΝШťůЮШ 
xĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƨŰĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШǰŸƨĲШĬĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШаШŔũƚШƓĲŰƚĲŰƣШƕƨĲШљĦќĲƚƣШũŸŔŰњЯШƕƨĲШ
љĦќĲƚƣШůċũШŔŰĬŔƕƨĳњШŸƨШƕƨĲШљĦќĲƚƣШĦŸůƓũŔƕƨĳњШƓŸƨƖШƚќǃШƖĲŰĬƖĲШěШƓŔĲĬЮШxċШƖċƖĲƣĳШĬĲƚШƓċŰŰĲċƨǂЯШũĲƚШ
ƓũċŰƚШƓĲƨШũŔƚŔĤũĲƚШыŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŰŸƖĬШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲьШŸƨШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШ
ůċƖĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШĦĲƣƣĲШůċƨƻċŔƚĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰЮ 



 
 
 

 
ÅĳƚƨũƣċƣШа 
р ÖŰШƖĲƓŸƖƣШůċƚƚŔŉШƚƨƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШůĶůĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƣƖĿƚШĦŸƨƖƣƚЯ 
р ÖŰĲШƓĲƖƣĲШ ĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШ ыƚĲŰŔŸƖƚЯШ ĲŰŉċŰƣƚЯШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ
ċƖƖŔƻċŰƣƚЯШƣŸƨƖŔƚƣĲƚьЯ 

р ?ĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШƓũƨƚШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰŰĳƚЯ 
р ÖŰĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШċĦĦƖƨĲШċƨǂШŸƨƣŔũƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƚќŸƖŔĲŰƣĲƖЯШĲǂĦũƨċŰƣШĦĲƨǂШƕƨŔШŰĲШũĲƚШ
ůċŘƣƖŔƚĲŰƣШƓċƚЮ 

ÉŔШƖŔĲŰШŰќĲƚƣШŉċŔƣЯШĦĲƚШƣĲŰĬċŰĦĲƚШƖŔƚƕƨĲŰƣШĬĲШƓĲƖĬƨƖĲƖЯШƻŸŔƖĲШĬĲШƚќċĦĦĲŰƣƨĲƖЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШ
ĦŸůůƨŰĲƚШĦőĲƖĦőĲŰƣШěШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЮШxќċĤƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШ
ĦũċŔƖĲШĬĲƻŔĲŰƣШċũŸƖƚШƨŰШŉƖĲŔŰШůċŢĲƨƖШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШĦŸőĳƖĲŰƣĲЯШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШũќƨƚċŊĲƖЯШĦƖĳĲШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƨŰĲШ
ĦƨũƣƨƖĲШƓċƖƣċŊĳĲШĬĲШũċШůċƖĦőĲЮ 
xĲƚШƓũċŰƚШĬŸŰŰĳƚШěШũŔƖĲШƚĲũŸŰШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĳĲũũĲЯШũĲƚШǰĳĦőċŊĲƚШĦŸŰƣŔŰƨƚШĲƣШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШůċƖĦőĲШ
ĲƚƣŔůĳƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШƻŔƚƨċũŔƚĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƕƨĲШũċШůċŔƖŔĲШĲƚƣШěШљΤШůŔŰњЯШũċШŊċƖĲШěШ
љΝΜШůŔŰњЯШũĲШůċƖĦőĳШěШљΡШůŔŰњЮШ9ĲƣƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШа 
р ?ŔƚƚŔƓĲШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШыљŢĲШƚċŔƚШŸƮШŢĲШƻċŔƚШĲƣШĦŸůĤŔĲŰШĬĲШƣĲůƓƚШĦĲũċШƓƖĲŰĬњьЯ 
р ÅĲŰŉŸƖĦĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓĲƨШěШũќċŔƚĲШċƻĲĦШũĲШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲЯ 

р EŰĦŸƨƖċŊĲШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШċĦƣŔŉƚЯ 
р ÅĳĬƨŔƣШũĲƚШůŔĦƖŸрƣƖċŢĲƣƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЯШĬŔůŔŰƨċŰƣШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯ 
р éċũŸƖŔƚĲШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШƖĲŰĬƨƚШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШěШƓŔĲĬЮ 
ŔŰƚŔЯШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШċůĳũŔŸƖĲШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƻŔũũĲЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲƣШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲШ
ũċШůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШũĳŊĿƖĲШůċŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ĬќƨŰĲШ ƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĦũċŔƖĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ ěШ ũċШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ
ũќĲůƓƖĲŔŰƣĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŔŰƚЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШũċШůċƖĦőĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲЯШ
ŔŰƣƨŔƣŔƻĲШĲƣШƖċƚƚƨƖċŰƣĲЯШũċШĦŸůůƨŰĲШŉċĦŔũŔƣĲШũĲШƓċƚƚċŊĲШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШċĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШ
ĲŰĦŸƖĲШƣƖĿƚШƚŸƨƻĲŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШċũŸƖƚШƕƨќŔũƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШũќĶƣƖĲШěШƓŔĲĬЮ 
ÖŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШĲǭŔĦċĦĲШƖĳĬƨŔƣШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШаШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƚċƻĲŰƣШŸƮШċũũĲƖЯШƓċƖШŸƮШƓċƚƚĲƖШĲƣШĲŰШ
ĦŸůĤŔĲŰШĬĲШƣĲůƓƚЮШ9ĲũċШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƨŰШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШƚƓŸŰƣċŰĳШƻĲƖƚШũċШůċƖĦőĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШыĦŸůůĲƖĦĲƚЯШŊċƖĲЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚьЮ 
9ĲШƖĲƓŸƖƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖШа 
р xĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШƓŸũũƨċŰƣƚШы §ǂЯШƓċƖƣŔĦƨũĲƚьЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĳũĲƻĳĲƚШũŸƖƚШĬĲƚШ
ƖĲĬĳůċƖƖċŊĲƚШĲƣШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯ 

р xĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨǂШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШƓũƨƚШ
ĳůĲƣƣĲƨƖƚШċƨШťŔũŸůĿƣƖĲЯ 

р xċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲЯ 
р xĲШĤƖƨŔƣШƖŸƨƣŔĲƖЯШƚŸƨƖĦĲШůċŢĲƨƖĲШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲŰƚĲƚЮ 



 
 
 

 
xċШůċƖĦőĲШĳƣċŰƣШũĲШůŸĬĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШũĲШƓũƨƚШƚŸĤƖĲЯШƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШĤŔĲŰШĦŸŰĩƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ƨŰШũĲƻŔĲƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШůċŔƚШěШĲǭĲƣШĬƨƖċĤũĲШаШƨŰШƨƚċŊĲƖШƕƨŔШċĬŸƓƣĲШƨŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШ
ƓŔĳƣŸŰШƖĳĦƨƖƖĲŰƣШƖĳĬƨŔƣШůĳĦċŰŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮ 
EŰǯŰЯШĲŰШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШƓŔĳƣŸŰƚЯШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƚŸƨƣŔĲŰƣШũċШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ƻĲƖƚШ ƨŰĲШ ƻŔũũĲШ ƓũƨƚШ ċƓċŔƚĳĲЯШ ŸƮШ ũĲƚШ ǰƨǂШ ůŸƣŸƖŔƚĳƚШ ƚŸŰƣШ ůŔĲƨǂШ ůċŘƣƖŔƚĳƚШ ĲƣШ ũĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШƚċŰƚШĳůŔƚƚŔŸŰЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
ÖŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĦũċŔƖĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќĳƕƨŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШěШũċШƻŔũũĲЮШEũũĲШƖĳĬƨŔƣШũċШ
ĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШċƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШĦĲƨǂШƕƨŔШůċŘƣƖŔƚĲŰƣШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬŔŊŔƣċƨǂШĲƣШĦĲƨǂШ
ƕƨŔШ ĲŰШ ƚŸŰƣШ ĳũŸŔŊŰĳƚШ ыƚĲŰŔŸƖƚЯШ ĲŰŉċŰƣƚЯШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƓĲƨШ ƣĲĦőŰŸƓőŔũĲƚЯШ ƻŔƚŔƣĲƨƖƚЯШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ
ċƖƖŔƻċŰƣƚьЮ 
9ĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŊċŊŰĲŰƣШĲŰШċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШĲŰШĦŸŰǯċŰĦĲШƓŸƨƖШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШƚĲƨũƚШƻĲƖƚШũĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШ ыůĳĬĲĦŔŰƚЯШ ĦŸůůĲƖĦĲƚЯШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚьЮШxċШ ƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШ ċůĳũŔŸƖĲШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШаШĬĲƚШƖĲƓĿƖĲƚШĦũċŔƖƚШũŔůŔƣĲŰƣШũĲƚШőĳƚŔƣċƣŔŸŰƚЯШĳƻŔƣċŰƣШ
ƣƖċƻĲƖƚĳĲƚШőċƚċƖĬĲƨƚĲƚШŸƨШĬĳƣŸƨƖƚШŔůƓƖĳƻƨƚЮ 
EũũĲШŉċĦŔũŔƣĲШũќċĦĦĿƚШƓŔĳƣŸŰШċƨǂШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƚċŰƣĳШĲƣШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ
ƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШċŔŰƚŔШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĲƣШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШũċШůċƖĦőĲШƓũƨƚШĳƻŔĬĲŰƣĲШĲƣШ
ƓƖĳƻŔƚŔĤũĲЯШĲũũĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШċĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШƣŸƨƚЯШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШũќēŊĲШŸƨШũĲШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƨŰĲШƻŔũũĲШƓũƨƚШċƓċŔƚĳĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
ÖŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĦŸőĳƖĲŰƣĲШĲƣШĤŔĲŰШĦŸŰĩƨĲШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЮ 
EũũĲШ ƖĲŰŉŸƖĦĲШ ĬќċĤŸƖĬШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШаШ ĲŰШ ŉċĦŔũŔƣċŰƣШ ũќċĦĦĿƚШ ěШ ƓŔĲĬШ ċƨǂШ ƖƨĲƚШ
ĦŸůůĲƖĩċŰƣĲƚЯШůċƖĦőĳƚШĲƣШĦĲŰƣƖċũŔƣĳƚЯШĲũũĲШċƨŊůĲŰƣĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƓŔĳƣŸŰШуШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĦũĳШ
ĬĲШƻŔƣċũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƕƨŔШƚĲШƖĲƓĿƖĲŰƣШůŔĲƨǂШĲǂƓũŸƖĲŰƣШ
ĬċƻċŰƣċŊĲШũĲШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЯШĬĳĦŸƨƻƖĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƖƨĲƚШĲƣШĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƚŸƨƣŔĲŰƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ
ũŸĦċũĲЮ 
EũũĲШċůĳũŔŸƖĲШċƨƚƚŔШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƻŔũũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШыƣŸƨƖŔƚƣĲƚЯШŰŸƨƻĲċƨǂШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЯШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚьЯШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШƚŸŰШŔůċŊĲШĲƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШũŔĲƨǂШĦƨũƣƨƖĲũƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲЯШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШљŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШоШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣњШаШůŸĤŔũŔĲƖШ
ũĳŊĲƖЯШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЯШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮШxċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƣƖĿƚШĦŸƨƖƣƚШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШƓƖĲƚƚŔŸŰШƚƨƖШũċШƻŸŔƖŔĲЯШũќƨƚƨƖĲШĬĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШĦŸƨƖƣĲШĬƨƖĳĲЮ 
EŰǯŰЯШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЯШĲũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ
ĲǂƣĲƖŰĲƚШũŔĳƚШěШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШċƨШĤƖƨŔƣЯШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲƣШěШũċШƚĳĬĲŰƣċƖŔƣĳЮШÖŰĲШƻŔũũĲШŸƮШũќŸŰШůċƖĦőĲШ
ĬċƻċŰƣċŊĲШĲƚƣШƨŰĲШƻŔũũĲШŸƮШũĲƚШǰƨǂШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƚŸŰƣШůŔĲƨǂШůċŘƣƖŔƚĳƚЯШƓũƨƚШǰƨŔĬĲШĲƣШƓũƨƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲЯШ
ƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮ 



 
 
 

 
ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
р ?ĳǯŰŔƖШƨŰĲШĦőċƖƣĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШƨŰŔǯĳĲШыĦŸƨũĲƨƖƚЯШƓŔĦƣŸŊƖċůůĲƚЯШƣǃƓŸŊƖċƓőŔĲьШĦŸƨƻƖċŰƣШ
ƣŸƨƚШũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШаШƓċŰŰĲċƨǂЯШƓũċŰƚЯШċƖƖĶƣƚШĬĲШĤƨƚЮ 

р fŰƚƣċũũĲƖШĬĲƚШƓũċŰƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШљőĲċĬƚрƨƓњШыĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬĲШũќƨƚċŊĲƖьШƓŸƨƖШƚŔůƓũŔǯĲƖШũċШ
ũĲĦƣƨƖĲЮШEǂĲůƓũĲШаШĬċŰƚШxĲŊŔĤũĲШxŸŰĬŸŰЯШΡШӖШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƖƚШĬќƨŰĲШƚƣċƣŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШěШůŸŔŰƚШ
ĬĲШΥΜΜШůШůċŔƚШƓƖĲŰċŔĲŰƣШũĲШůĳƣƖŸШŉċƨƣĲШĬĲШƖĲƓĿƖĲƚШƻŔƚƨĲũƚЮ 

р ƚƚƨƖĲƖШƨŰШǰĳĦőċŊĲШĦŸŰƣŔŰƨШƖĲũŔċŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƓŻũĲƚШаШŊċƖĲЯШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ
ƓƨĤũŔĦƚЯШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚЮ 

р ?ĳƓũŸǃĲƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШаШĬќċĤŸƖĬШũĲШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШĲƣШũĲƚШƓŻũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĳƚЯШƓƨŔƚШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШċƨШƖĳƚĲċƨШƓŔĳƣŸŰШƓũƨƚШũċƖŊĲЮ 

р ÂƖĳƻŸŔƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĲƣШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШаШ ċƣĲũŔĲƖƚЯШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ũŸĦċũĲЯШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШũċШљƻŔũũĲШěШƓŔĲĬњЮ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
р ÖŰШĬĲƚŔŊŰШƚŔůƓũĲШĲƣШŔŰƣƨŔƣŔŉШаШĬċŰƚШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШxĲŊŔĤũĲШxŸŰĬŸŰЯШΤΤШӖШĬĲƚШƓŔĳƣŸŰƚШĬŔƚċŔĲŰƣШ
ƕƨĲШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШũĲƚШċŔĬċŔƣШěШљĲǂƓũŸƖĲƖШěШƓŔĲĬњШыĦŸŰƣƖĲШΡΠШӖШċƻċŰƣьЮ 

р FƻŔƣĲƖШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШƻŔƚƨĲũũĲШаШůċŘƣƖŔƚĲƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШĲƣШŔŰƣĳŊƖĲƖШċƨШůŸĤŔũŔĲƖШ
ĲǂŔƚƣċŰƣЮ 

р ÖŰШƓŔũŸƣċŊĲШĦũċŔƖШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШыůŸĤŔũŔƣĳЯШƻŸŔƖŔĲЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰьШċƻĲĦШĤƨĬŊĲƣШĲƣШ
ůŸǃĲŰƚШĬĲШƚƨŔƻŔЮ 

р ÑĲƚƣƚШĬќƨƚċĤŔũŔƣĳШċƨƓƖĿƚШĬĲШƓƨĤũŔĦƚШƻċƖŔĳƚШыƚĲŰŔŸƖƚЯШŉċůŔũũĲƚЯШŰŸƨƻĲċƨǂШċƖƖŔƻċŰƣƚьШƓŸƨƖШ
ƻĳƖŔǯĲƖШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮ 

р ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲШыůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШƓũċŰƚЯШŰĲƣƣŸǃċŊĲЯШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓŸŰĦƣƨĲũьЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮщЮÉƨƖĦőċƖŊĲЮƻŔƚƨĲũũĲЮĲƣЮůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓċŰŰĲċƨǂ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШĦƖċŔŰƣĲШĬќƨŰШĲŰĦŸůĤƖĲůĲŰƣШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 
р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШŔŰƣĳŊƖĲƖШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШċƨǂШƚƨƓƓŸƖƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыċĤƖŔĤƨƚЯШĦċŰĬĳũċĤƖĲƚьШĲƣШũŔůŔƣĲƖШ
ũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓċƖШƓċŰŰĲċƨШыΡтΤШůċǂШƚĲũŸŰШũĲƚШxĲŊŔĤũĲШxŸŰĬŸŰШ?ĲƚŔŊŰШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚьЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮщЮ9ŸƫƣЮƓĲƖĩƨЮĦŸůůĲЮƣƖŸƓЮĳũĲƻĳ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШƓƖŸŢĲƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬЮ 
р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШ ыĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШ ӛШ ƕƨċƖƣŔĲƖƚьЯШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ůŸĬƨũċŔƖĲƚШ
ƖĲůƓũċĩċĤũĲƚЯШƖĲƣŸƨƖƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШůŸŰƣƖċŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШĳũĲƻĳШƓŸƨƖШƨŰШĦŸƫƣШůŸĬĳƖĳШ
ыìċũť ò9ШÂƖŸŊƖċůШ]ƨŔĬĲьЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮщЮ?ŔǭŔĦƨũƣĳЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰеЮŰŸƣċůůĲŰƣЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƚĲŰŔŸƖƚ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШƓũċŰƚШŢƨŊĳƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШěШũŔƖĲЮ 
р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШƨƚċŊĲШĬĲШƓũċŰƚШљőĲċĬƚрƨƓњШƓũƨƚШŔŰƣƨŔƣŔŉƚШыFƣƨĬĲШÑŉxШтШìċǃǯŰĬŔŰŊШÅĲƚĲċƖĦőШ
ÅĲƓŸƖƣьШĲƣШƣĲƚƣƚШƓƖĳċũċĤũĲƚЮ 



 
 
 

 
[ƖĲŔŰЮΧЮщЮÅŔƚƕƨĲЮĬĲЮĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰЮŸƨЮĬѢĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮĦŸƫƣĲƨǂ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШĦƖċŔŰƣĲШĬĲШĦŸƫƣƚШƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚЮ 
р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШůċƣĳƖŔċƨǂШƖŸĤƨƚƣĲƚШыċŰƣŔрÖéЯШċŰƣŔрŊƖċǭŔƣŔЯШƖĲĦŸůůċŰĬĳƚШƓċƖШũĲШìċǃǯŰĬŔŰŊШ
ÉƣƖċƣĲŊŔĦШÂũċŰШĬĲШ~ĲũĤŸƨƖŰĲьШĲƣШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШũĳŊĲƖЮ 

[ƖĲŔŰЮΨЮщЮ~ċŰƕƨĲЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮĬĲƚЮƓċƖĦŸƨƖƚЮƓŔĳƣŸŰƚ 
р ÂƖŸĤũĿůĲШаШƨŰĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШŔƚŸũĳĲШċШƓĲƨШĬќĲǭĲƣЮ 
р ÉŸũƨƣŔŸŰШаШƖĲƓĳƖċŊĲШƣĲƖƖċŔŰШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЯШůŔĦƖŸрċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШыĳĦũċŔƖċŊĲЯШ
ŢċũŸŰƚШċƨШƚŸũьШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

xŸŰĬƖĲƚЮшЮxĲŊŔĤũĲЮxŸŰĬŸŰЮёÑƖċŰƚƓŸƖƣЮŉŸƖЮxŸŰĬŸŰђ21  
ÉǃƚƣĿůĲШĬĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƓŔĳƣŸŰШƓċƖůŔШũĲƚШƓũƨƚШċĤŸƨƣŔƚШаШƓũċŰƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШƚĲũŸŰШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĳĲũũĲЯШ
ǰĳĦőċŊĲШĦŸŰƣŔŰƨЯШĦőċƖƣĲШƻŔƚƨĲũũĲШőċƖůŸŰŔƚĳĲШĬċŰƚШƣŸƨƣĲШũċШƻŔũũĲЮШÉĲũŸŰШũĲШxŸŰĬŸŰрƽŔĬĲШċƨĬŔƣШΞΜΞΞЯШ
ŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШċƨƚƚŔШĬĲШŰŸƣĲƖШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ аШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲЯШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШ
ĬĲůċŰĬĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЯШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШěШƓŔĲĬЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲƚЮж 

őƣƣƓƚжффũŸŰĬŸŰŔƚƣдĦŸůфũŸŰĬŸŰфƣƖċŰƚƓŸƖƣфƣőĲƚĲцůċƓƚцĦĲũĲĤƖċƣĲцΤΣцǃĲċƖƚцŸŉцũĲŊŔĤũĲцũŸŰĬŸŰ 

őƣƣƓƚжффƽƽƽдůċǃŰċƖĬцĬĲƚŔŊŰдĦŸůфƓƖŸŢĲĦƣфũŸŰĬŸŰф 

 ĲƽЮòŸƖťЮшЮìċũť ò9Юё ò9Ю?§Ñђ  
ÉŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШƨŰŔǯĳĲШěШĤċƚĲШĬĲШƓũċŰƚШƚŔůƓũŔǯĳƚЯШŔŰƣĳŊƖĳĲШċƨǂШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШůĳƣƖŸШĲƣШċĤƖŔĤƨƚЯШƓĲŰƚĳĲШ
ƓŸƨƖШũĲƚШŰŸŰрċŰŊũŸƓőŸŰĲƚЮШxĲШìċũť ò9ШÂƖŸŊƖċůШ]ƨŔĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲШƕƨĲШũċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШљőĲċĬƚрƨƓњШ
ŉċĦŔũŔƣĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШċƨŊůĲŰƣĲШũќƨƚċŊĲШƓŔĳƣŸŰЮ 

 
21 аШxŸŰĬŸŰрƽŔĬĲШũĲŊŔĤũĲШxŸŰĬŸŰШċƨĬŔƣ бШ~ċƓƚШѼШÉŔŊŰƚЯШÑŉx 

https://londonist.com/london/transport/these-maps-celebrate-10-years-of-legible-london
https://www.maynard-design.com/project/london/
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/mqt/3138%20attachment%201%20-%20Londonwide%20LL%20Sign%20Audit.pdf
https://tfl.gov.uk/info-for/boroughs-and-communities/maps-and-signs


 
 
 

 
~ĲũĤŸƨƖŰĲЮшЮìċǃǯŰĬŔŰŊЮÉƣƖċƣĲŊŔĦЮÂũċŰЮё9ŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲђ  
ÉǃƚƣĿůĲШĦŸůƓũĲƣШĦŸůĤŔŰċŰƣШƓċŰŰĲċƨǂШĦŸőĳƖĲŰƣƚЯШĦċƖƣĲƚШŸƖŔĲŰƣĳĲƚШƚĲũŸŰШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƣШ
ċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxќĳƻċũƨċƣŔŸŰШůĲƣШĲŰШċƻċŰƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ
ĬƨШǰĳĦőċŊĲШĲƣШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƨШůŸĤŔũŔĲƖШĲǂŔƚƣċŰƣЮ 
 
 
 

 

 

 

 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƚƣƨĬŔŸĤŔŰŸĦƨũċƖдĦŸůфƓƖŸŢĲĦƣƚфĦŔƣǃцŸŉцƓŸƖƣцƓőŔũũŔƓцƽċǃǯŰĬŔŰŊф 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШа 

o ~ŸĤŔũŔƣĳЮфЮ?ĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШаШƓŔũŸƣċŊĲЯШĦőŸŔǂШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚЮ 
o éŸŔƖŔĲЮфЮEƚƓċĦĲЮƓƨĤũŔĦШаШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƨШůŸĤŔũŔĲƖЮ 
o 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШаШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦЮ 

р EǂƓũŸŔƣċŰƣƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚШаШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƓŻũĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲЮ 
р 9ŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШаШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƓĿƖĲƚШƨƣŔũĲƚШĲƣШƣĲƚƣƚШĬĲШ
ũŔƚŔĤŔũŔƣĳЮ 

р ÖƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚШĬƨШƽċǃǯŰĬŔŰŊШаШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШĦőċƖƣĲЮ 
р cċĤŔƣċŰƣƚШаШƣĲƚƣƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШыƣŸƨƖŔƚƣĲƚЯШŉċůŔũũĲƚЯШŰŸƨƻĲċƨǂШċƖƖŔƻċŰƣƚьЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р FƣƨĬĲШĬĲШƖĲƓĳƖċŊĲШĲƣШĬĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШыƓőċƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲШĬċŰƚШxĲŊŔĤũĲШxŸŰĬŸŰьЮ 
р 9őċƖƣĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШƨŰŔǯĳĲШĲƣШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЮ 
р ~ŸĤŔũŔĲƖШũĳŊĲƖШаШƓċŰŰĲċƨǂШĬŔƖĲĦƣŔŸŰŰĲũƚЯШƓũċŰƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖЯШŢċũŸŰƚШċƨШƚŸũЮ 
р 7ƨĬŊĲƣШůŸĬƨũċĤũĲШаШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШƓċƖШǍŸŰĲƚЮ 
р ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰŰƨĲũũĲШũĳŊĿƖĲШыůŔƚĲШěШŢŸƨƖЯШŰĲƣƣŸǃċŊĲьЮ 
р 9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖƚĲƖƻŔĦĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣ 
р [ƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƓŔĳƣŸŰƚШыĦŸůƓƣċŊĲƚШċƻċŰƣоċƓƖĿƚьЮ 
р ÂċƖƣШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШěШƓŔĲĬШыĲŰƕƨĶƣĲƚШůŸĤŔũŔƣĳьЮ 
р ÑĲůƓƚШƓĲƖĩƨШƓŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲƚШƖĲƓĿƖĲƚШыŊċƖĲЯШůċƖĦőĳЯШůċŔƖŔĲьЮ 



 
 
 

 
fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮũŔƚŔĤŔũŔƣĳЮĲƣЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰ 
р ÑċƨǂШĬĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲШыƣĲƚƣƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚьЮ 
р [ċĦŔũŔƣĳШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƓĲƖĩƨĲЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШĬĲůċŰĬĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШыĦŸůůĲƖĦĲƚЯШŸǭŔĦĲƚШĬĲШƣŸƨƖŔƚůĲьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮŊũŸĤċũ 
р ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƣƖĿƚШĦŸƨƖƣƚЮ 
р ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƓŔĳƣŸŰŰĲЮ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р ÑċƨǂШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƓċƖШǍŸŰĲЮ 
р FƣċƣШĬƨШůŸĤŔũŔĲƖШыƓċŰŰĲċƨǂШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣШоШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƖĲƕƨŔƚĲьЮ 

 

 



 
 
 

 

 

xEéEÅШxEÉШ§7ÉÑ 9xEÉ 
 



 
 
 

 

мΦЮШ?ĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШċĬċƓƣĳƚШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШƨƣŔũŔƚĲƖШũĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШĲƣШĬќĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬŔƖĲĦƣШĲƣШƚŸƨƻĲŰƣШ
ƚŸƨƚрĲƚƣŔůĳШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦŸŰŉŸƖƣЯШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƣŸƨƣШĲŰШċĬċƓƣċŰƣШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШċƨǂШĲǭĲƣƚШĬƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 
EŰШċŊŔƚƚċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШтШƖƨŊŸƚŔƣĳЯШƓũċŰĳŔƣĳЯШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳЯШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲШěШũċШĦőċũĲƨƖШŸƨШěШũќĲċƨШтШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШċůĳũŔŸƖĲШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŔĳƣŸŰƚЯШĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƚċŰƚШĦƖĳĲƖШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚЮ 
xċШĬĳůċƖĦőĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШǯŰĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĲƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШыŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚШĬĲШ
ĤƨƚЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚШƣƖĿƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĳƚЯШǍŸŰĲƚШĲǂƓŸƚĳĲƚШċƨǂШŘũŸƣƚШĬĲШĦőċũĲƨƖШŸƨШċƨǂШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣƚьШĲƣШƚƨƖШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШĬĲƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĳƓƖŸƨƻĳĲƚЯШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 
EũũĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШũĲƻĲƖШĬĲƚШŔƖƖŔƣċŰƣƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШƚŸƨƻĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬƨШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣШěШũċШůċƖĦőĲШŸƨШċƨШƻĳũŸШ
ыŔŰĦŸŰŉŸƖƣЯШŊũŔƚƚċŰĦĲЯШǰċƕƨĲƚЯШĦőċũĲƨƖШĲǂĦĲƚƚŔƻĲьЯШƣŸƨƣШĲŰШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШŉċĦĲШċƨǂШ
ĳƓŔƚŸĬĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ аШ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШƓĲƣŔƣĲƚШƻŔũũĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ аШ~ŸĬĳƖĳШыĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШěШċƖĤŔƣƖĲƖШбШƚƨƖĦŸƫƣШŔŰŔƣŔċũШƓŸƚƚŔĤũĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШбШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШůċƖĦőĳƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШĲƣШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƚċŰƚШ
ĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰŸƨƻĲũũĲьЮ 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШыĲŰƣƖĲШΣШĲƣШΞΠШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƖċƣŔŸШĦŸƫƣтŔůƓċĦƣШƣƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲЯШĦċƖШĲũũĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬĳƓĲŰƚĲƚШĬĳŢěШ
ĲŰŊċŊĳĲƚШƓċƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚЮ 
xĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦǃĦũĲƚШĦŸƨƖċŰƣƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШ
ƖĳŉĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲШĲƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxĲШƚƨƖĦŸƫƣШũŔĳШěШũќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШыĦőŸŔǂШĬĲШ
ůċƣĳƖŔċƨǂШƓũƨƚШƖĳƚŔƚƣċŰƣƚШěШũċШĦőċũĲƨƖЯШƓũƨƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚЯШƓũƨƚШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚьШƖĲƚƣĲШũŔůŔƣĳШ
ũŸƖƚƕƨќŔũШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳШĲŰШċůŸŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЮ 
EŰШƖĲƣŸƨƖЯШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚŸŰƣШŔůůĳĬŔċƣƚШĲƣШĬƨƖċĤũĲƚШа 

р ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔƖƖŔƣċŰƣƚШƕƨŔШŉƖĲŔŰĲŰƣШũċШůċƖĦőĲЯШũĲШƻĳũŸШĲƣШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯ 
р ~ĲŔũũĲƨƖĲШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШŉċĦĲШċƨǂШĳƓŔƚŸĬĲƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚЯ 
р éċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШƻŔƚŔĤũĲШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲЯШƓĲƖĩƨĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШċŔŰƚŔШĬќŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШŊċŔŰƚШĬќƨƚċŊĲШĲƣШĬќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШĳũĲƻĳƚЯШƓŸƨƖШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ůċƖŊŔŰċũĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШƨŰĲШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШƚƣċŰĬċƖĬЯШƚċŰƚШċũŸƨƖĬŔƖШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШŉċŔƖĲШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬŔƖĲĦƣШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰŉŸƖƣЯШ
ĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШыƻĳũŸШůĳĦċŰŔƕƨĲЯШƻĳũŸШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШƻĳũŸр
ĦċƖŊŸЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚьШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЯШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
9ŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣЯШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĲЯШ ũŸƖƚШ ĬĲƚШ ƖĳŉĲĦƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚЯШ ĬĲƚШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚрŔůƓċĦƣШуШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƚƨƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŰŸŰШƓƖŸƣĳŊĳƚШаШƓŔƚƣĲƚШĲƣШĤċŰĬĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШǍŸŰĲƚШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШƣƖċƻĲƖƚĳĲƚЯШċĤŸƖĬƚШ
ĬќċƖƖĶƣƚШĬĲШĤƨƚоƣƖċůЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚШĳũċƖŊŔƚЯШƓũċĦĲƣƣĲƚЯШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓŻũĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЮШ9ĲƚШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШыĲǂЮШƚƣċĤŔũŔƚĳƚШĬƖċŔŰċŰƣƚЯШĲŰƖŸĤĳƚШƓŸƖĲƨǂЯШƚŸũƨƣŔŸŰƚШěШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰьШƚŸŰƣШĦőŸŔƚŔƚШƓŸƨƖШ
ũċŔƚƚĲƖШŔŰǯũƣƖĲƖШũќĲċƨШĬĲШƓũƨŔĲЯШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƓőĳŰŸůĿŰĲƚШĬĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣЯШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШǰċƕƨĲƚШĲƣШ
ũĲƚШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚƨŔƻĲŰƣШыƖċƻŔŰĲůĲŰƣЯШŰŔĬƚрĬĲрƓŸƨũĲьЯШĲƣШċŔŰƚŔШǯċĤŔũŔƚĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШ
ƖŸƨũĲůĲŰƣШуШƨŰШƓŸŔŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓĳŰċũŔƚċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШĦǃĦũŔƚƣĲƚШĲƣШũĲƚШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚЮ 



 
 
 

 
xĲШљĤċƚрŔůƓċĦƣњШƖĲŰƻŸŔĲШċƨƚƚŔШěШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШĲƣШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШаШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШěШĤƖƨŔƣШĬĲШ
ƖŸƨũĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƣЯШĲƣШċũĤĳĬŸШůċŘƣƖŔƚĳШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũќĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШ
ĦőċƨĬĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШљŊĳƖĲƖШĬĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚњШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЯШůċŔƚШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШ
ƓƖċƣŔĦċĤŔũŔƣĳШĲƣШũќċŊƖĳůĲŰƣШĬĲƚШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƓũƨƚШĦőċƨĬĲƚШĲƣШƓũƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚЮ 
EŰǯŰЯШũċШĦŸůůƨŰĲШƓĲƨƣШĦŸůƓũĳƣĲƖШĦĲƣƣĲШũŸŊŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬќċƣƣĲŰƣĲШыċƖƖĶƣƚШĤƨƚоƣƖċůьШĲŰШ
ůŸĬĲƖŰŔƚċŰƣШũĲШůŸĤŔũŔĲƖШĲƣШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŔůůĳĬŔċƣШыŸůĤƖĲЯШċƚƚŔƚĲƚЯШůŔĦƖŸрĦŸŰŉŸƖƣьЯШċǯŰШĬĲШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũќĳĦċƖƣШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĲŰƣƖĲШĬĲƚШůŸĬĲƚШĲǂƓŸƚĳƚШыůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШċƣƣĲŰƣĲьШĲƣШũќċƨƣŸƚŸũŔƚůĲШ
љċƨШŉƖċŔƚњШуШƚċŰƚШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬќƨŰШŊƖċŰĬШƓƖŸŢĲƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШċŔŰƚŔШƣŸƨƣШěШũċШŉŸŔƚШĬĲШа 
р ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŔƖƖŔƣċŰƣƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШƕƨŔШŉƖĲŔŰĲŰƣШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШыǰċƕƨĲƚЯШċƚƓĳƖŔƣĳƚЯШ
ĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚЯШŊũŔƚƚċŰĦĲЯШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĬĲШƖŸƨũĲůĲŰƣьЮ 

р ůĳũŔŸƖĲƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЯШĬŸŰĦШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШůŸĬĲƚШ
ыůŸŔŰƚШĬќĳƻŔƣĲůĲŰƣƚЯШůŸŔŰƚШĬќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚЯШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲƚШƓũƨƚШƚƣċĤũĲƚьЮ 

р ÅĲŰĬƖĲШůċƖĦőĲЯШƻĳũŸШĲƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƓũƨƚШċŊƖĳċĤũĲƚШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШ
ũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШůĳƣĳŸШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЮ 

р ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШũŸĦċũĲШаШůĲŔũũĲƨƖĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЯШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƣЯШĲƣШƚƨƖŉċĦĲƚШ
ƨƖĤċŔŰĲƚШůŸŔŰƚШљĬƨƖĲƚњШĬċŰƚШũĲƨƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќĲċƨШĲƣШěШũċШĦőċũĲƨƖЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ ċĬŔċеЮΧΤЮċŰƚеЮŔŰǯƖůŔĿƖĲеЮƣƖċŢĲƣƚЮƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮěЮƻĳũŸЮёƻŔũũĲЮůŸǃĲŰŰĲђ 
 ċĬŔċШőċĤŔƣĲШěШΟЯΡШťůШĬĲШƚŸŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƚċŰƣĳЮШEũũĲШƚќĲƚƣШůŔƚĲШċƨШƻĳũŸШыé EьШƓŸƨƖШŊċŊŰĲƖШĬƨШƣĲůƓƚШ
ĲƣШĳƻŔƣĲƖШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШůċŔƚШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШũċШĬĳĦŸƨƖċŊĲŰƣШаШċƨШůŸŔŰĬƖĲШĳƓŔƚŸĬĲШƓũƨƻŔĲƨǂЯШ
ĲũũĲШƚũċũŸůĲШĲŰƣƖĲШǰċƕƨĲƚШĲƣШǍŸŰĲƚШŊũŔƚƚċŰƣĲƚЯШĲƣШũќĳƣċƣШĬĲШũċШĦőċƨƚƚĳĲШƚĲШĬĳŊƖċĬĲШƻŔƣĲШыƓĲƣŔƣƚШ
ċǭċŔƚƚĲůĲŰƣƚЯШŰŔĬƚрĬĲрƓŸƨũĲьЮШÅĳƚƨũƣċƣШаШĲũũĲШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШěШљůŸƖĬƖĲњШƚƨƖШũċШƻŸŔĲШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШ
ũĲƚШǍŸŰĲƚШċĤŘůĳĲƚЯШĦĲШƕƨŔШċƨŊůĲŰƣĲШƚŸŰШƚƣƖĲƚƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲЮ 
ƓƖĿƚШũċШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲƚШƖƨĲƚШƚƨƖШƚŸŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШċƻĲĦШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШ
ƖĳŊƨũŔĲƖƚЯШũќĲċƨШƚƣċŊŰĲШůŸŔŰƚЯШũĲШƖŸƨũċŊĲШĲƚƣШƓũƨƚШőŸůŸŊĿŰĲШĲƣШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĦǃĦũċĤũĲШĲƚƣШƓũƨƚШ
ǯċĤũĲЮШ ċĬŔċШŊċƖĬĲШũĲШƻĳũŸШůĶůĲШƕƨċŰĬШŔũШƓũĲƨƣШŸƨШƕƨċŰĬШŔũШŉċŔƣШĦőċƨĬЯШƓċƖĦĲШƕƨĲШũĲШƣƖċŢĲƣШƖĲĬĲƻŔĲŰƣШ
ƚŔůƓũĲůĲŰƣвШƓƖċƣŔĦċĤũĲШĲƣШċŊƖĳċĤũĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮ]ĳƖċƖĬеЮΩΫЮċŰƚеЮƖĲƣƖċŔƣĳеЮƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЮƖĳŊƨũŔĲƖЮĬƨЮĤƨƚЮёƕƨċƖƣŔĲƖЮƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũЮӂЮĦĲŰƣƖĲцƻŔũũĲђ 
]ĳƖċƖĬШƓƖĲŰĬШũĲШĤƨƚШƓŸƨƖШċũũĲƖШċƨШůċƖĦőĳЯШĦőĲǍШũĲШůĳĬĲĦŔŰШĲƣШƻŸŔƖШƚĲƚШƓĲƣŔƣƚрĲŰŉċŰƣƚЮШ9ĲШŰќĲƚƣШƓċƚШ
ũċШĬŔƚƣċŰĦĲШƕƨŔШũќċƖƖĶƣĲЯШĦќĲƚƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШаШƣƖŸƣƣŸŔƖƚШŔƖƖĳŊƨũŔĲƖƚЯШǍŸŰĲƚШĬќċƣƣĲŰƣĲШŔŰĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲƚЯШ
ĦőċũĲƨƖШƖĲƚƚĲŰƣŔĲШƚƨƖШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШƣƖĿƚШůŔŰĳƖċũĲƚЯШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШĬĲƚШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚШŸƮШũќĲċƨШƖƨŔƚƚĲũũĲШ
ĲƣШŉŸƖůĲШĬĲƚШǰċƕƨĲƚШƕƨŔШŸĤũŔŊĲŰƣШěШƚĲШĬĳƓŸƖƣĲƖЮШfũШǯŰŔƣШƓċƖŉŸŔƚШƓċƖШƓƖĲŰĬƖĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШљƓŸƨƖШĶƣƖĲШ
ƣƖċŰƕƨŔũũĲњЯШůĶůĲШƓŸƨƖШĬĲШƓĲƣŔƣĲƚШƚŸƖƣŔĲƚЮ 
ƻĲĦШĬĲƚШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚШƣƖċŔƣĳƚШĲŰШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚШŔůƓċĦƣШыƚŸũШƓũƨƚШĬƖċŔŰċŰƣЯШ
ůŸŔŰƚШĬќĲċƨШƚƣċŊŰċŰƣĲЯШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣьЯШĲƣШƨŰШċƖƖĶƣШƖĲŰĬƨШƓũƨƚШċĦĦƨĲŔũũċŰƣШ
ыċƚƚŔƚĲЯШ ŸůĤƖċŊĲШ ŸƨШ ůċƣĳƖŔċƨШ ĬĲШ ƣŸŔƣƨƖĲШ ƓũƨƚШ ŉċƻŸƖċĤũĲьЯШ ũќċƣƣĲŰƣĲШ ƖĲĬĲƻŔĲŰƣШƣŸƨƣрěрŉċŔƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣċĤũĲШĲƣШũĲШĦőĲůŔŰШŢƨƚƕƨќċƨШĤƨƚШƓũƨƚШƚŔůƓũĲЮШ]ĳƖċƖĬШƖĲƓƖĲŰĬШũĲШƖĳǰĲǂĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰШƓċƖĦĲШƕƨĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƓċƖĦŸƨƖƚШуШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШũĲШĤƨƚШуШĲƚƣШƖĲĬĲƻĲŰƨШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲЮ 



 
 
 

 
ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
xĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŔŰƚШċĦƣƨĲũƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШŉƖĲŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШĲƣШũċƖŊĲůĲŰƣШƚŸƨƚрĲƚƣŔůĳШċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШěШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЮШ9ŸŰĩƨƚШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũќĳĦŸƨũĲůĲŰƣШċƨƣŸůŸĤŔũĲШĲƣШũċШƖċƓŔĬŔƣĳШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШŔũƚШƚŸŰƣШ
ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШŔůƓĲƖůĳċĤũĲƚЯШƣƖĿƚШůŔŰĳƖċũŔƚĳƚШĲƣШƓĲƨШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳƚЯШ
ĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĳŢěШƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 

ÖŰЮƓƖŸĤũĿůĲЮĬŔǭƨƚЮůċŔƚЮƓĲƖůċŰĲŰƣ 
xќŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШŉċƻŸƖŔƚĲШũĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШƓũƨŔĲЯШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШ
ǰċƕƨĲƚЯШũќĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШĦŸƨĦőĲƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШĬĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШыǯƚƚƨƖĲƚЯШ
ċǭċŔƚƚĲůĲŰƣƚЯШŰŔĬƚрĬĲрƓŸƨũĲьЮШ9ĲƚШĬĳŉċƨƣƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƣŸũĳƖċĤũĲƚШƓŸƨƖШƨŰШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲЯШƚŸŰƣШĲŰШ
ƖĲƻċŰĦőĲШƣƖĿƚШƓĳŰċũŔƚċŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĲШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШũĲƚШƓŔĳƣŸŰƚЯШƕƨŔШ
ĬŸŔƻĲŰƣШċĬċƓƣĲƖШũĲƨƖШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШƖċũĲŰƣŔƖШĤƖƨƣċũĲůĲŰƣШŸƨШƚĲШĬĳƓŸƖƣĲƖШƻĲƖƚШũċШĦőċƨƚƚĳĲЯШċƨŊůĲŰƣċŰƣШ
ċŔŰƚŔШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲЮ 

ÖŰĲЮŊĶŰĲЮċĦĦĲŰƣƨĳĲЮƓċƖЮũĲЮĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĦũŔůċƣŔƕƨĲеЮƚċŰƚЮĶƣƖĲЮũŔůŔƣĳĲЮċƨǂЮџĳƻĳŰĲůĲŰƣƚЮĲǂƣƖĶůĲƚѠ 
?ĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШĬĲШƓũƨŔĲШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĲƣШƓũƨƚШŔŰƣĲŰƚĲƚЯШĦŸůĤŔŰĳƚШěШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШƓũƨƚШĦőċƨĬĲƚЯШ
ƖĲŰĬĲŰƣШĦĲƚШĬĳƚċŊƖĳůĲŰƣƚШƓũƨƚШƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚШаШƚŸũƚШŊũŔƚƚċŰƣƚЯШƚƣċŊŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨЯШĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƚƨƖŉċĦĲƚЯШŔŰĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШċƨШƖċƚШĬƨШƚŸũЮШfũШŰĲШƚќċŊŔƣШƓċƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲШŊĳƖĲƖШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШ ůċŔƚШ ĤŔĲŰШ ĬĲШ ŉċŔƖĲШ ŉċĦĲШ ěШ ƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ ĬĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ŸƖĬŔŰċŔƖĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЯШƕƨŔШċǭĲĦƣĲШũċШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĲƣШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 

ÖŰЮŔůƓċĦƣЮĬŔƖĲĦƣЮƚƨƖЮũĲЮƖĲƓŸƖƣЮůŸĬċũ 
xŸƖƚƕƨĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲƻŔĲŰƣШůŸŔŰƚШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲЯШůŸŔŰƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШůŸŔŰƚШǯċĤũĲЯШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŰŸŰШ
ƓƖŸƣĳŊĳƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШěШƖĲŰŸŰĦĲƖЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĦŸŰƚĲƖƻĲШƨŰШċƻċŰƣċŊĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔŉШ ŉŸƖƣШ аШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĦŸŰƣƖĲШ ũċШ ƓũƨŔĲШ ĲƣШ ũċШ ĦőċũĲƨƖЯШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ĬĲШ ƖŸƨũċŊĲЯШ ċĤƚĲŰĦĲШ
ĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċƨǂШĬĳŉċƨƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЮШ9ĲШĬĳƚĳƕƨŔũŔĤƖĲШċǭċŔĤũŔƣШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũЯШ
ůĶůĲШĬċŰƚШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШċǃċŰƣШŔŰƻĲƚƣŔШĬċŰƚШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚШŸƨШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰШ
ĦŸůůƨŰШƓĲƖŉŸƖůċŰƣƚЮ 

ÖŰЮƓƖŸĤũĿůĲЮƚǃƚƣĳůŔƕƨĲЮůċŔƚЮƣƖċŔƣċĤũĲд 
xċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШƣŔĲŰƣШůŸŔŰƚШěШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƕƨќěШũĲƨƖШŉċŔĤũĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ĦŸƨƖċŰƣĲƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮШxĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШƖċƖĲůĲŰƣШƓĲŰƚĳƚШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШ
ĬќƨƚċŊĲЯШĲŰĦŸƖĲШůŸŔŰƚШĦŸůůĲШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮШÅĳƚƨũƣċƣШаШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓċƖŉŸŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸŰƣШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШ
ŰĲƨƣƖċũŔƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШŔŰċĬċƓƣĳĲƚЯШŊĳŰĳƖċŰƣШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШƚŸƨƚр
ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШƓĲƖƣĲШĬĲШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШ ŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШ ƓĲƖůĳċĤũĲƚШ ĲƣШ ĤċƚШ ŔůƓċĦƣШ ċƓƓŸƖƣĲШ ĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШ
ŔůůĳĬŔċƣĲƚШĲƣШƣċŰŊŔĤũĲƚШĬċŰƚШũќƨƚċŊĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰЯШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШũŸƨƖĬĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 



 
 
 

 
ÖŰЮŊċŔŰЮĬŔƖĲĦƣЮĬĲЮĦŸŰŉŸƖƣЮĲƣЮĬĲЮǯċĤŔũŔƣĳЮĬĲƚЮƣƖċŢĲƣƚ 
EŰШũŔůŔƣċŰƣШũċШƚƣċŊŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨЯШũĲƚШǰċƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШƖċƓŔĬĲƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШĦĲƚШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШċƚƚƨƖĲŰƣШƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƖŸƨũċŊĲШƓũƨƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳũŸƚШĲƣШũĲƚШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚЯШĲƣШ
ĬĲƚШ ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШ ƓŔĳƣŸŰƚШ ƓũƨƚШ ƓƖċƣŔĦċĤũĲƚЮШ xĲƚШ ƣƖċŢĲƣƚШ ĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƓũƨƚШ ũŔƚŔĤũĲƚЯШ ůŸŔŰƚШ
ƚƣƖĲƚƚċŰƣƚШĲƣШůŸŔŰƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШůĳƣĳŸШŸƖĬŔŰċŔƖĲƚЮ 

ÖŰĲЮċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮĲƣЮĬĲЮũċЮĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰЮĲŰƣƖĲЮůŸĬĲƚ 
?ĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШƓũƨƚШőŸůŸŊĿŰĲƚШƖĳĬƨŔƚĲŰƣШũĲƚШĳĦċƖƣƚШĬĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШũĲƚШŉƖĲŔŰċŊĲƚШĤƖƨƚƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШ
ĦŸŰƣŸƨƖŰĲůĲŰƣƚШŔůƓƖĳƻƨƚЯШĦĲШƕƨŔШũŔůŔƣĲШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШěШƖŔƚƕƨĲШĲƣШċůĳũŔŸƖĲШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ
ĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƚƨƖШũĲƚШċǂĲƚШƓċƖƣċŊĳƚШĲƣШċƨǂШċĤŸƖĬƚШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШ
ĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮ 

ÖŰЮůĲŔũũĲƨƖЮĦŸŰŉŸƖƣЮĬѢƨƚċŊĲЮĬċŰƚЮƨŰЮĦŸŰƣĲǂƣĲЮĬĲЮĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĦũŔůċƣŔƕƨĲ 
]ƖēĦĲШěШƨŰĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲШĬĲШũќĲċƨШĲƣШěШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШůŸŔŰƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШũќĳĦőċƨǭĲůĲŰƣЯШ
ũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲƻŔĲŰƣШƓũƨƚШƚƨƓƓŸƖƣċĤũĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШċƨŊůĲŰƣĲŰƣЮШ
9ĲũċШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƖĳĬƨŔƖĲШũќĳĦċƖƣШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШƓĲƖĩƨШĲŰƣƖĲШĬĲƚШůŸĬĲƚШĲǂƓŸƚĳƚШыůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШċƣƣĲŰƣĲьШ
ĲƣШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮ 

ÖŰЮũĲƻŔĲƖЮƚŔůƓũĲЮĲƣЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЮƓŸƨƖЮũĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚ 
fŰƣĳŊƖĳƚШũŸƖƚШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĦŸƨƖċŰƣĲƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲЯШĦĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬќċĦƣŔŸŰШ
ƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШĬĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШĲƣШĦŔĤũĳЯШĲƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xċШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚШŔůƓċĦƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨċũŔƣĳШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣШůŔŰĳƖċũŔƚĳĲƚШĲƣШŔůƓĲƖůĳċĤũĲƚЮШEŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƓũƨƚШĬŔǭƨƚĲШĬĲШũќĲċƨШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШƖƨĲƚШĲƣШĬĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚЯШĦĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũŸĦċũĲůĲŰƣШũċШ
ƚƣċŊŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨЯШũĲƚШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣƚШƖċƓŔĬĲƚШĲƣШũĲƚШƓőĳŰŸůĿŰĲƚШĬĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШƓƖĳůċƣƨƖĳĲШ
ĬĲƚШƚŸũƚШƨƖĤċŔŰƚЮ 
9ĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШƨŰĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШċƨШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШ ĲŰШ ũŔůŔƣċŰƣШ ũќĳĦőċƨǭĲůĲŰƣШ ĲǂĦĲƚƚŔŉШ ĬĲƚШ ƚƨƖŉċĦĲƚШ ĲƣШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ
ŰƨŔƚċŰĦĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШыĤƖƨŔƣШĬĲШƖŸƨũĲůĲŰƣЯШŔŰĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШċƨШƚŸũьЯШƚċŰƚШƓƖĳƣĲŰĬƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШ
ƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƨŰŔƕƨĲШŸƨШƚƨǭŔƚċŰƣĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƨƖĤċŔŰƚЮ 
EŰǯŰЯШĲŰШƚŸƨƣĲŰċŰƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШċƨǂШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШċƨǂШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШ ũŔĳƚШ ċƨǂШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШ ĲŰШ ŉċĦŔũŔƣċŰƣШ ũĲШ ƖĲĦŸƨƖƚШ ěШ ĬĲƚШ ůŸĬĲƚШ ůŸŔŰƚШ
ĳůĲƣƣĲƨƖƚЯШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШĲƣШŔŰĦƖĳůĲŰƣċũĲЮ 



 
 
 

 
ΟЮΞШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċůĳũŔŸƖĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШ
ũĲƚШƓũƨƚШĲǂƓŸƚĳƚШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШаШĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШƓŔĳƣŸŰƚЯШƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШŸƨШěШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲЮШEŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƚШŔƖƖŔƣċŰƣƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚШыĲċƨШ
ƚƣċŊŰċŰƣĲЯШ ĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚЯШ ŔŰĦŸŰŉŸƖƣШ ƣőĲƖůŔƕƨĲьЯШ ĲũũĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ěШ ƖĲŰĬƖĲШ ĦĲƚШ ůŸĬĲƚШƓũƨƚШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШǯċĤũĲƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШůŸŔŰƚШċŊƨĲƖƖŔƚШŸƨШƓũƨƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚЮ 
EũũĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲŰƣƖĲШƨƚċŊĲƖƚЯШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШ
ũќċƻċŰƣċŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШĬŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШůŔĲƨǂШƓƖŸƣĳŊĳĲШĬĲƚШċũĳċƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲШƖĳĳƕƨŔũŔĤƖċŊĲШċůĳũŔŸƖĲШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲШũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќĳƕƨŔƣĳШĬċŰƚШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 
EŰǯŰЯШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШċŊƖĳċĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШċƓċŔƚĳƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШ
ƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƨƚċŊĲƚЯШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШĲƣШěШƨŰĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШ
ƓũƨƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

ΟЮΟШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШĲƣШĬќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚШŔůƓċĦƣШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳƚШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĦŸƨƖċŰƣĲƚШĬĲШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШŸƨШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШ
ĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƚШũŸƨƖĬƚШŸƨШĦŸƫƣĲƨǂШĬĲШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲЮ 
.ШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЯШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШĲƣШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШ
ƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƖĳĬƨŔƖĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸƫƣƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШĬĲШ
ĬĳŉċƨƣƚШũŔĳƚШċƨШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШĲƣШċƨǂШĦǃĦũĲƚШƖĳƓĳƣĳƚШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЮШxċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШċĦĦƖƨĲШĬĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƖĲŰŉŸƖĦĲШċŔŰƚŔШũќĲǭŔĦŔĲŰĦĲШĬĲШũċШĬĳƓĲŰƚĲШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 
ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĲŰШƚŸƨƣĲŰċŰƣШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШаШůŸŔŰĬƖĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ
ƚċŰŔƣċŔƖĲƚШũŔĳƚШěШũċШƚĳĬĲŰƣċƖŔƣĳШĲƣШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШ
ĲƣШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚЮШEũũĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШċŔŰƚŔШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШěШƖĲŰĬĲůĲŰƣШŊũŸĤċũШƓŸƚŔƣŔŉШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШċƨрĬĲũěШĬƨШƚĲƨũШĦőċůƓШĬĲШũċШƻŸŔƖŔĲЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

пΦм aƛǎŜ Ŝƴ ƒƨƻƖĲ 
xċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШ ĬĲШ ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШ ƓĲƖůĳċĤũĲƚШ ĲƣШ ĤċƚШ ŔůƓċĦƣШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШ
ĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШƚċŰƚШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

fŰƣĳŊƖĲƖЮũĲЮƚƨŢĲƣЮĬċŰƚЮũĲƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЮĦŸƨƖċŰƣĲƚЮĬĲЮƻŸŔƖŔĲ 
xċШĬĳůċƖĦőĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬќċĤŸƖĬШěШƓƖŸǯƣĲƖШĬĲƚШĦǃĦũĲƚШőċĤŔƣƨĲũƚШĬĲШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ
ыƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲШĦőċƨƚƚĳĲƚЯШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƖƨĲƚЯШĦƖĳċƣŔŸŰШŸƨШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƓŔƚƣĲƚШ
ĦǃĦũċĤũĲƚЯШ ċĤŸƖĬƚШ ĬќċƖƖĶƣƚШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШ ĲŰШ ĦŸůůƨŰьШ ƓŸƨƖШ ŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬĲШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚЮШfũШŰĲШƚќċŊŔƣШƓċƚШĬĲШљƖĲŉċŔƖĲШũċШƻŔũũĲњЯШůċŔƚШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШĦőŸŔǂШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũŸƖƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĬĳŢěШƓƖŸŊƖċůůĳƚЮ 



 
 
 

 
9ŔĤũĲƖЮĲŰЮƓƖŔŸƖŔƣĳЮũĲƚЮĲƚƓċĦĲƚЮěЮŉŸƖƣЮĲŰŢĲƨЮĬѢƨƚċŊĲ 
xĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖШũќĲǭŸƖƣШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШŸƮШũќŔůƓċĦƣШĲƚƣШũĲШƓũƨƚШŔůůĳĬŔċƣШаШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШ ĦǃĦũċĤũĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЯШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ ƓŔĳƣŸŰŰĲƚЯШ ǍŸŰĲƚШ ĬĲШ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШ ƣƖċƻĲƖƚĳĲƚЯШ
ĦċƖƖĲŉŸƨƖƚЯШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚШĬĲШĤƨƚШĲƣШĬĲШƣƖċůЯШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓŻũĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЮШ9ĲƣƣĲШ
ċƓƓƖŸĦőĲШĦŔĤũĳĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲШĤĳŰĳǯĦĲШƨƚċŊĲƖШƚċŰƚШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĦŸƫƣĲƨƚĲЮ 

?ĳǯŰŔƖЮĬĲƚЮĦƖŔƣĿƖĲƚЮƚŔůƓũĲƚЮĬĲЮĦőŸŔǂЮĬĲƚЮůċƣĳƖŔċƨǂ 
xċШ ƚĳũĲĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШ ƚќċƓƓƨŔĲШ ƚƨƖШ ƕƨĲũƕƨĲƚШ ĦƖŔƣĿƖĲƚШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ аШ ĦċƓċĦŔƣĳШ
ĬќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЯШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШƣĲŰƨĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШŉċĦŔũŔƣĳШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШŰŔƻĲċƨШĬĲШĤƖƨŔƣШĲƣШ
ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШƣőĲƖůŔƕƨĲЮШ9ĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĲƣШ
ůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƚċŰƚШĦŸůƓũĲǂŔǯĲƖШĲǂĦĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚ 

ƻċŰĦĲƖЮƓċƖЮĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮĲƣЮƖĲƣŸƨƖЮĬѢĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲ 
ÖŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲǭŔĦċĦĲШƓċƚƚĲШƚŸƨƻĲŰƣШƓċƖШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƓŔũŸƣĲƚШŸƨШĬĲƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШƣĲƚƣƚЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШĬќƨƚċŊĲШĲƣШĬĲШ
ĦũŔůċƣЯШĲƣШĬќċŢƨƚƣĲƖШũĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċƻċŰƣШƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓũƨƚШũċƖŊĲЮШ9ĲƣƣĲШũŸŊŔƕƨĲШƚĳĦƨƖŔƚĲШ
ũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШũќċĬőĳƚŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 

ƚƚƨƖĲƖЮũċЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮċƻĲĦЮũĲƚЮċƨƣƖĲƚЮƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮũŸĦċũĲƚ 
EŰǯŰЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШŊċŊŰĲШěШĶƣƖĲШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШ
ĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĳŢěШĲŰŊċŊĳĲƚШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮШEŰШĳƣċŰƣШƓĲŰƚĳĲШ
ĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũЯШĲũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƣШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ
ĦőŸŔǂШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƚċŰƚШĦƖĳĲƖШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШŔƚŸũĳĲ 

пΦн /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 
р ÖŰШƓŸƖƣċŊĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦũċŔƖШĲƣШĦŸŰƚƣċŰƣЮШxċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШ
ƻŸũŸŰƣĳШƓŸũŔƣŔƕƨĲШċǭŔƖůĳĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚШŔůƓċĦƣШĦŸůůĲШ
ƨŰШũĲƻŔĲƖШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЮШÉċŰƚШċƖĤŔƣƖċŊĲШ
ĦũċŔƖЯШĦĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƖĲƚƣĲŰƣШĦċŰƣŸŰŰĳĲƚШěШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШƓŸŰĦƣƨĲũũĲƚЮ 

р xќċĬőĳƚŔŸŰШĲƣШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШxĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƻŸŔƖŔĲЯШĲƚƓċĦĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШ ĲƣШ ůŸĤŔũŔƣĳƚШ ĬŸŔƻĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ċƚƚŸĦŔĳƚШ ĲŰШ ċůŸŰƣШ ċǯŰШ ĬĲШ ƚĳĦƨƖŔƚĲƖШ ũĲƚШ ĦőŸŔǂШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШƖĳƚŔƚƣċŰĦĲƚШũŔĳĲƚШěШĬĲƚШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШƓĲƖĩƨƚШĦŸůůĲШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣƚЮ 

р ?ĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШƓċƖƣċŊĳƚШĬĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЮШxċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ ĦũċŔƖƚШ ыƕƨċũŔƣĳШ ĬĲШ ƖŸƨũċŊĲЯШ ƣĲŰƨĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƣĲůƓƚЯШ ŉċĦŔũŔƣĳШ ĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШ
ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШŉċĦĲШěШũќĲċƨШĲƣШěШũċШĦőċũĲƨƖьШƓĲƖůĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĬĳĤċƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ŔŰƣĲƖůŔŰċĤũĲƚШĲƣШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚЮ 

р ÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШĦŔĤũĳĲЮШxĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШŊċŊŰĲШěШĶƣƖĲШƓƖŔŸƖŔƚĳШƚƨƖШũĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШěШŉŸƖƣШĲŰŢĲƨШĬќƨƚċŊĲЯШċǯŰШĬĲШĬĳůŸŰƣƖĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĦƖĳĬŔĤũĲШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰĲШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШŔůůĳĬŔċƣĲЮ 

р ÖŰШƚƨŔƻŔШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮШxќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲЯШĬƨШ
ƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШĬĲШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШ
ċŢƨƚƣĲƖШũĲƚШĦőŸŔǂШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĳũƨƚШĲƣШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚЮ 



 
 
 

 
р ÖŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚŸĤƖĲШĲƣШŉċĦƣƨĲũũĲЮШEŰǯŰЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĲǂƓũŔƕƨĳĲШĬĲШ
ůċŰŔĿƖĲШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШ
ƣŸƨƣĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШƚƨƖрƓƖŸůĲƚƚĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċĬőĳƚŔŸŰШũŸĦċũĲЮ 

ΠЮΟШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШũĲƻŔĲƖƚ 

[ƖĲŔŰЮΤЮшЮÅĳƣŔĦĲŰĦĲƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮĲƣЮĦƨũƣƨƖĲũũĲƚд 
р xĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚШŔůƓċĦƣШƚŸŰƣШƓċƖŉŸŔƚШƓĲƖĩƨƚШĦŸůůĲШůŸŔŰƚШƖŸĤƨƚƣĲƚЯШ
ƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШěШĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖШŸƨШŔŰƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĳƓƖŸƨƻĳƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШĬĳůċƖƖĲƖШƓċƖШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƓŔũŸƣĲƚЯШ
ĲƣШċƚƚŸĦŔĲƖШĳƣƖŸŔƣĲůĲŰƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĿƚШũċШƓőċƚĲШĬĲШĦőŸŔǂШĲƣШĬĲШƣĲƚƣЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮшЮ9ƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰЮƚƨƖĦŸƫƣ 
р 9ĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰĲШŔĬĳĲШĬĲШĦŸƫƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖЯШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĦŸůůĲШĲŰШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŉƖĲŔŰċŰƣШũĲƨƖШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШċƖĤŔƣƖċŊĲƚШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШƖċŔƚŸŰŰĲƖШĲŰШĦŸƫƣШŊũŸĤċũШĲƣШĲŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳЯШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĦĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШĬĲƚШ
ƣƖċƻċƨǂШĬĳŢěШƓƖŸŊƖċůůĳƚШĲƣШĲŰШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƖĲŊċƖĬШũĲƚШŊċŔŰƚШĲŰШĬƨƖċĤŔũŔƣĳЯШĲŰШĦŸŰŉŸƖƣШ
ĬќƨƚċŊĲШĲƣШĲŰШĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮшЮĤƚĲŰĦĲЮĬĲЮƚƣċŰĬċƖĬƚЮĲƣЮĬĲЮƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚЮƓċƖƣċŊĳĲƚдЮ 
р xĲШůċŰƕƨĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũƚШĦũċŔƖƚШŸƨШĬĲШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƣǃƓĲƚШƓĲƨƣШĦŸŰĬƨŔƖĲШěШũќŔŰĲƖƣŔĲШĲƣШěШũċШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШƓċƖШĬĳŉċƨƣЮ 

р xĲƻŔĲƖЮжШŉŸƖůċũŔƚĲƖШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚŔůƓũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĲƣШĦċƓŔƣċũŔƚĲƖШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШũŸĦċƨǂШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШĬĲƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰƣĲƖŰĲƚЮ 

[ƖĲŔŰЮΧЮшЮ?ŔǭŔĦƨũƣĳЮěЮƖĲŰĬƖĲЮũĲƚЮĤĳŰĳǯĦĲƚЮƻŔƚŔĤũĲƚ 
р xĲƚШ ĲǭĲƣƚШ ƓŸƚŔƣŔŉƚШ ƚŸŰƣШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ĬŔǭƨƚШ ĲƣШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚЯШ ĬŸŰĦШ ůŸŔŰƚШ ŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲƚШƕƨĲШĬќċƨƣƖĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 

р xĲƻŔĲƖЮжШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШũŔĲƨǂШěШŉŸƖƣШƓċƚƚċŊĲШĲƣШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŸĤƖĲШƚƨƖШũĲƚШ
ĤĳŰĳǯĦĲƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыƖŸƨũċŊĲЯШĦŸŰŉŸƖƣЯШƚĳĦƨƖŔƣĳьЮ 

[ƖĲŔŰЮΨЮшЮÅŔƚƕƨĲЮĬĲЮĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰЮĬĲƚЮċĦƣŔŸŰƚ 
р ÉċŰƚШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲЯШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓĲƨƣШƚĲШĬŔũƨĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ
ŔƚŸũĳĲƚШƚċŰƚШŔůƓċĦƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉЮ 

р xĲƻŔĲƖЮжШŔŰƚĦƖŔƖĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬċŰƚШƨŰĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣĲЯШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШĲƣШƚƨŔƻƖĲШƚŸŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

ΠЮΠШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚ 

9ŸƓĲŰőċŊƨĲЮжЮŔŰƣĳŊƖĲƖЮĬĲƚЮƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚЮƓĲƖůĳċĤũĲƚЮĬċŰƚЮũѢċĬċƓƣċƣŔŸŰЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЮĬĲЮũѢĲƚƓċĦĲЮ
ƓƨĤũŔĦ22 
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЯШũċШƻŔũũĲШĬĲШ9ŸƓĲŰőċŊƨĲШŔŰƣĿŊƖĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШ

 
22 аШћÉƓŸŰŊĲШĦŔƣǃќаШcŸƽШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰШŔƚШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШċШƽĲƣƣĲƖШŉƨƣƨƖĲ 
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ƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƚŸũШĤċƚШŔůƓċĦƣШĬċŰƚШũċШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШƖƨĲƚЯШƓũċĦĲƚШĲƣШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũŸƖƚШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 
9ĲƚШĦőŸŔǂШƻŔƚĲŰƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЯШěШũŔůŔƣĲƖШũċШƚƣċŊŰċƣŔŸŰШĲŰШ
ƚƨƖŉċĦĲШĲƣШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĬќƨƚċŊĲШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШĬċŰƚШƨŰĲШƻŔũũĲШŸƮШũĲШƻĳũŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ƨŰШůŸĬĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШůċŢĲƨƖЮШxĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШƓĲŰƚĳƚШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰĲШ
ƖĳƓŸŰƚĲШ ŔƚŸũĳĲЯШ ůċŔƚШ ĦŸůůĲШ ƨŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШċƨǂШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĦǃĦũċĤũĲƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШċǯŰШĬќĲŰШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĲƣШũќċŊƖĳůĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШƓũƨƚШ
őƨůŔĬĲƚШĲƣШƓũƨƚШĦőċƨĬĲƚЮ 
xċШĬĳůċƖĦőĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШаШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШũŸƖƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШ
ƓƖŸŊƖċůůĳƚЯШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚĲũŸŰШũĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШыƖƨĲƚЯШƓũċĦĲƚЯШċĤŸƖĬƚШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚьЯШĲƣШ
ĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĬƨШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЮШEũũĲШŔũũƨƚƣƖĲШũċШůċŰŔĿƖĲШĬŸŰƣШũĲƚШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰШũĲƻŔĲƖШĬŔƚĦƖĲƣШůċŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШ
ůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШƚċŰƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШũŸƨƖĬĲЮ 

xŸŰĬƖĲƚЮё7ŸƖŸƨŊőЮĬĲЮìċũƣőċůЮ[ŸƖĲƚƣђЮжЮƓƖĲƚĦƖŔƖĲЮĬĲƚЮůċƣĳƖŔċƨǂЮƓĲƖůĳċĤũĲƚЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƓŔƚƣĲƚЮ
ĦǃĦũċĤũĲƚ 
ìċũƣőċůШ[ŸƖĲƚƣШĲƚƣШƨŰШĤŸƖŸƨŊőШũŸŰĬŸŰŔĲŰШыĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШũŸĦċũĲьШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΞΥΜШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƚŔƣƨĳШ
ċƨШŰŸƖĬрĲƚƣШĬĲШxŸŰĬƖĲƚЮШfũШĬŔƚƓŸƚĲЯШĦŸůůĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĤŸƖŸƨŊőƚЯШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬĲШƻŸŔƖŔĲШũŸĦċũĲЯШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШǯǂĳШěШũќĳĦőĲũũĲШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШƓċƖШũċШ]ƖĲċƣĲƖЮxŸŰĬŸŰЮ ƨƣőŸƖŔƣǃШы]x ьШĲƣШũќċƨƣŸƖŔƣĳШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣЮŉŸƖЮxŸŰĬŸŰШыÑŉxьЮ 
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ~ŔŰŔрcŸũũċŰĬƚЯШũċŰĦĳШĲƣШǯŰċŰĦĳШƓċƖШũċШ]x ШĲƣШÑŉxШƓŸƨƖШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШ
ũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШůċƖĦőĲШĲƣШĬĲШƻĳũŸШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЯШìċũƣőċůШ[ŸƖĲƚƣШċШĳƣĳШ
ũќƨŰШĬĲƚШĤŸƖŸƨŊőƚШƓŔũŸƣĲƚЮШxĲШĤŸƖŸƨŊőШċƚƚƨƖĲШũĲШƓŔũŸƣċŊĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШũċШůċŘƣƖŔƚĲШ
ĬќŸƨƻƖċŊĲШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĲƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĬĲƚШ
ĤƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚШĲƣШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШƻŔċШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚЮ 
9ĲШƕƨŔШƖĲŰĬШĦĲШĦċƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШƓŸƨƖШ7ũĲƨШ7ũċŰĦШ~ŸƻĲЯШĦќĲƚƣШƕƨĲШìċũƣőċůШ[ŸƖĲƚƣШ
ċШŉŸƖůċũŔƚĳШƚĲƚШĦőŸŔǂШĬċŰƚШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШũĲШ~ŔŰŔцcŸũũċŰĬЮ?ĲƚŔŊŰЮ]ƨŔĬĲ23ЯШĬĲƚƣŔŰĳШěШ
ĲŰĦċĬƖĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШũŔĳĲƚШċƨǂШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЮШ9ĲШŊƨŔĬĲШ
ŰĲШƚĲШũŔůŔƣĲШƓċƚШěШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШŊĳŰĳƖċƨǂШаШŔũШĳƣċĤũŔƣШƨŰШũŔĲŰШĬŔƖĲĦƣШĲŰƣƖĲШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣЯШ
ĬƖċŔŰċŊĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШĲŰШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШƕƨĲШũċШƚƣċŊŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШĲƣШũĲƚШĬĳŉċƨƣƚШĬĲШ
ƚƨƖŉċĦĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШůċŢĲƨƖƚШƓŸƨƖШũќƨƚċŊĲШĬƨШƻĳũŸЮ 
?ċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲЯШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƓƖĳĦŔƚĲШĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШƕƨĲЯШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШĬĲШƻŸŔĲƚШĲƣШ
ĬќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШƓŔƚƣĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШċǯŰШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĬƖċŔŰċŊĲШĲƣШũċШƓƖċƣŔĦċĤŔũŔƣĳЮШxĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШ
ĲƚƣШĬŸŰĦШƓĲŰƚĳШĦŸůůĲШƨŰШƚƣċŰĬċƖĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќƨƚċŊĲЯШŔŰƣĳŊƖĳШěШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ŊũŸĤċũĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƻĳũŸШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 
ÖŰШċƨƣƖĲШĳũĳůĲŰƣШĦũĳШĬĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĲƚƣШƚċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШxċŰĦĳШĬĿƚШΞΜΝΠЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШċƻĲĦШƨŰШƚƨŔƻŔШƖĳŊƨũŔĲƖЯШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƖċƓƓŸƖƣƚШ
ċŰŰƨĲũƚЯШĲƣШƨŰШĤŔũċŰШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔШƖĳċũŔƚĳШċƨШĤŸƨƣШĬĲШĬŔǂШċŰƚ24ЮШ9ĲƣƣĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШũŸŰŊƨĲШƓĲƖůĲƣШěШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĬќĳƻċũƨĲƖШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШũĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШũĲƨƖШƨƚċŊĲШƖĳĲũЯШũĲƨƖШ
ċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳЯШũĲƨƖШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШũĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮ 

 
23 аШìċũƣőċůШ[ŸƖĲƚƣЯШ~ŔŰŔрcŸũũċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШ]ƨŔĬĲ 
24 аШĤŸƨƣШEŰŢŸǃШìċũƣőċůШ[ŸƖĲƚƣ 

https://www.walthamforest.gov.uk/sites/default/files/2024-02/Waltham%20Forest%20Mini%20Holland%20Design%20Guide.pdf
https://www.walthamforest.gov.uk/parking-roads-and-travel/active-and-sustainable-transport-schemes/about-enjoy-waltham-forest


 
 
 

 
ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШа 

o ~ŸĤŔũŔƣĳЮфЮ?ĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШаШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШыċǂĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШ
ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƓŔĳƣŸŰƚЯШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚьЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ċĦƣŔƻĲЮ 

o éŸŔƖŔĲЮфЮEƚƓċĦĲЮƓƨĤũŔĦШаШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚЯШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂЯШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШĬĲШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮ 

o EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮфЮ ĬċƓƣċƣŔŸŰЮĦũŔůċƣŔƕƨĲШыũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣьШаШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 

o 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШаШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĲƣШũĲШ
ƓőċƚċŊĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂЮ 

р ƨƣŸƖŔƣĳШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲƣШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШаШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШ ĬĲƚШ ċƖƖĶƣƚЯШ ƓŻũĲƚШ ĬќĳĦőċŰŊĲƚШ ĲƣШ ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШ ĬќċĦĦĿƚЯШ ċǯŰШ ĬĲШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШƻŸǃċŊĲƨƖƚЮ 

р 7ƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚШĲƣШĦŸŰĦĲƓƣĲƨƖƚ ыƨƖĤċŰŔƚƣĲƚЯШŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲƚШƻŸŔƖŔĲЯШƓċǃƚċŊŔƚƣĲƚь аШċĬċƓƣċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШċƨǂШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШũŸĦċƨǂЯШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲƚЮ 

р EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƣƖċƻċƨǂШĲƣШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШůċƣĳƖŔċƨǂШаШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚЯШƖĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƚƨƖШũċШƣĲŰƨĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮ 

р ÖƚċŊĲƖƚШĲƣШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШаШĦǃĦũŔƚƣĲƚЯШƓŔĳƣŸŰƚЯШƖŔƻĲƖċŔŰƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШаШƖĲůŸŰƣĳĲШĬĲƚШ
ŔƖƖŔƣċŰƣƚЯШƣĲƚƣƚШĬќƨƚċŊĲШĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƖĳċũŔƚĳƚЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ĦŔĤũĳШ ĬĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ěШ ĲŰŢĲƨШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƣƖŸŰĩŸŰƚШ ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШ
ыĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĦǃĦũċĤũĲƚЯШǍŸŰĲƚШĬĳŊƖċĬĳĲƚЯШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚЯШƚĲĦƣĲƨƖƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШũќĲċƨШŸƨШ
ěШũċШĦőċũĲƨƖьЮ 

р ?ĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓċƖƣċŊĳƚШаШĦċƓċĦŔƣĳШĬќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЯШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШ
ƣĲŰƨĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШŉċĦŔũŔƣĳШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШċĦŸƨƚƣŔƕƨĲЮ 

р fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШůċƖĦőĳƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШаШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċőŔĲƖƚШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШƻŸŔƖŔĲШĲƣШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣЯШƚċŰƚШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШũŸƨƖĬĲƚЮ 

р ÉŔƣĲƚШƓŔũŸƣĲƚШĲƣШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШаШƣĲƚƣƚШƚƨƖШĬĲƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉƚШċƻċŰƣШ
ŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰЯШċƻĲĦШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚЮ 

р 7ƨĬŊĲƣШůŸĬƨũċĤũĲШĲƣШƓőċƚĳШаШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШċƨШǯũШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦőċƖŊĲШůċŘƣƖŔƚĳĲЮ 

р ÉƨŔƻŔШĲƣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċĬċƓƣĳƚШаШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШыŰĲƣƣŸǃċŊĲЯШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũċШ
ƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳьШĲƣШĦċƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЮ 

ΠЮΣШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣ 
р ÂċƖƣШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШŸƨШĤċƚШŔůƓċĦƣШыӖШĬĲƚШ
ĦőċŰƣŔĲƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚьЮ 



 
 
 

 
р xŔŰĳċŔƖĲШŸƨШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШƻŸŔƖŔĲШƣƖċŔƣĳĲШƚƨƖШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШыƓŔƚƣĲƚШ
ĦǃĦũċĤũĲƚЯШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƓŔĳƣŸŰƚЯШċĤŸƖĬƚШĬќċƖƖĶƣƚьЮ 

р  ŸůĤƖĲШĬĲШƚŔƣĲƚШƓŔũŸƣĲƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲƣШĳƣĲŰĬƨƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸŰŉŸƖƣ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШыĦŸůƓƣċŊĲƚШƻĳũŸоƓŔĳƣŸŰƚШũŸƖƚƕƨĲШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚьЮ 

р ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣƚШũŔĳƚШěШũќĳƣċƣШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШыǰċƕƨĲƚЯШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚЯШŊũŔƚƚċŰĦĲьЮ 
р  ŔƻĲċƨШ ĬĲШ ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƖƚШ ƚƨƖШ ũĲШ ĦŸŰŉŸƖƣШ ĬĲШ ƖŸƨũċŊĲШ ĲƣШ ĬĲШ ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШ
ыĲŰƕƨĶƣĲƚШĦŔĤũĳĲƚьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮĲƣЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШŸƨШċĦĦŔĬĲŰƣƚШƚŔŊŰċũĳƚШƚƨƖШũĲƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШƣƖċŔƣĳƚЮ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƖƨƓƣƨƖĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ũŔĳĲƚШ ěШ ũќĳƣċƣШ ĬĲШ ũċШ ƻŸŔƖŔĲШ ыǍŸŰĲƚШ ĳƻŔƣĳĲƚЯШ
ĦŸŰƣŸƨƖŰĲůĲŰƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲЮĲƣЮĬĲЮůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸƫƣƚШ ĬĲШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƣƖŸŰĩŸŰƚШ ƣƖċŔƣĳƚШ ƓċƖШ ƖċƓƓŸƖƣШ ěШ ĬĲƚШ
ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЮ 

р ÑĲŰƨĲШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШыĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШěШΝШċŰЯШΟШċŰƚЯШΡШċŰƚьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮĬĲЮũѢċĦƣŔŸŰЮƓƨĤũŔƕƨĲ 
р fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШƓĲƖůĳċĤũĲƚШĲƣШĤċƚШŔůƓċĦƣШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ĲƣШĦċőŔĲƖƚШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

р ÂċƖƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШůŸĤŔũŔƣĳШ ŔŰƣĳŊƖċŰƣШ ĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШ ƨŰШ ŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ĦŸŰŉŸƖƣШ ĬќƨƚċŊĲШ ĲƣШ
ĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 

 



 
 
 

 

мΝΜЮШÖŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШƚŸũŔĬċŔƖĲ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲЯШċƻĲĦШƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШŸƨШƨŰШŊċƖċŊĲШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШƨŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШċƨƣŸůŸĤŔũĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШěШŉċŔĤũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚЯШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũċШƻŸŔƣƨƖĲШ
ƖĲƚƣĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƖůĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲŰШĳƣċƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШĲƣШĬĲШ
ƓƖĳƻĲŰŔƖШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШŰŸŰрĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШŸƨШĬĲШĬċŰŊĲƖЮ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШаШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШũŸĦċũЯШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШĦŔĤũĳЯШũċŰĦĲůĲŰƣШĬќƨŰШ
ċƓƓĲũШěШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĳƖĶƣШŸƨШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŢŸƨƖŰĳĲƚШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮШxќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШƨŰШċĦƣĲƨƖШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЯШĬŔƚƓŸƚċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШĬќƨŰШƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШƚŸĦŔċũЯШ
ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮ 
EŰШċŊŔƚƚċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШƚƨƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲЯШũќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔШĲƣШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƓŸũũƨċŰƣĲƚШũŔĳĲƚШěШ
ĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШůċũШĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚЯШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ĬƨƖċĤũĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸƮШũĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳĲƚ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ аШéŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚЯШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШůŸŔŰƚШĬĲŰƚĲƚШĲƣШƖƨƖċƨǂ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÉĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲШƖĲŰŉŸƖĦĳĲЯШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯШċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШĤċŔƚƚĲШ
ĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƓŸũũƨċŰƣĲƚ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ аШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШыůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĳƕƨŔƓĳШбШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ǯŰċŰĦŔĿƖĲШƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲШбШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŉЯШċƻĲĦШƨŰШƓŔũŸƣċŊĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƖċƓŔĬĲ аШĬĲШΟШěШΣШůŸŔƚШыŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШũŸĦċũЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰьЮ 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
[ċƻŸƖċĤũĲШƚŸƨƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċƻĲĦШƨŰШŔůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШĳũĲƻĳЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШŔůƓũŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ
ƖĳĲũƚШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШаШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĳƕƨŔƓĳЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬќƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШŸƨШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШĲƣШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШĦőċƖŊĲƚШǯǂĲƚШŔŰĦŸůƓƖĲƚƚŔĤũĲƚЮШxĲШ
ůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƚƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШŉƖċŊŔũĲШĲƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũќŔůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШĲƚƣШŉŸƖƣШĲƣШĦŔĤũĳЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĦƖŔƣŔƕƨĲШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШуШ
ũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШуШƕƨŔШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲШĲƣШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШ
ůĳŰċŊĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚЮШfũШƓĲƖůĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳĦƖŸĦőċŊĲШыƓĲƖƣĲШĬќĲůƓũŸŔЯШŔƚŸũĲůĲŰƣьЯШĬŸŰƣШũĲШ
ĦŸƫƣШƚŸĦŔċũШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШũċƖŊĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШċƨШƚŸƨƣŔĲŰШċƓƓŸƖƣĳШċƨШƚĲƖƻŔĦĲЮ 
xĲШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĬĲƻŔĲŰƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШũŸƖƚƕƨĲШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƚƣШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳЯШċĬŸƚƚĳШěШĬĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШƚŸũŔĬĲƚШĲƣШŔŰƣĳŊƖĳШċƨǂШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĬќĲůƓũŸŔШĲƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮШfũШƚќċŊŔƣШůŸŔŰƚШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
љƖĲŰƣċĤũĲњШƕƨĲШĬќƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШƓƖĳƻĲŰƣŔŉЯШěШŉŸƖƣĲШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШůĲƚƨƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШƎŀǊŀƎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜШŸƨШĬќƨŰШǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ł ǘŀǊƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄЯШŸƓĳƖĳШƓċƖШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШŸƨШƨŰШŊċƖċŊĲШоШ
ĦĲŰƣƖĲШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓƖŸƓŸƚĲШа 
р EŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŸƨƖċŰƣШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШěШƓƖŔǂШƖĳĬƨŔƣШыƻŔĬċŰŊĲЯШƓŰĲƨƚЯШŉƖĲŔŰƚЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦьЮ 
р 9ŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚŸũŔĬċŔƖĲЮ 
р ŔĬĲШěШũċШƖĲůŔƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬĳŊƖċĬĳƚЮ 
р ƣĲũŔĲƖƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШаШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШĤċƚĲЯШĳĦŸĦŸŰĬƨŔƣĲЮ 
р EƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШыċƚƚƨƖċŰĦĲЯШĦċƖƣĲШŊƖŔƚĲьЮ 

xċШĦŸůůƨŰĲШƓĲƨƣШа 
р ~ĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШũŸĦċũШŸƨШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖЮ 
р xċŰĦĲƖШƨŰШ!aLШƓŸƨƖШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŉЮ 



 
 
 

 
р [ŔŰċŰĦĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЯШĬĲШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШŸƨШĬĲƚШőĲƨƖĲƚШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЮ 
р §ƖŊċŰŔƚĲƖШŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ κ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƎǊŀǘǳƛǘШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШ
ċƻĲĦШƓƖĳŉĲĦƣƨƖĲЯШ99 ÉЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШа 
р !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШũŔĳƚШěШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŰŸŰШ
ĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚЮ 

р CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛШаШĲŰШǍŸŰĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЯШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШũĲШƓƖĲůŔĲƖШŉƖĲŔŰШěШ
ũċШƖĲƓƖŔƚĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳЮ 

р ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШŰŸŰрċƚƚƨƖċŰĦĲШŸƨШĬĲШŰŸŰрĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШыĦŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ĲǂƓŔƖĳьЮ 

р ?ŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШƓŸũũƨċŰƣƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĲǂĦĲƚƚŔƻĲƚШĬĲШĦċƖĤƨƖċŰƣШоШ
őƨŔũĲƚШ 

р ÉŸƨƣĲŰŔƖШũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШыůĳĦċŰŔĦŔĲŰƚШĲŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰьЮ 
р 9ƖĳĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШƚŸũŔĬċŔƖĲШċŰĦƖĳШũŸĦċũĲůĲŰƣЮ 
р [ċĦŔũŔƣĲƖШũĲШĬŸŰШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓŸƨƖШǯŰċŰĦĲƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШŊċƖċŊĲ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċ м ς !ƘƳŜŘΣ оу ŀƴǎΣ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ 
őůĲĬШƻŔƣШěШΝΡШťůШĬĲШƚŸŰШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШÉŸŰШƻĳőŔĦƨũĲШċШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĲŉƨƚĳШĲƣШŔũШŰќċШƓċƚШ
ũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƓċǃĲƖШΠΡΜШқШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚЮШxĲШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲШаШƓŔĿĦĲƚШěШƓƖŔǂШ
ĦŸƫƣċŰƣЯШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШƖĳĬƨŔƣĲЯШƨŰШĳƣċũĲůĲŰƣШĬƨШƓċŔĲůĲŰƣЮШfũШƓĲƨƣШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШƚċŰƚШ
ƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦŸŰƣƖċƻĲŰƣŔŸŰШŰŔШĬќċĦĦŔĬĲŰƣЮ 

tŜǊǎƻƴŀ н ς {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ рн ŀƴǎΣ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ÉŸŰШƻĳőŔĦƨũĲШĦŸŰƚŸůůĲШƣƖŸƓЯШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƚŸŰƣШƨƚĳƚШĲƣШĲũũĲШŰќċШƓċƚШŉċŔƣШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШΟШċŰƚЮШxŸƖƚШ
ĬќƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŊƖċƣƨŔƣЯШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШƚŸŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĲƣШƨŰШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШ
ƓƖŔƚШċƨШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲЮШÅĳƚƨũƣċƣШаШƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲШƓũƨƚШƚƫƖĲЯШƨŰĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШƖĳĬƨŔƣĲЯШĲƣШũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƖċƓŔĬĲůĲŰƣЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШƚƨƖƣŸƨƣШƖƨƖċƨǂШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШа 
р xċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШċũũĲƖШƣƖċƻċŔũũĲƖЮ 
р ÖŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬƨШƓċƖĦШƖŸƨũċŰƣШĲƚƣШƻŔĲƨǂЯШůċũШĲŰƣƖĲƣĲŰƨШŸƨШŰŸŰШĦŸŰŉŸƖůĲЮ 
р xĲƚШĦŸƫƣƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШŸƨШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШƚŸŰƣШĬĲƚШĤċƖƖŔĿƖĲƚШůċŢĲƨƖĲƚЮ 
р ÖŰĲШƓċŰŰĲШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛЯШƛǎƻƭŜƳŜƴǘЯШŸƨШŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċĦĦĳĬĲƖШċƨǂШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

р ?ĲƚШůŔũũŔĲƖƚШĬќőċĤŔƣċŰƣƚШƖŸƨũĲŰƣШƚċŰƚШĦŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШƓċƖŉŸŔƚШƚċŰƚШċƚƚƨƖċŰĦĲЮ 
9ŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШа 
р wƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎЮ 
р bƻƴπŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛШĲŰШǍŸŰĲШƓĲƨШĬĲŰƚĲЮ 
р ÉŔƣƨċƣŔŸŰƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШыċůĲŰĬĲƚЯШŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰьЮ 



 
 
 

 
р ÉƨƖĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĲƣШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĳƻŔƣċĤũĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
р ÂĲƖůĲƣƣƖĲШũċШǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ŎƻǶǘ ǊŞŘǳƛǘЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨǂШƓũƨƚШŉƖċŊŔũĲƚЮ 
р ÅĲůĲƣƣƖĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШыĦŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШƚĳĦƨƖŔƣĳьЮ 
р ůĳũŔŸƖĲƖШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƖŸƨƣŔĿƖĲШũŸĦċũĲЮ 
р FƻŔƣĲƖШƕƨĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓĲƖĬĲŰƣШũĲƨƖШĲůƓũŸŔШŉċƨƣĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲЮ 
р ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШыůŸƣĲƨƖШƖĳŊũĳЯШƓŰĲƨƚШŊŸŰǰĳƚЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƖĳŊƨũŔĲƖьЮ 
р xƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШŰŸŰрċƚƚƨƖċŰĦĲЮ 
р ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĬќċƓƓƨŔШůƨŰŔĦŔƓċũШĦũċŔƖШĲƣШĦƖĳĬŔĤũĲЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШůŔĲƨǂШĲŰƣƖĲƣĲŰƨƚЮ 
р ~ŸŔŰƚШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШũŔĳĲШċƨǂШƓċŰŰĲƚШůŸƣĲƨƖЯШŉƨŔƣĲƚЯШƓŰĲƨƚШƨƚĳƚЮ 
р 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔŰĬŔƖĲĦƣĲШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШаШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШĳĦŸрĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĳĦŸĦŸŰĬƨŔƣĲЮ 

ΟЮΞШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
р {ƻǳǝŜƴ ƳŀǎǎƛŦ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛЮ 
р ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыƣƖċƻċŔũЯШƚċŰƣĳЯШŉċůŔũũĲьЮ 
р xƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũќĲǂĦũƨƚŔŸŰШыƖŸƨũĲƖШƚċŰƚШċƚƚƨƖċŰĦĲШŸƨШ9ÑШӀШƖŔƚƕƨĲШƚŸĦŔċũьЮ 
р ÂƖŸŊƖċůůĲШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲШƻŔċШũĲƚШŊċƖċŊĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚЮ 
р ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮ 

ΟЮΟШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
р 9ŸƫƣШůċŘƣƖŔƚĳШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШыũŸĦċũШҼШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰьЮ 
р ÅĲƣŸůĤĳĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШаШůċŔŰƣŔĲŰШĲŰШĲůƓũŸŔЯШƚŸƨƣŔĲŰШċƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШũŸĦċũЮ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШƚŸĦŔċƨǂШũŔĳƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЮ 
р ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШƻŔċШаШ[ŸŰĬƚШÉŸĦŔċũШEƨƖŸƓĳĲŰЯШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШÅĳŊŔŸŰЯШ[ŸŰĬƚШ
éĲƖƣЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

пΦм aƛǎŜ Ŝƴ ƒƨƻƖĲ 
р fĬĲŰƣŔǯĲƖШƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШаШŊċƖċŊĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŉЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ 

o ӛШfĬĲŰƣŔǯĲƖШƨŰШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĦċƓċĤũĲШĬĲШĦƖĳĲƖШĲƣШĬќĲǂƓũŸŔƣĲƖШƨŰШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШ
ƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШċĦƣĲƨƖШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲьЯШĲƣШŰŸŰШƨŰШŊċƖċŊĲШĬĳŢěШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ 

р ~ĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШũŸĦċũШыċƣĲũŔĲƖШҼШƓċƖťŔŰŊь 
o ӛШ~ŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШƚŔƣĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШаШ
ċƣĲũŔĲƖШůĳĦċŰŔƕƨĲЯШǍŸŰĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЮ 

o 9ĲШũĲƻŔĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĲǭĲĦƣŔŉШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
р xċŰĦĲƖШƨŰШ~fШƚŔШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖ 



 
 
 

 
o ӛШ xќ ~fШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШŉŸƖůċũŔƚĲƖШ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬƨШ ŊċƖċŊĲШ ƚŸũŔĬċŔƖĲЯШ ĬĲШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШ ũĲШ ƓŸƖƣĲƨƖШ ũĲШ ƓũƨƚШ ƓĲƖƣŔŰĲŰƣШ ĲƣШ ĬĲШ ĦċĬƖĲƖШ ũĲƚШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШ
ƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚЮ 

р ?ĳǯŰŔƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШаШĬĲůċŰĬĲƨƖƚШĬќĲůƓũŸŔЯШċũũŸĦċƣċŔƖĲƚЯШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШƓƖĳĦċŔƖĲƚ 
o ӛШ 9ŔĤũċŊĲШ ĬĲƚШ ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШ ĬĿƚШ ũċШ ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ċǯŰШ ĬќċĬċƓƣĲƖШ ũĲШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲЮ 

р [ŔǂĲƖШƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШаШƓŔĿĦĲƚШěШƓƖŔǂШĦŸƫƣċŰƣЯШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШůŸĬƨũĳĲ 
o ӛШ ?ĳǯŰŔƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ůŸĬĿũĲШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ ƚŸƨƣĲŰċĤũĲШ ŔŰƣĳŊƖċŰƣШ ƨŰĲШ ƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƚŸũŔĬċŔƖĲЯШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸĦŔċƨǂШƓŸƨƖƚƨŔƻŔƚЮ 

р §ƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШŢŸƨƖŰĳĲƚШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŊƖċƣƨŔƣШыƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƓŰĲƨƚЯШŉƖĲŔŰċŊĲь 
o ӛШ§ƨƣŔũƚШĬĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦċƓƣĲƖШũĲƚШ
ƓƖĲůŔĲƖƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 

р ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШыċƚƚƨƖċŰĦĲЯШĬĳůċƖĦőĲƚь 
o ӛШfŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШŊũŸĤċũШĬĿƚШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШĲŰШ
ũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƚŸĦŔċƨǂЮ 

р 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШƻŔċШ99 ÉЯШůŔƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 
o ӛШ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШũŸĦċƨǂШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĲƚШƻĲƖƚШũĲШŊċƖċŊĲШ
ƚŸũŔĬċŔƖĲШĬĿƚШƚċШůŔƚĲШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

р ÉƨŔƻƖĲШũќŔůƓċĦƣШыŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƖĲůŔƚШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЯШĲůƓũŸŔƚШƖĲƣƖŸƨƻĳƚь 
o ӛШ~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĿƚШũќŸƖŔŊŔŰĲШƓŸƨƖШƓŔũŸƣĲƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШĬĳůŸŰƣƖĲƖШ
ƚŸŰШƨƣŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲЮ 

пΦн /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 
р ÖŰШũŸĦċũШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШĤŔĲŰШĳƕƨŔƓĳ аШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШũŔĲƨШŉċĦŔũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĳƚЯШċĬċƓƣĳШěШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШŊċƖċŊĲШĲƣШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШĳƕƨŔƓĳЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШěШũċШŉŸŔƚШ
ũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 

р ÖŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƚŸũŔĬĲШċƻĲĦШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳĲ аШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШŸƨШƨŰШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШĬĳŢěШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲШĬĳůċƖƖċŊĲЯШ
ĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬĿƚШũĲƚШ
ƓƖĲůŔĿƖĲƚШƓőċƚĲƚЮ 

р ÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲЯШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ ĲƣШ ƚŸĦŔċũĲ аШ ƨŰĲШ ŊƖŔũũĲШ ƣċƖŔŉċŔƖĲШ ũŔƚŔĤũĲЯШ ċĬċƓƣĳĲШ ċƨǂШ
ĦċƓċĦŔƣĳƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĲƣШĲǂƓũŔƕƨĳĲШĲŰШċůŸŰƣЯШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШ
ŔŰƚƣċƨƖĲƖШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƣШĳƻŔƣĲƖШƣŸƨƣĲШċůĤŔŊƨřƣĳШƚƨƖШũċШƻŸĦċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

р 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲШƻŔċШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂ аШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ99 ÉЯШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШ
ƚŸĦŔċƨǂШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШƣŸƨĦőĲƖШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚЯШ ƚċŰƚШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ŊƖċŰĬШ ƓƨĤũŔĦШ ĲǂĦĲƚƚŔƻĲШ ƕƨŔШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ĤƖŸƨŔũũĲƖШ ũĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

р ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĲůƓũŸŔ аШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШ[ƖċŰĦĲШÑƖċƻċŔũЯШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚШĲƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШũŸĦċũĲƚШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШ
ĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШũќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬċŰƚШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĦŸŰĦƖĲƣƚЮ 



 
 
 

 
ΠЮΟШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШũĲƻŔĲƖƚ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮ9ƖċŔŰƣĲЮĬĲЮƚƣŔŊůċƣŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉ 
р xĲШƖŔƚƕƨĲШĲƚƣШƕƨĲШũĲШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШƚŸŔƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƨŰĲШċŔĬĲШƚŸĦŔċũĲШƖĳƚĲƖƻĳĲШěШƨŰШ
ƓƨĤũŔĦШůċƖŊŔŰċũŔƚĳЯШũŔůŔƣċŰƣШƚŸŰШċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШƚŸŰШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШĦũċŔƖĲůĲŰƣШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ƖŸƨƣŔĿƖĲЯШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔШĲƣШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШĲƣШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰĲШ
ċŔĬĲШƚŸĦŔċũĲШĦċƖŔƣċƣŔƻĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮ?ŔǭŔĦƨũƣĳЮěЮǯŰċŰĦĲƖЮũĲƚЮƓƖĲůŔĲƖƚЮĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚ 
р xќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ŔŰŔƣŔċũШ ыŸƨƣŔũũċŊĲЯШ ůŔƚĲШ ċƨǂШ ŰŸƖůĲƚЯШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ ĬĲШ ĤċƚĲьШ ƓĲƨƣШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШŉƖĲŔŰШċƨШũċŰĦĲůĲŰƣЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШ ůŸĤŔũŔƚĲƖШ ĬĲƚШ ǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШ ĬќċůŸƖĩċŊĲШ ĲǂŔƚƣċŰƣƚШ ы[ŸŰĬƚШ éĲƖƣЯШ ÅĳŊŔŸŰЯШ
?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣьЯШĲƣШĦŸůƓũĳƣĲƖШƓċƖШĬĲƚШŉŸŰĬċƣŔŸŰƚЯШůĳĦĳŰċƣШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШŸƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШ
ƓƖŔƻĳƚЯШċǯŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũќĲǭŸƖƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĬŔƖĲĦƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΦ жЮ~ċŰƕƨĲЮĬĲЮŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЮũŸƖƚЮĬĲЮũċЮƓőċƚĲЮĬĲЮĬĳůċƖƖċŊĲ 
р ШÖŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŰŸƨƻĲċƨШƓĲƨƣШƓĲŔŰĲƖШěШƣƖŸƨƻĲƖШƚŸŰШƓƨĤũŔĦШĬċŰƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШůŸŔƚЯШŉċƨƣĲШĬĲШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШŸƨШĬĲШƖĲũċŔƚЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚШĬĲШƣǃƓĲШљĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŊƖċƣƨŔƣњШĲƣШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШũĲƚШ
ƖĲũċŔƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШы99 ÉЯШůŔƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰьШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĬĿƚШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣЮ 

[ƖĲŔŰЮΧ жЮ~ċŰƕƨĲЮĬѢĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮůƨŰŔĦŔƓċũĲЮƚƨƖЮũѢĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮċƨƣŸůŸĤŔũĲ 
р xĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŰŔШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŰŔШĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖШĲǂƓũŸŔƣĲƖШƨŰШŊċƖċŊĲЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШ ĦŸŰǯĲƖШ ũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ ěШ ƨŰШ ċĦƣĲƨƖШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ ыċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШ ŊċƖċŊĲШ ƚŸũŔĬċŔƖĲЯШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰьЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĦŸŰƚĲƖƻċŰƣШƨŰШƖŻũĲШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШĲƣШĬĲШ
ƓŔũŸƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮ 

ΠЮΠШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰƚ 

ÉŸũŔĬċƖċƨƣŸЮжЮƨŰЮƖĳƚĲċƨЮŰċƣŔŸŰċũЮƚƣƖƨĦƣƨƖĳЮĬĲЮŊċƖċŊĲƚЮƚŸũŔĬċŔƖĲƚ 
ÉŸũŔĬċƖċƨƣŸ25ШĲƚƣШƨŰШƖĳƚĲċƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШŊċƖċŊĲƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШ
ŉĳĬĳƖċƣŔŸŰШũŸŔШΝΦΜΝЮШxċШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШŔŰŔƣŔĳĲШĲŰШΞΜΝΠЯШċƻĲĦШũĲШĬĳƓŻƣШĬĲШũċШůċƖƕƨĲШƓċƖШũĲШÉĲĦŸƨƖƚШ
9ċƣőŸũŔƕƨĲЯШƓƨŔƚШŉŸƖůċũŔƚĳĲШĲŰШΞΜΝΡШƓċƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĳƚĲċƨШĦŸůůƨŰЮШxċШ
ŉĳĬĳƖċƣŔŸŰШÉŸũŔĬċƖċƨƣŸЯШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊċƖċŊĲƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШĲƚƣШŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШĦƖĳĳĲШĲŰШΞΜΝΤЯШċǯŰШ
ĬќċŰŔůĲƖЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲƚШŊċƖċŊĲƚШůĲůĤƖĲƚЮ 
9ĲƣƣĲШŔŰŔƣċƣŔƻĲШůŸŰƣƖĲШěШƕƨĲũШƓŸŔŰƣШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШċƨƣŸůŸĤŔũĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰĲШċĦƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШ
ĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШůċŔƚШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШĬĿƚШũŸƖƚШƕƨќŔũШĲƚƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШƨŰĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸƨƣŔũũĳĲЯШƖĲĦŸŰŰƨĲШĲƣШŔŰƚĦƖŔƣĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 
xĲШƖĳƚĲċƨШƖĲƓŸƚĲШĲŰШĲǭĲƣШƚƨƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĳƓƖŸƨƻĳШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƻĳőŔĦƨũĲƚШ ěШ ƣċƖŔŉƚШ ċĬċƓƣĳƚЯШ ƖĲůŔƚĲШ ĲŰШ ĳƣċƣШ ĬĲШ ƻĳőŔĦƨũĲƚШ ŔƚƚƨƚШ ĬƨШ ĬŸŰЯШ ĲƣШ

 
25 аШxĲШƖĳƚĲċƨШÉŸũŔĬċƖċƨƣŸ 
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ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШƓƨĤũŔĦƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШŉƖċŊŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŸƨШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШxĲƚШ
ŊċƖċŊĲƚШÉŸũŔĬċƖċƨƣŸШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĲŰШũŔĲŰШĳƣƖŸŔƣШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƚŸĦŔċƨǂШũŸĦċƨǂШы99 ÉЯШůŔƚƚŔŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚьЯШċǯŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰШĲŰŢĲƨШĦũĳШаШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲШ
ůċŔŰƣŔĲŰШŸƨШũĲШƖĲƣŸƨƖШěШũќĲůƓũŸŔШũŸƖƚƕƨĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
ƨрĬĲũěШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƖĲŰĬƨЯШÉŸũŔĬċƖċƨƣŸШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓċƖШƨŰШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШаШĦőċƖƣĲШ

ĦŸůůƨŰĲЯШĦċĬƖĲШĳƣőŔƕƨĲШƓċƖƣċŊĳЯШŸƨƣŔũũċŊĲШůƨƣƨċũŔƚĳШĲƣШċŰŔůċƣŔŸŰШŰċƣŔŸŰċũĲШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ9ĲƣƣĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШƕƨċũŔƣĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲƚШŊċƖċŊĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲШũċШ
ĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШыċƣĲũŔĲƖƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬƨШ
ƻĳőŔĦƨũĲЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШċƨǂШĦŸƫƣƚШƖĳĲũƚШĬĲШũќċƨƣŸůŸĤŔũĲьЮ 
ÂŸƨƖШ7ũĲƨШ7ũċŰĦШ~ŸƻĲЯШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШĦĲƣШĲǂĲůƓũĲШĲƚƣШĬŸƨĤũĲШа 
р fũШůŸŰƣƖĲШƕƨќƨŰШŊċƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШƓĲƨƣШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЯШċƨрĬĲũěШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔƚŸũĳĲƚЯ 
р EƣШƕƨќƨŰШƖĳƚĲċƨШŰċƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШƓĲƨƣШƚĲƖƻŔƖШĬĲШƚƨƓƓŸƖƣШěШĬĲƚШĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШǃШ
ĦŸůƓƖŔƚШĲŰШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰШĬĲŰƚĲЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 

]ċƖċŊĲЮ ÉŸũŔĬċŔƖĲЮ ĬĲЮ ÉċůĤƖĲц ƻĲƚŰŸŔƚЮё9ŸůůƨŰċƨƣĳЮ ĬѢ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮ ~ċƨĤĲƨŊĲцéċũцĬĲЮ
ÉċůĤƖĲђ жЮƨŰЮŸƨƣŔũЮĬĲЮůŸĤŔũŔƣĳЮŔŰĦũƨƚŔƻĲЮĬċŰƚЮƨŰЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮƣƖĿƚЮĬĳƓĲŰĬċŰƣЮĬĲЮũċЮƻŸŔƣƨƖĲ 
fůƓũċŰƣĳШĬċŰƚШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŸƮШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШũċƖŊĲůĲŰƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШũĲШ]ċƖċŊĲЮÉŸũŔĬċŔƖĲЮĬĲЮÉċůĤƖĲц ƻĲƚŰŸŔƚ26ШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШŸǭƖĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ƚŸũŔĬċŔƖĲШ ěШ ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƓƨĤũŔĦƚШ ĲŰШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ ĬĲШ ŉƖċŊŔũŔƣĳШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ ŸƨШ ƚŸĦŔċũĲЮШ xĲƚШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШƚŸŰƣШŸƖŔĲŰƣĳƚШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĲƣШĬĲШũќĲůƓũŸŔЮ 
xĲШŊċƖċŊĲШċƚƚƨƖĲШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШěШƓƖŔǂШƖĳĬƨŔƣƚЯШĦŸůƓũĳƣĳĲƚШƓċƖШƨŰĲШ
ƻĲŰƣĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲƣШƓċƖШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƻŔƚċŰƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШ
ƨƚċŊĲƖƚШĬċŰƚШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŸƨƖċŰƣШĬĲШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũќƨƚċŊĲШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲЯШĬĲШ
ũŔůŔƣĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШŔůƓƖĳƻƨƚШĲƣШĬĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŔŰƣĿŊƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШĲŰШċĦĦƨĲŔũũċŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШ
ƓċƖĦŸƨƖƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШfũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШ
ƨŰШŸƨƣŔũШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũќĲǂĦũƨƚŔŸŰЯШċĬċƓƣĳШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШĬќƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓĲƨШĬĲŰƚĲШĲƣШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШũќċƨƣŸůŸĤŔũĲЮ 

7ċƖƖŸƽЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮ]ċƖċŊĲ27Юё ŰŊũĲƣĲƖƖĲђЮжЮƨŰЮŊċƖċŊĲЮџĦŸůůƨŰŔƣǃЮŔŰƣĲƖĲƚƣЮĦŸůƓċŰǃѠЮċƨЮƚĲƖƻŔĦĲЮ
ĬĲЮũċЮĦŸůůƨŰċƨƣĳ 
7ċƖƖŸƽЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮ]ċƖċŊĲШĲƚƣШƨŰШŊċƖċŊĲШŔůƓũċŰƣĳШěШ7ċƖƖŸƽрŔŰр[ƨƖŰĲƚƚШы9ƨůĤƖŔċЯШ ŰŊũĲƣĲƖƖĲьШƕƨŔШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƚŸƨƚШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШfŰƣĲƖĲƚƣШ9ŸůƓċŰǃШы9f9ьЯШƨŰĲШŉŸƖůĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĤƖŔƣċŰŰŔƕƨĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШũќŔŰƣĳƖĶƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮШxĲШŊċƖċŊĲШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШљċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƓċƚШĬƨШƓƖŸǯƣњЯШċƻĲĦШƨŰШůŸĬĿũĲШŸƮШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШǯŰċŰĦĲƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƨƣŔũĲƚШěШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳЯШĬŸŰƣШĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШ7ċƖƖŸƽЮ9ŸůůƨŰŔƣǃЮ]ċƖċŊĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШĬĲШ
ŊċƖċŊĲШ ыĲŰƣƖĲƣŔĲŰШ ĲƣШ ƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚЯШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШ ŉƖĲŔŰƚЯШ ƓŰĲƨƚЯШ ĳĦőċƓƓĲůĲŰƣЯШ ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ċƨШ
~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƣĲƚƣШыŰŸůШĬƨШĦŸŰƣƖŻũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƨШÅŸǃċƨůĲрÖŰŔьЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŊĳŰĳƖċũĲьЮШ
xċШũŸŊŔƕƨĲШљƚŸũŔĬċŔƖĲњШŰќĲƚƣШƓċƚШŉŸƖůƨũĳĲШĦŸůůĲШƨŰĲШŊƖċƣƨŔƣĳШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲЯШůċŔƚШĦŸůůĲШƨŰШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШаШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШĲƣШƖĳŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸĦŔċƨǂШũŸĦċƨǂЮШ 

 
26 аШ]ċƖċŊĲШÉŸũŔĬċŔƖĲШÉċůĤƖĲШ ƻĲƚŰŸŔƚШÑőŔĳƖċĦőĲ 
27 аШ7ċƖƖŸƽШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ]ċƖċŊĲ 
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§ŰШƻŸŔƣШŔĦŔШƕƨќƨŰШŊċƖċŊĲШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШƓĲƨƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШũŸĦċũĲШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳЯШƚċŰƚШƕƨĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŰќċŔƣШěШĲŰШċƚƚƨƖĲƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШxĲШůŸĬĿũĲШĬĲШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШfŰƣĲƖĲƚƣШ9ŸůƓċŰǃШы9f9ьШƓĲƖůĲƣШěШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬĲШƓŸƖƣĲƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШƣŸƨƣШĲŰШŸǭƖċŰƣШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬќċƓƓƨŔШĦũċŔƖƚШĲƣШũŔůŔƣĳƚШаШůŔƚĲШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŉŸŰĦŔĲƖЯШƚŸƨƣŔĲŰШċƨШĬĳůċƖƖċŊĲЯШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƻŔċШũĲƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĲƣШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЮ 
ƻĲĦШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШůŸŰƣċŊĲЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċŊŔƣШċŔŰƚŔШĦŸůůĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШ
ĦŸůůĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬŔƖĲĦƣЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШƨŰШċĦƣĲƨƖШěШĤƨƣШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШċŰĦƖĳШũŸĦċũĲůĲŰƣЮ 

9ċƖЮcĲũƓЮÂƖŸŊƖċůеЮƨŰЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮƓċƖƣĲŰċƖŔċũЮĬѢĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮċƨƣŸůŸĤŔũĲЮƚŸũŔĬċŔƖĲ 
xĲШ9ċƖЮcĲũƓЮÂƖŸŊƖċů28ЯШĤċƚĳШěШÑŸƖŸŰƣŸЯШĲƚƣШƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШěШĤƨƣШŰŸŰШũƨĦƖċƣŔŉШƕƨŔШƻŔƚĲШěШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ěШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƚƫƖШĲƣШĦŸŰŉŸƖůĲЯШũŸƖƚƕƨĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĬќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШěШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸƨШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЮШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШƓċƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚЯШƚƨƖШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШĬĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШŸǭƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШĲƣШĦŔĤũĳĲШаШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШŊƖċƣƨŔƣƚЯШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШƓŸŰĦƣƨĲũЯШĲƣШċƣĲũŔĲƖƚШ
ĬќċƨƣŸрĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚƣŔŰĳƚШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĲƣШěШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШŉƨƣƨƖƚЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШůċŔƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЯШ
ƚŸƨƻĲŰƣШŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШŸƮШũĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳĲƚЮ 
ÂŸƨƖШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШĦĲƣШĲǂĲůƓũĲШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲШƖŻũĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШĬĳũŔůŔƣĳШƕƨќĲũũĲШƓĲƨƣШ
ŢŸƨĲƖЮШxċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШŰќĲǂƓũŸŔƣĲШƓċƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШаШĲũũĲШċŊŔƣШĦŸůůĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШ
ĲƣШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖЯШĲŰШŸƖŔĲŰƣċŰƣШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƻŔċШƚĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĲŰШċƓƓŸƖƣċŰƣШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШ
ŸƨШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯШĲƣШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬċŰƚШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓũƨƚШũċƖŊĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ĲƣШ ĬќċĦĦĿƚШ ěШ ũќĲůƓũŸŔЮШ xĲШ ƓŸƖƣċŊĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ƖĲƚƣĲШ ċƚƚƨƖĳШ ƓċƖШ ƨŰĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЯШĬŸƣĳĲШĬќƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШůĳƣŔĲƖЮ 

ΠЮΡШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШ ůƨŰŔĦŔƓċƨǂШ ыůŸĤŔũŔƣĳЯШ ƚŸũŔĬċƖŔƣĳЯШ ĲůƓũŸŔь аШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĬĳůċƖĦőĲЯШ
ċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШĲƣШĬќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĲƚШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

р 9ĲŰƣƖĲЮĦŸůůƨŰċũЮĬѢċĦƣŔŸŰЮƚŸĦŔċũĲЮё99 Éђ аШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚЯШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќċŔĬĲШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĲƣШƚƨŔƻŔШƚŸĦŔċũШĬĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚЮ 

р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮ ĬĲЮ ůŸĤŔũŔƣĳЮ ĲƣЮ ŊċƖċŊĲƚЮ ƚŸũŔĬċŔƖĲƚ аШ ƓŸƖƣċŊĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШ ĬĲШ ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШ ĬĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ
ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲƖƖċŔŰШƚƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƖĳĲũƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

р ÉƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ ĬѢŔŰƚĲƖƣŔŸŰ аШ ċĦĦƨĲŔũШ ĲƣШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ĲŰШ ƓċƖĦŸƨƖƚШ
ĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШ
ċƻĲĦШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќĲůƓũŸŔЮ 

 
28 аШìőŸШìĲШ ƖĲЯШ9ċƖШcĲũƓШ9ċŰċĬċШ 
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р ~ŔƚƚŔŸŰƚЮũŸĦċũĲƚеЮ[ƖċŰĦĲЮÑƖċƻċŔũ аШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũċШ
ůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŉƖĲŔŰШěШũќċĦĦĿƚШŸƨШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĬċŰƚШũќĲůƓũŸŔЯШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

р ÂċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮƓƖŔƻĳƚЮёċƚƚƨƖĲƨƖƚеЮŉŸŰĬċƣŔŸŰƚеЮůĳĦĳŰċƣђ аШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШŸƨШĲŰШŰċƣƨƖĲЯШ
ċƓƓƨŔШċƨШĬĳůċƖƖċŊĲШŸƨШěШũċШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ~ŔƚĲЮěЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬĲЮũŸĦċƨǂЮёũĲЮĦċƚЮĳĦőĳċŰƣђ аШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШƓĲƨƣШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШĲŰШůĲƣƣċŰƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШũŸĦċũШŸƨШƨŰШċƣĲũŔĲƖШыĤēƣŔůĲŰƣШĲǂŔƚƣċŰƣЯШŉƖŔĦőĲЯШũŸĦċũШ
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳьЯШŸƨШĲŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќċĦĦĿƚШěШƨŰШƚŔƣĲШċĬċƓƣĳЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĤċƖƖŔĿƖĲШ
ĬќĲŰƣƖĳĲШŉŸŰĦŔĿƖĲЯШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣШŔŰƻĲƚƣŔƖШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŰŸƨƻĲũũĲЮ 

р ÉŸƨƣŔĲŰЮěЮũѢĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЮĲƣЮěЮũѢċůŸƖĩċŊĲ аШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓĲƨƣШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШыŸƨƣŔũũċŊĲШĬĲШĤċƚĲЯШůŔƚĲШċƨǂШŰŸƖůĲƚьЯШƻŔċШĬĲƚШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŸƨШĬĲƚШċŔĬĲƚШĦŔĤũĳĲƚЮШxќċĦőċƣШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸƨƖċŰƣĲШĬĲШ
ũќŸƨƣŔũũċŊĲШƖĲũĿƻĲŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШŸƨШĬƨШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШŸƓĳƖċƣĲƨƖЮ 

р ƓƓƨŔЮǯŰċŰĦŔĲƖЮċƨЮŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ аШũċШĦŸůůƨŰĲШŰќĲǂƓũŸŔƣĲШƓċƚШũĲШŊċƖċŊĲЯШůċŔƚШƓĲƨƣШ
ċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШĲŰĦċĬƖĳШыĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШ
ĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚьЯШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШĬĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШ
ƓƖŔƻĳƚШŸƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚЮ 

р ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ ĲƣЮ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮ ĬĲƚЮ ƓƨĤũŔĦƚ аШ ũĲƚШ ůŸǃĲŰƚШ ůŸĤŔũŔƚĳƚШ ƚŸŰƣШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШаШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШĬƨШ99 ÉШĲƣШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬĲШ
ũќĲůƓũŸŔШƓŸƨƖШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƻĲƖƚШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШĲŰШċƚƚƨƖĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШƚŸĦŔċũЮ 

р fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮ ĬċŰƚЮ ũĲƚЮ ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮ ũŸĦċũĲƚ аШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ ĦŸŰƚċĦƖĲШ ĬƨШ ƣĲůƓƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШěШũќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШ
ĲƣШĬќċĦĦĿƚШěШũќĲůƓũŸŔЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĬŸƨĤũŸŰƚШĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШŊũŸĤċũĲЮ 

р ÉƨŔƻŔЮĲƣЮƓŔũŸƣċŊĲЮũĳŊĲƖ аШũċШĦŸůůƨŰĲШċƚƚƨƖĲШƨŰШƓŔũŸƣċŊĲШŰŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬŸŰƣШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ
ĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШũĲШƚƨŔƻŔШ ĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ ƚŔůƓũĲƚШ ыĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚЯШ ƨƚċŊĲƚЯШ ƓċƖĦŸƨƖƚьЯШƨŰĲШ
ĳƻċũƨċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲЯШƚċŰƚШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШċƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 

ΠЮΣШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƖĲůŔƚШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬќőċĤŔƣċŰƣƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲƚШĬќĲůƓũŸŔШŉċĦŔũŔƣĳĲƚЮ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 
р 9ŸŰƣƖŻũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƖĳƨƚƚŔƚЮ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓċŰŰĲƚШĦƖŔƣŔƕƨĲƚЮ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 
р 9ŸƫƣШůŸǃĲŰШĬĲƚШƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШƻƚШƓƖŔǂШůċƖĦőĳЮ 
р 7ƨĬŊĲƣШĳƻŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 



 
 
 

 
LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ 
р ÉƨƖĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳƻŔƣĳĲЮ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮ 

 



 
 
 

 

мΝΝЮШÖŰĲШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƚƣШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸůůƨŰċũШƻŔƚċŰƣШěШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċĦĦĿƚЯШũĲШƓċƚƚċŊĲШěШũċШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШыƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШĲŰŊŔŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũьЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШƨŰШƣŔƚƚƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŰĲШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲШƓċƚШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЮШEũũĲШĦƖĳĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШěШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬќŸƓĳƖĲƖЯШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƨŰШũŔĲƨШƓőǃƚŔƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĳШĬĳĬŔĳШěШũċШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШěШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШěШũќċƨƣŸрƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ
ĲƣШěШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЮШ9ĲШũŔĲƨШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШěШũċШŉŸŔƚШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰĦƖĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƣШƨŰШƚŔŊŰċũШĬĲШ
ĦŸŰǯċŰĦĲШċĬƖĲƚƚĳШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШƕƨŔШőĳƚŔƣĲŰƣШěШŉƖċŰĦőŔƖШũĲШƓċƚШƻĲƖƚШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЮ 
EŰШƖĲŰĬċŰƣШƻŔƚŔĤũĲƚШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШĬĲШĦŸŰƚĲŔũШĲƣШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЯШũċШ~ċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШ
ċŊŔƣШĲŰШċůŸŰƣШĲƣШĲŰШċƻċũШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШаШĲũũĲШƖĳĬƨŔƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШƓĲƖĩƨШƓċƖШũĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚШƣŸƨƣШĲŰШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮШEũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШċŔŰƚŔШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲƣШĬĲƚШċŔĬĲƚШěШũќċĦőċƣЯШƚċŰƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮ 
[ƖƨŊċũĲЯШċĬċƓƣċĤũĲШĲƣШŉċĦŔũĲůĲŰƣШċƖƣŔĦƨũċĤũĲШċƻĲĦШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШы~ċŔƚŸŰƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШŸƨШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲьЯШũċШ~ċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШěШŉŸƖƣШ
ŔůƓċĦƣЯШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШƚŸĦŔċũĲůĲŰƣШċĦĦĲƓƣĳĲƚЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ аШ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШůŸŔŰƚШĬĲŰƚĲƚШĲƣШƖƨƖċƨǂШ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚ ĲƣШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШбШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ĬĲШƻŔĲ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮ ~ŸĬĳƖĳШыĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċĬƖĲШоШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШбШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШоШ
ƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰШũŸĦċũШбШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШƨŰШƓĲƨШĬќŸƨƣŔũũċŊĲЯШƚċŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲШŰŔШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЮ 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƚƚĲǍШƖċƓŔĬĲШыĲŰƣƖĲШΣШĲƣШΝΞШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШ~ċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШĤĳŰĳǯĦĲШŉċƻŸƖċĤũĲШƓŸƨƖШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШĬĿƚШũŸƖƚШ
ƕƨќĲũũĲШċĦĦĲƓƣĲШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШƚŔůƓũĲШаШŔŰƻĲƚƣŔƖШĬċŰƚШũċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬċŰƚШũċШƚĲƨũĲШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШŸƨШ
ũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЮ 
9ŻƣĳШĦŸƫƣƚЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċƚƚƨůĳĲƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣЯШũċШůŔƚĲШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰШũŸĦċũЯШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣƖŔĦĲƚШыƚċũċƖŔĳƚЯШ
ċŰŔůċƣŔŸŰЯШŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲьЯШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШũŔůŔƣĳШĲŰШŸƨƣŔũũċŊĲЯШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĲũũĲШĬќƨŰĲШ
ƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯШƨŰШĲǭŸƖƣШůŸĬĳƖĳШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮШ9ĲƚШĦŸƫƣƚШƖĲƚƣĲŰƣШůċŘƣƖŔƚċĤũĲƚЯШůŸĬƨũċĤũĲƚШĲƣШ
ƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЯШƚċŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲШŰŔШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЮШfũƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШċŢƨƚƣĳƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШ
ĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚЮ 
9ŻƣĳШĤĳŰĳǯĦĲƚЯШũċШ~ċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШċŊŔƣШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШũĲƻŔĲƖƚШěШŉŸƖƣШƖĲŰĬĲůĲŰƣШаШĲũũĲШƖĳĬƨŔƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШƓĲƖĩƨШƓċƖШũĲƚШ
ŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲШũĲШƓċƚƚċŊĲШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШĲũũĲШũŔůŔƣĲШũќċĤċŰĬŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲŰШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШ
ũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЯШĲũũĲШƓƖŸũŸŰŊĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШE?Â~ЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШ
ĦĲƨǂШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќċŔĬĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЯШĲũũĲШůċǂŔůŔƚĲШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШƚċŰƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĲũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲŰШċƓƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
EŰШƚŸůůĲШĲƣШĦŸůƓċƖĳĲШěШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓũƨƚШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШŸƨШƓũƨƚШƻŔƚŔĤũĲƚШůċŔƚШƓĲƨШƚƨŔƻŔĲƚШĬќĲǭĲƣƚШĬƨƖċĤũĲƚЯШũċШ~ċŔƚŸŰр
ċƣĲũŔĲƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШěШŉċŔĤũĲШƖŔƚƕƨĲШǯŰċŰĦŔĲƖШĲƣШěШŔůƓċĦƣШĦƨůƨũċƣŔŉШ
ĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШÉŸŰШĤĳŰĳǯĦĲШŰĲШƖĲƓŸƚĲШƓċƚШƚƨƖШƨŰШĲǭĲƣШƓŸŰĦƣƨĲũЯШůċŔƚШƚƨƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũШĬĲШ
ĦŸŰǯċŰĦĲЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШĦƖĳĬŔĤũĲЯШĦőŸŔƚŔĲШĲƣШ
ůċŔŰƣĲŰƨĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĲƚƣШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸůůƨŰċũШƻŔƚċŰƣШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШĲƣШ
ƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖШƨŰĲШŸǭƖĲШũŸĦċũĲШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШ
ůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШƨŰШƣŔƚƚƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 



 
 
 

 
xċШĦŸůůƨŰĲШŰќŸƓĿƖĲШƓċƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉŸŰШƖŻũĲШĲƚƣШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰШĦċĬƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲШěШ
ũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĲƣШċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬќċƣĲũŔĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚЯШĲŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќċĦĦĿƚШěШƨŰШũŔĲƨШƓőǃƚŔƕƨĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳЯШĲŰШċƓƓŸƖƣċŰƣШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШĲƣШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШċĬċƓƣĳЯШĲƣШĲŰШċƚƚƨƖċŰƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 
xĲШƚƣċƣƨƣШĬƨШũŔĲƨШыũŸĦċũШĦŸůůƨŰċũЯШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШƣŔĲƖƚрũŔĲƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉЯШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲьШĲƚƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШŰŸŰШŰŸƖůĳЯШċǯŰШĬĲШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШ
ċƨǂШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮ 
ƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƕƨŔШƓƖĲŰŰĲŰƣШĲŰШĦőċƖŊĲШа 
¶ xċШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŸƨƖċŰƣШĬĲƚШƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШĲŰŊŔŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯ 

¶ ?ĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬќċƨƣŸрƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔЯ 
¶ xќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШыƖĳŊũċŊĲƚЯШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƖĲůŔƚĲШĲŰШƚĲũũĲьЯ 
¶ ÖŰШċƓƓƨŔШĬĲƚƣŔŰĳШěШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƓőǃƚŔƕƨĲƚШŸƨШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲƚШěШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШ
ůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЮ 

xċШ~ċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШ ĲƚƣШ ĦŸŰĩƨĲШ ĦŸůůĲШ ƨŰШũŔĲƨШ ĬĲШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ ĲƣШ ŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШŊċŊŰĲƖШĲŰШċƨƣŸŰŸůŔĲЯШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬĲШũĲƨƖƚШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƨƖШƓƖċƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 
EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬƨШƚŔƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƨƣШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳƚШыƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔĲЯШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШũŸĦċƨǂьЯШċǯŰШĬĲШƣŸƨĦőĲƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĳũŸŔŊŰĳƚШŸƨШƓĲƨШŉċůŔũŔĲƖƚШĬĲШĦĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШƨŰШƖĲĦĲŰƣƖċŊĲШƚƨƖШũĲƚШƚĲƨũƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĳŢěШĦŸŰƻċŔŰĦƨƚЮ 
xċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШĲƣШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШĲƣШƚŸƨƣŔĲŰШƓƨĤũŔĦЯШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШ
ŊċƖċŰƣŔƖШěШũċШŉŸŔƚШũќŔůƓċĦƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƚŸŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШŉƖƨŊċũШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰЮΤЮцЮ ċĬŔċеЮΧΪЮċŰƚеЮċĦƣŔƻĲеЮƓĳƖŔƨƖĤċŔŰЮƓƖŸĦőĲ 
 ċĬŔċШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲШěШΣШťůШĬƨШĦĲŰƣƖĲЮШEũũĲШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰШƻĳũŸШěШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċĦőĲƣĳШŔũШǃШċШƣƖŸŔƚШċŰƚЯШƕƨќĲũũĲШƨƣŔũŔƚĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŔƖƖĳŊƨũŔĿƖĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШ
?ĲƓƨŔƚШƕƨĲũƕƨĲƚШůŸŔƚЯШĲũũĲШũќƨƣŔũŔƚĲШĬĲШůŸŔŰƚШĲŰШůŸŔŰƚШаШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƚŸŰƣШůċũШƖĳŊũĳƚЯШũċШĤċƣƣĲƖŔĲШ
ƚĲůĤũĲШƓĲƖĬƖĲШĲŰШċƨƣŸŰŸůŔĲЯШĲƣШĲũũĲШŰќĲƚƣШƓũƨƚШƣƖĿƚШěШũќċŔƚĲШċƻĲĦШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЮ 
[ċƨƣĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШыĦŸƫƣƚШƓĲƖĩƨƚШĦŸůůĲШ
ĳũĲƻĳƚЯШĬĳũċŔƚЯШůċŰƕƨĲШĬĲШĦŸŰƚĲŔũƚьЯШũĲШƻĳũŸШƖĲƚƣĲШċƨШŊċƖċŊĲШĲƣШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƖĲĬĲƻŔĲŰƣШũĲШƖĳǰĲǂĲШƓċƖШ
ĬĳŉċƨƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЮ 
]ƖēĦĲШěШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЯШ ċĬŔċШƓĲƨƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШĬċŰƚШƨŰШũŔĲƨШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШÖŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШũќċŔĬĲШěШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƖШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚЯШěШĲǭĲĦƣƨĲƖШũĲƚШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШĦŸƨƖċŰƣĲƚШĲƣШěШƻĳƖŔǯĲƖШũĲƚШƖĳŊũċŊĲƚЮШEũũĲШĤĳŰĳǯĦŔĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШĦŸŰƚĲŔũƚШĬќƨƚċŊĲШĲƣШ
ĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƕƨŔШƖĲƚƣċƨƖĲŰƣШƚċШĦŸŰǯċŰĦĲЮШ 
xĲШƻĳũŸШƖĲĬĲƻŔĲŰƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШĲƣШǯċĤũĲЯШĲƣШ ċĬŔċШƖĲƓƖĲŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲШ
ƓŸƨƖШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ 



 
 
 

 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮÑŸůЮ9ŸŰƽċǃЮёÖŰƚƓũċƚőђ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮsĲċŰцÂŔĲƖƖĲеЮΩΪЮċŰƚеЮƖĲƣƖċŔƣĳеЮĦĲŰƣƖĲцĤŸƨƖŊ 
sĲċŰрÂŔĲƖƖĲШőċĤŔƣĲШĲŰШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮШfũШƚĲШĬĳƓũċĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШěШƓŔĲĬЯШůċŔƚШċШƖĳĦĲůůĲŰƣШ
ċĦƕƨŔƚШƨŰĲШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШũŸŰŊƚШыĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШ
ůĳĬŔĦċƨǂьЮШfũШċƓƓƖĳĦŔĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰЯШůċŔƚШƚĲШƚĲŰƣШƓĲƨШěШũќċŔƚĲШċƻĲĦШũќĲŰŊŔŰШаШŉƖĲŔŰċŊĲЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШƖĲĦőċƖŊĲЮШfũШĦƖċŔŰƣШũċШƓċŰŰĲШŸƨШũќċĦĦŔĬĲŰƣШĲƣШŰќŸƚĲШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШũќƨƣŔũŔƚĲƖЮ 
xŸƖƚШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĳũŸĦċũŔƚĳШŸƖŊċŰŔƚĳШƓċƖШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĬċŰƚШƚŸŰШƕƨċƖƣŔĲƖЯШ
sĲċŰрÂŔĲƖƖĲШĬĳĦŸƨƻƖĲШƕƨќŔũШƓĲƨƣШŉċŔƖĲШƻĳƖŔǯĲƖШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЯШċƓƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШŊĲƚƣĲƚШĬĲШĤċƚĲШĲƣШ
ƓŸƚĲƖШƚĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚċŰƚШŢƨŊĲůĲŰƣЮШxќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲШƚƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰЯШũĲƚШƖĿŊũĲƚШ
ĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŸƨƖċŰƣЮ 
ÅċƚƚƨƖĳЯШŔũШŔŰƣĿŊƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШũċШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲШĬċŰƚШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚЯШŊċŊŰĲШĲŰШ
ċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШũŔůŔƣĲШƚŸŰШƖĲĦŸƨƖƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŸƨШċƨǂШƚŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸĦőĲƚЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШũĲШŉƖĲŔŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШŰĲШƖĳƚŔĬĲШ
ƓũƨƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸƨШĬċŰƚШũĲШĦŸƫƣШĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЯШ
ůċŔƚШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШƕƨŔШĲŰƣŸƨƖĲШũĲƨƖШƨƚċŊĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ÂŸƨƖШƨŰĲШũċƖŊĲШƓċƖƣШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШŉƖċŰĦőŔƖШũĲШƓċƚШƻĲƖƚШũĲШƻĳũŸЯШũċШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲШŸƨШƨŰШċƨƣƖĲШĲŰŊŔŰШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƚƨƓƓŸƚĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШаШÄƨĲШƚĲШƓċƚƚĲрƣрŔũШ
ĲŰШĦċƚШĬĲШƓċŰŰĲШеШ§ƮШŉċŔƖĲШƖĳƓċƖĲƖШеШ9ŸůĤŔĲŰШĦĲũċШĦŸƫƣĲрƣрŔũШеШ.ШƕƨŔШƚќċĬƖĲƚƚĲƖШеШÉƨŔƚрŢĲШĦċƓċĤũĲШ
ĬĲШŊĳƖĲƖШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĦŸƨƖċŰƣШеШ 
EŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƖċƚƚƨƖċŰƣĲƚЯШũċШůŸĤŔũŔƣĳШċĦƣŔƻĲШĲƚƣШƓĲƖĩƨĲШĦŸůůĲШŉƖċŊŔũĲЯШ
ƖŔƚƕƨĳĲШŸƨШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓċƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓĲƨШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳƚЯШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШ
ŸƨШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚЮ 



 
 
 

 
9ĲШ ĬĳǯĦŔƣШ ĬĲШ ũŔƚŔĤŔũŔƣĳШ ĲƣШ ĬĲШ ƚĳĦƨƖŔƣĳШ ƓĲƖĩƨĲШ ċŊŔƣШĲŰШ ċůŸŰƣШ ĬĲШ ũċШ ƓƖċƣŔƕƨĲЮШ fũШ ŉƖĲŔŰĲШ ũĲƚШ
ŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĤċƚĦƨũĲƖШƻĲƖƚШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШůċŔƚШ
ŰќŸƚĲŰƣШƓċƚШũĲШŉċŔƖĲЯШŉċƨƣĲШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲШƚƨƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮШ.ШĦĲũċШ
ƚќċŢŸƨƣĲŰƣЯШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĳŢěШĳƕƨŔƓĳƚЯШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШƕƨŔШĦŸŰĬƨŔƚĲŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШěШũќċĤċŰĬŸŰШƖċƓŔĬĲШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 
ŔŰƚŔЯШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќƨŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲЯШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШƓƖŸĬƨŔƣШƨŰШĬŸƨĤũĲШ
ĲǭĲƣШŰĳŊċƣŔŉШа 
¶ EũũĲШũŔůŔƣĲШũќĲŰƣƖĳĲШĬċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯ 
¶ EƣШĲũũĲШŉƖċŊŔũŔƚĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШĦőĲǍШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨċŰƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЮ 

9ĲƣШċŰŊũĲШůŸƖƣШƖĳĬƨŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШаШċŔĬĲƚШěШũќċĦőċƣШ
ƚċŰƚШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚŸƨƚрĲǂƓũŸŔƣĳĲƚЯШĲƣШůċŔŰƣŔĲŰШĬќƨŰĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ
ĳũĲƻĳĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƓŸƨƖƣċŰƣШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШċĦƣŔƻĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШƖĳƓŸŰĬШěШĦĲШƓƖŸĤũĿůĲШĲŰШŢŸƨċŰƣШƨŰШƖŻũĲШĦĲŰƣƖċũШĬĲШƚŔŊŰċũШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШċƻċŰƣШůĶůĲШũĲШƓċƚƚċŊĲШěШũќċĦƣĲЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШƻŔƚŔĤũĲШ
ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰШũŔĲƨШŔĬĲŰƣŔǯĳЯШŸƓĳƖĳШƓċƖШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШŸƮШũќŸŰШƓĲƨƣШƖĳƓċƖĲƖЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖЯШ
ċƓƓƖĲŰĬƖĲШĲƣШĶƣƖĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰƻŸŔĲШƨŰШůĲƚƚċŊĲШĦũċŔƖШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШаШũĲƚШ
ůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШƚŸŰƣШƚŸƨƣĲŰƨĲƚШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЯШĲƣШŰŸŰШũċŔƚƚĳĲƚШěШũċШƚĲƨũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲ аШ 

¶ ÂŸƨƖШũĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĳĬƨŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШƓĲƖĩƨШаШŔũШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШƨŰĲШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰШŔŰĦĲƖƣċŔŰĲШĲŰШĦőŸŔǂШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĲƣШƚŸƨƣĲŰƨШũŸĦċũĲůĲŰƣЮ 

¶ ÂŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĳŢěШĲŰŊċŊĳƚЯШŔũШƚƣċĤŔũŔƚĲШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĲŰШ
ƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƚШĦŸƫƣƚШĲƣШĲŰШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũċШĦŸŰǯċŰĦĲЮШ]ƖēĦĲШěШƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШ
ŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚШċĬċƓƣĳĲƚЯШĲƣШěШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċƣĲũŔĲƖƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳƚЯШũċШ
ůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĳũċƖŊŔƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƣŸƨĦőĳƚШĲƣШĳƻŔƣĲШƨŰШĲǭĲƣШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƓċƖШũĲШ
ĦċƓŔƣċũШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŸƨШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

¶ ÂŸƨƖШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШ ŔũШ ƚќċŊŔƣШ ĬќƨŰШũĲƻŔĲƖШ ŉƖƨŊċũШ ůċŔƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЯШ ƕƨŔШ ċƨŊůĲŰƣĲШ
ůĳĦċŰŔƕƨĲůĲŰƣШũĲШƖĲŰĬĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŔĬĲƚШěШ
ũќċĦőċƣьШĲŰШċŊŔƚƚċŰƣШƚƨƖШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĦũĳШĲƣШƣƖŸƓШƚŸƨƻĲŰƣШŰĳŊũŔŊĳШаШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШũċШ
ĦċƓċĦŔƣĳШěШƓƖċƣŔƕƨĲƖШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŔŰĬŔƖĲĦƣĲШůċŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲЯШĲŰШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШũќĲŰƣƖĳĲШĲƣШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬċŰƚШũċШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЮ 
EŰШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũċШǯċĤŔũŔƣĳШƓĲƖĩƨĲШĬĲƚШƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШĲŰŊŔŰƚЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŉċƻŸƖŔƚĲШа 
¶ xĲШƓċƚƚċŊĲШěШũќċĦƣĲШĬĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚЯ 
¶ xċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЯ 



 
 
 

 
¶ EƣШ ũċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƣĲůƓƚЯШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШ ěШ ƨŰШ ŔůƓċĦƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШƖĳĲũЮ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũќċĦĦĲŰƣШůŔƚШƚƨƖШũċШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШũĲШƖĳĲůƓũŸŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũċШ
ĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЯШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШċĦőċƣƚШƓƖĳůċƣƨƖĳƚШĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќĲůƓƖĲŔŰƣĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮ 
xќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŰĲШƖĲƓŸƚĲШĬŸŰĦШƓċƚШƚƨƖШƨŰШĲǭĲƣШĬќċŰŰŸŰĦĲЯШůċŔƚШƚƨƖШƨŰШ
ĲǭĲƣШĦƨůƨũċƣŔŉЯШĬŔǭƨƚШĲƣШĬƨƖċĤũĲЯШƕƨŔШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШƓċƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШĲŰШƖĲŰĬċŰƣШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШ
ċĦƣŔƻĲƚШ ƓũƨƚШ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШ ěШ ĬĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ ĳũŸŔŊŰĳƚШ аШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ēŊĳĲƚЯШ ůĳŰċŊĲƚШ
ůŸĬĲƚƣĲƚЯШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚШŸƨШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮ 
]ƖēĦĲШěШƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲЯШěШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШőƨůċŔŰШĲƣШěШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċƣĲũŔĲƖƚШ
ĬĳũŸĦċũŔƚĳƚЯШ ũĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ũŔůŔƣĲШ ũĲƚШ ĤċƖƖŔĿƖĲƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚЮШ fũШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĬќċĦĦĿƚШěШĬĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШċƨƣŸŰŸůĲƚЯШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨǂШ
ĲƣШĤĳŰĳǯƕƨĲƚШƓŸƨƖШũċШƚċŰƣĳЮ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƚƣШőċƨƣĲůĲŰƣШċĬċƓƣċĤũĲЮШEũũĲШƓĲƨƣШа 
¶ ÉќŔůƓũċŰƣĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШĬĳƓŸƨƖƻƨĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯ 
¶ §ƨШƻĲŰŔƖШĦŸůƓũĳƣĲƖШƨŰĲШůċŔƚŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĳŢěШĲŰШƓũċĦĲЯШĲŰШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰƣШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬќċƣĲũŔĲƖЯШƚŸƨƻĲŰƣШċĤƚĲŰƣĲƚШŸƨШƚŸƨƚрĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳĲƚШ
ĬċŰƚШĦĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

?ċŰƚШĦĲШƚĲĦŸŰĬШĦċƚЯШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШŰĲШĦƖĳĲШƓċƚШĬĲШƖĲĬŸŰĬċŰĦĲШаШĲũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШũĲШůċŔũũŸŰШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬƨШƓċƖĦŸƨƖƚШƨƚċŊĲƖЯШũěШŸƮШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸŰƣШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШŸƖŔĲŰƣĳĲƚШ
ƻĲƖƚШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŸƨШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШĦőŸŔǂШċƚƚƨůĳШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШаШƚŸƨƣĲŰŔƖШ
ǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШċǯŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШŸƓĳƖĳШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
9ĲШƚŸƨƣŔĲŰШŰќĲƚƣШƓċƚШůċƖŊŔŰċũЮШfũШĦŸŰĦĲƖŰĲШа 
¶ xċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓċƖƣŔĲũũĲШĬќƨŰШũŸĦċũЯ 
¶ xќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШĲŰШŸƨƣŔũũċŊĲЯ 
¶ ÖŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĲƣШ
ĬќċƚƚƨƖĲƖШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚЯ 

¶ EƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚƣŔŰĳĲШċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШũĲƚШ
ƓũƨƚШŉƖċŊŔũĲƚЮ 

9ĲШůŸĬĿũĲШŔůƓũŔƕƨĲШƨŰШĦŸƫƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШƖĳĲũЯШůċŔƚШůċŘƣƖŔƚĳЯШƚċŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲШŰŔШĦőċƖŊĲƚШ
ŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮШfũШƓĲƖůĲƣШěШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШƨŰĲШĬĳƓĲŰƚĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШ
ũĲƻŔĲƖШĬќŔůƓċĦƣЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĦċƓċĤũĲƚШĬќċŊŔƖШċƻĲĦШƚŸƨƓũĲƚƚĲЯШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲƣШ
ĲǭŔĦċĦŔƣĳЮ 



 
 
 

 
9ŸůƓċƖĳШ ěШ ĬĲƚШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ ĦĲŰƣƖĳĲƚШ ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ыċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚЯШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚьШŸƨШƚƨƖШĬĲƚШċŔĬĲƚШěШũќċĦőċƣШƚċŰƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰĲШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШ
ŊĳŰĿƖĲШƨŰШƖĲŰĬĲůĲŰƣШĳũĲƻĳШĬĲШũќċƖŊĲŰƣШƓƨĤũŔĦШа 
¶ EŰШƓƖŸũŸŰŊĲċŰƣШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰŰĳƚЯ 
¶ EŰШĳƻŔƣċŰƣШĬĲƚШċĤċŰĬŸŰƚШƓƖĳĦŸĦĲƚШĬĲШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯ 
¶ EŰШůċǂŔůŔƚċŰƣШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮ 

EŰШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰĲШůċŔƚŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲǂŔƚƣċŰƣĲЯШũċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚЯШĬĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲƚШŸƨШĬĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШ
ĦŸőĳƖĲŰĦĲШŊũŸĤċũĲШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШƚċŰƚШůƨũƣŔƓũŔĲƖШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЮ 
xċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШаШůŸĬĲƚƣĲШ
ċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШĬĳĦŔƚŔŉШƓŸƨƖШċŰĦƖĲƖШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШũĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШĦőŸŔǂШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШƚŔůƓũĲШаШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĦƖĳĲШũĲШĦċĬƖĲЯШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸƓĿƖĲŰƣЮ 
?ċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚЯШũċШĦŸůůƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĲШĲƣШůŸĤŔũŔƚĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШ
ыċƣĲũŔĲƖƚШƻĳũŸЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШƣŔĲƖƚрũŔĲƨǂьЯШŸƨШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƖƚƕƨĲШũĲШƣŔƚƚƨШũŸĦċũШĲƚƣШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣЮ 
xċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĬĳǯŰŔƣШĲŰƚƨŔƣĲШƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƚŸƨƓũĲЯШƕƨŔШƓĲƨƣШƓƖĲŰĬƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ŉŸƖůĲƚШƚĲũŸŰШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШũŸĦċũШа 
¶ ~ŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШũŸĦċũШыŸƨШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰШũŔĲƨШĲǂŔƚƣċŰƣьЯ 
¶ ÉƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯ 
¶ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖĳĦŔƚċŰƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƖĲŰĬƨƚЯШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƻŔƚĳƚШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШ
ƚƨŔƻŔЮ 

xĲШũŔĲƨШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƓŸŔŰƣШĬќċŰĦƖċŊĲШƓőǃƚŔƕƨĲЯШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШfũШċĦĦƨĲŔũũĲШũĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĬќċƨƣŸрƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШĲŰŊŔŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ 
EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШĲŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШŸƨШũŸƖƚШĬќĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШũŸĦċƨǂЯШċǯŰШĬќĳũċƖŊŔƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƣŸƨĦőĳƚШĲƣШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

ΠЮΞШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
xċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШůŸŔŰƚШƚƨƖШƚŸŰШŉŸƖůċƣШƕƨĲШƚƨƖШƕƨĲũƕƨĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũĳƚЮ 

¶ ÖŰШƖŻũĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШċƚƚƨůĳШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮШxċШĦŸůůƨŰĲШĬŸŔƣШƚĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШĦŸůůĲШ
ŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШĲƣШŊċƖċŰƣĲШĬƨШĦċĬƖĲЯШƚċŰƚШĦőĲƖĦőĲƖШěШŸƓĳƖĲƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШxċШĦũċƖƣĳШ
ĬĲƚШ ƖŻũĲƚШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ĲƚƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШ ƓŸƨƖШ ĳƻŔƣĲƖШ ũĲƚШ ůċũĲŰƣĲŰĬƨƚШ ĲƣШ
ũќĲƚƚŸƨǭũĲůĲŰƣЮ 

¶ ÖŰШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШƚƨǭŔƚċŰƣШĲƣШũŔƚŔĤũĲЮШxĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ƚƣċĤũĲƚЮШ ÖŰШ ƚŸƨƚрǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ ĦőƖŸŰŔƕƨĲШ ŉƖċŊŔũŔƚĲШ ũĲƚШ



 
 
 

 
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĳŊƖċĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮШxċШŉƖƨŊċũŔƣĳШŰĲШĬŸŔƣШƓċƚШƚĲШŉċŔƖĲШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШ
ĬĲШũċШǯċĤŔũŔƣĳЮ 

¶ ÖŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƖĳĲũũĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬŸŔƣШƖĲƚƣĲƖШċĤŸƖĬċĤũĲШĲƣШ
ŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚШыŊƖċƣƨŔƣĳШĦŔĤũĳĲЯШƣċƖŔŉƚШƖĳĬƨŔƣƚЯШƓƖŔǂШũŔĤƖĲШĲŰĦċĬƖĳьЯШċǯŰШ
ĬќĳƻŔƣĲƖШƨŰШĲǭĲƣШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƓċƖШũĲШƖĲƻĲŰƨШŸƨШƓċƖШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮ 

¶ ÖŰШċŰĦƖċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШŉŸƖƣЮШxċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƻŔƚŔĤũĲЯШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲШĲƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШ
ĬċŰƚШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШũŸĦċƨǂШыƕƨċƖƣŔĲƖƚЯШĳĦŸũĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШĦŸůůĲƖĦĲƚьЮШxĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ
ĬĳũŸĦċũŔƚĳƚШƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШĦĲƣШċŰĦƖċŊĲШĲƣШĳƻŔƣĲŰƣШƨŰШƖĲĦĲŰƣƖċŊĲШƚƨƖШũĲƚШƚĲƨũƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĳŢěШ
ĦŸŰƻċŔŰĦƨƚЮ 

¶ ÖŰĲШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲШċƻĲĦШũќĲǂŔƚƣċŰƣЮШxŸƖƚƕƨĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲǂŔƚƣĲŰƣШ
ĬĳŢěЯШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШĬŸŔƣШƚĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШĦŸůůĲШƨŰШůċŔũũŸŰШůċŰƕƨċŰƣЯШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШ
ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШĲƣШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣĲШŸƨШƖĲĬŸŰĬċŰƣĲ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮĦƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮĦőċƖŊĲЮǯŰċŰĦŔĿƖĲЮĬƨƖċĤũĲЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ 

¶ xĲШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШ
ũŸƨƖĬЮ 

¶ xĲƻŔĲƖШаШĦċĬƖĲƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓċƖШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦőċƖŊĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬĲШũќŔůƓċĦƣЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮŉċŔĤũĲƚƚĲЮŸƨЮċĤƚĲŰĦĲЮĬƨЮƣŔƚƚƨЮċƚƚŸĦŔċƣŔŉЮũŸĦċũ 

¶ 9ĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШƓċƚШĬќċĦƣĲƨƖƚШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 
¶ xĲƻŔĲƖШаШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШыċƓƓƨŔШċƨШĬĳůċƖƖċŊĲЯШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ƻŸŔƚŔŰЯШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚьЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮƖŔƚƕƨĲЮĬĲЮŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЮũŔůŔƣĳĲЮċƨǂЮƓƨĤũŔĦƚЮĬĳŢěЮĦŸŰƻċŔŰĦƨƚ 

¶ ÖŰШċƣĲũŔĲƖШůċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳШƓĲƨƣШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰШĲŰƣƖĲрƚŸŔЮ 
¶ xĲƻŔĲƖШаШċĦƣŔŸŰƚШőŸƖƚрũĲƚрůƨƖƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲШƻĲƖƚШũĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚЯШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƚŸĦŔċũĲЯШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĬĲƚШƖĲũċŔƚШũŸĦċƨǂШыĦĲŰƣƖĲƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĤċŔũũĲƨƖƚЯШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШ
ƚĦŸũċŔƖĲƚьЮ 

[ƖĲŔŰЮΧЮжЮĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮĬĲƚЮƖŻũĲƚЮĲŰƣƖĲЮĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮĲƣЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

¶ ÖŰĲШ ŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ƣƖŸƓШ ŉŸƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĬċŰƚШ ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ƓĲƨƣШ ĤƖŸƨŔũũĲƖШ ũĲƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚЮ 

¶ xĲƻŔĲƖШаШŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШĬĲƚШƖŻũĲƚШĬĿƚШũĲШĬĳƓċƖƣЯШƓŔũŸƣċŊĲШƓċƖШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ
ƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƓċƖШůŔĦƖŸрŊĲƚƣŔŸŰ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

xċЮ~ċŔƚŸŰЮĬƨЮéĳũŸЮĬĲЮÂũċŔŰĲЮ9ŸůůƨŰĲЮёÉĲŔŰĲцÉċŔŰƣц?ĲŰŔƚеЮ[ƖċŰĦĲђ 
ÉƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШÂũċŔŰĲШ9ŸůůƨŰĲЯШũċШ~ċŔƚŸŰШĬƨШéĳũŸ29ШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƻŸũŸŰƣċƖŔƚƣĲШ
ĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚќċƓƓƨŔĲШ

 
29 аШxċШůċŔƚŸŰШĬƨШƻĳũŸШĬĲШƓũċŔŰĲШ9ŸůůƨŰĲШоШÉŸũŔĦǃĦũĲЯШċƣĲũŔĲƖШéĳũŸШƚŸũŔĬċŔƖĲ 

https://www.ess-france.org/sites/default/files/Mobilit%C3%A9%20durable-%C3%A9conomie%20circulaire_Solicycle_%C3%8Ele-de-France.pdf


 
 
 

 
ƚƨƖШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШыŰŸƣċůůĲŰƣШÉŸũŔ9ǃĦũĲьШƓŸƨƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШĬĲШ
ƖĳĲůƓũŸŔЯШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
xċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШаШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũŸĦċƨǂЯШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖЯШ
ċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШċƚƚƨƖĲŰƣШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШċƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЮ 
9ĲШůŸĬĿũĲШŔũũƨƚƣƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬќƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШƨŰĲШŸǭƖĲШƓĳƖĲŰŰĲЯШƚċŰƚШŸƓĳƖĲƖШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔШĲƣШ
ĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ аШxċШůċŔƚŸŰШĬƨШƻĳũŸШĬĲШƓũċŔŰĲШ9ŸůůƨŰĲШоШÉŸũŔĦǃĦũĲЯШċƣĲũŔĲƖШéĳũŸШƚŸũŔĬċŔƖĲ 

xѢ ƣĲũŔĲƖЮƻĳũŸЮĦŸŸƓĳƖċƣŔŉЮĬĲЮ9ǃĦũĲƚЮ~ċŰŔƻĲũũĲƚЮё[ƖċŰĦĲђ 
xќċƣĲũŔĲƖШƻĳũŸШĦŸŸƓĳƖċƣŔŉШƓŸƖƣĳШƓċƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ9ǃĦũĲƚШ~ċŰŔƻĲũũĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬќċƨƣŸр
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳƓċƖĲƖШĲƣШĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖШũĲƨƖШƻĳũŸШċƻĲĦШũќċŔĬĲШĬĲШ
ĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШĬĲШůĳĦċŰŔĦŔĲŰƚЯШċƓƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШŊĲƚƣĲƚШĬĲШĤċƚĲШĲƣШċĦĦĳĬĲƖШěШĬĲƚШƓŔĿĦĲƚШŔƚƚƨĲƚШĬƨШ
ƖĳĲůƓũŸŔЮ 
9ĲШƣǃƓĲШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШůŸŰƣƖĲШƕƨќƨŰШċƣĲũŔĲƖШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШ
ƨŰШŸƨƣŔũШĬќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯШƕƨŔШƖĲŰŉŸƖĦĲШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШ
ĲƣШũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЮ 
9ĲШůŸĬĿũĲШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŔŰƚƓŔƖċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƚŸƨőċŔƣċŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ
ŉƖƨŊċũЯШŉŸƖƣĲůĲŰƣШċŰĦƖĳШũŸĦċũĲůĲŰƣЯШĲƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚ 

https://solicycle.org/
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ÉŸƨƖĦĲ аШ9ǃĦũĲƚШ~ċŰŔƻĲũũĲƚ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 

¶ xċШĦŸůůƨŰĲШыŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳьЮШxċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШĲƣШĬĲШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖЯШƚċŰƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĬċŰƚШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШEũũĲШĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШа 
o xċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШыƓƨĤũŔĦƚШƻŔƚĳƚЯШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШůŸĤŔũŔƣĳьЯ 

o xċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƨШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔĲƨШċĬċƓƣĳЯ 
o xĲШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖШĲƣШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣƖŔĦĲƚЯ 
o xċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċƻĲĦШ ũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШċĦƣĲƨƖƚШ
ƚŸĦŔċƨǂьЯ 

o xќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШěШƓċƖƣŔƖШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШƓċƖƣċŊĳƚЮ 
¶ xĲƚШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ŸƓĳƖċƣƖŔĦĲƚЮШĦƣĲƨƖƚШ ĦĲŰƣƖċƨǂШ ĬƨШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЯШ ĲũũĲƚШ ċƚƚƨƖĲŰƣШ
ũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬĲШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШа 
o ÅĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШĲŰŊŔŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯ 

o ŰŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬќċƨƣŸрƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔЯ 
o ĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШыƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰЯШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƖĲůŔƚĲШĲŰШƚĲũũĲьЯ 
o ĦĦƨĲŔũШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĳũŸŔŊŰĳƚШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ċĦƣŔƻĲЮ 

xĲƨƖШċŰĦƖċŊĲШũŸĦċũЯШũĲƨƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШőƨůċŔŰШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШũќŔůƓċĦƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

¶ xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũЮШÉĲũŸŰШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ċƚƚŸĦŔĳƚШа 
o ~ċŔƚŸŰƚШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШыŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚьЯ 
o 9ĲŰƣƖĲƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĤċŔũũĲƨƖƚЯШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШŸƨШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШ
ыƖĲũċŔƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĲƚьЯ 

o 9ŸůůĲƖĩċŰƣƚШ ĲƣШ ƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШ ƓƖŔƻĳƚШ ыĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳЯШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ ƻĲƖƚШ ĬĲƚШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШũŸƨƖĬĲƚьЯ 

o ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖШŸƨШĬĲШĦǃĦũŔƚƣĲƚШыċŰŔůċƣŔŸŰЯШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШũŸĦċũĲьЮ 

https://www.cycles-manivelles.org/latelier-velo-cooperatif/


 
 
 

 
~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

¶ ÖŰШũŔĲƨШƓőǃƚŔƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĳЮШÖŰШũŸĦċũШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƨƚċŊĲƚШ
ĬќċƣĲũŔĲƖШыƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШƚƣŸĦťċŊĲЯШċĦĦƨĲŔũШĬƨШƓƨĤũŔĦьЮШÉŸŰШƚƣċƣƨƣШĲƚƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШƚŸƨƓũĲШаШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰċũЯШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШƣŔĲƖƚрũŔĲƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШ
ƣĲůƓŸƖċŔƖĲЮ 

¶ ?ĲƚШůŸǃĲŰƚШůċƣĳƖŔĲũƚ 
o §ƨƣŔũũċŊĲШĬĲШĤċƚĲШĲƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯ 
o ÉƣŸĦťШĬĲШƓŔĿĦĲƚШĦŸƨƖċŰƣĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĲШŔƚƚƨШĬƨШƖĳĲůƓũŸŔЯ 
o FƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

¶ ?ĲƚШůŸǃĲŰƚШőƨůċŔŰƚ 
o ÉċũċƖŔĳƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШĲƣоŸƨШĤĳŰĳƻŸũĲƚШŉŸƖůĳƚЯ 
o 9ċƓċĦŔƣĳШĬќċĦĦƨĲŔũШƚƨǭŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚШĲƣШǯċĤũĲƚЯ 
o ÑĲůƓƚШĬĳĬŔĳШěШũќċŰŔůċƣŔŸŰЯШěШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШċƨǂШċƣĲũŔĲƖƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳƚЮ 

¶ ÖŰШĤƨĬŊĲƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШůċŘƣƖŔƚĳЮШxĲШĤƨĬŊĲƣШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳШа 
o ƨǂШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸƓĳƖċƣƖŔĦĲƚ 
o ƨǂШĦőċƖŊĲƚШũŔĳĲƚШċƨШũŸĦċũШыũŸǃĲƖЯШǰƨŔĬĲƚЯШċƚƚƨƖċŰĦĲƚьЯ 
o ШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯ 
o ШƨŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮ 

xĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШƖĲƚƣĲŰƣШũŔůŔƣĳƚШċƨШƖĲŊċƖĬШĬќċƨƣƖĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШůċŔƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ƚƨǭŔƚċŰƣƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

¶ ?ĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШƚŔůƓũĲƚ 
o 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќŸĤŢĲĦƣŔŉƚШċƻĲĦШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯ 
o ÉƨŔƻŔШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯ 
o FƻċũƨċƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċŢƨƚƣĲƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳЮĲƣЮĬѢċĦĦĿƚ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƓċƚƚċŊĲƚШěШũċШůċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖШыůĲŰƚƨĲũШоШċŰŰƨĲũь 
¶  ŸůĤƖĲШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƖŔƚШĲŰШĦőċƖŊĲШыƻĳũŸƚЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲƚЯШċƨƣƖĲƚШE?Â~ь 
¶  ŸůĤƖĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШŸƖŊċŰŔƚĳƚШыƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШċƨƣŸрƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШƖĲůŔƚĲШĲŰШƚĲũũĲь 
¶ ůƓũŔƣƨĬĲШĲƣШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲ 
¶  ŸůĤƖĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳƚШƖĳċũŔƚĳƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮƓƨĤũŔĦƚЮĲƣЮĬѢŔŰĦũƨƚŔŸŰ 
¶ ÂƖŸǯũШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШыēŊĲЯШƣǃƓĲШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƚƣċƣƨƣШтШĬŸŰŰĳĲƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШĬĳĦũċƖċƣŔƻĲƚь 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШĬќƨŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲ 
¶ ÂċƖƣШĬĲШƓƖŔůŸрƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШċĦƣŔƻĲƚШƓċƖůŔШũĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШƻŔċШĬĲƚШƖĲũċŔƚШũŸĦċƨǂШыĦĲŰƣƖĲƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĳĦŸũĲƚЯШĤċŔũũĲƨƖƚь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮĬѢƨƚċŊĲ 
¶ ÑċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĳĦũċƖċŰƣШƚĲШƚĲŰƣŔƖШƓũƨƚШċƨƣŸŰŸůĲƚШƓŸƨƖШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШũĲƨƖШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣ 



 
 
 

 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĳĦũċƖċŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŸƨШƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШũќƨƚċŊĲШƖĳŊƨũŔĲƖ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰŔƚƣĲƚШĬĳĦũċƖċŰƣШċƻŸŔƖШŉƖċŰĦőŔШũĲШƓċƚШċƓƖĿƚШƓċƚƚċŊĲШěШũċШ~ċŔƚŸŰрċƣĲũŔĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 
¶ EƚƣŔůċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĳƻŔƣĳƚШыĬĳĦũċƖċƣŔŉь 
¶ ÑċƨǂШĬĲШƖĳƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳĲůƓũŸŔШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШƓŔĿĦĲƚ 
¶ 9ŸƫƣШċŰŰƨĲũШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖċƓƓŸƖƣĳШċƨШŰŸůĤƖĲШĬќƨƚċŊĲƖƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚ 
¶  ŔƻĲċƨШĬќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШы~ċŔƚŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳЯШċŔĬĲƚШěШũќċĦőċƣь 

 

 



 
 
 

 

мΝΞЮШ?ĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨƚЯШƻĳƖŔǯĳƚШĲŰШ
ƣĲůƓƚШƖĳĲũШ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
]ċƖċŰƣŔƖШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲШуШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŸƨШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШуШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШƚċŰƚШƖƨƓƣƨƖĲШ
ĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЯШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШǯċĤũĲШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĲƣШũĲƚШũŔĲƨǂШƖĳĲũũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЯШƚċŰƚШċƣƣĲŰĬƖĲШĬĲƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШũŸƨƖĬĲƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 
EŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰШĲƣШƨƚċŊĲƖЯШĦĲШƕƨĲШŢќǃШŊċŊŰĲ 

р ?ĲШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШůĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШsĲШƓĲƨǂШƓƖĳƓċƖĲƖШůĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĲƣШůĲШĬĳƓũċĦĲƖШƚċŰƚШĦƖċŔŰƣĲШĬĲШ
ůĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĤũŸƕƨĳШƓċƖШƨŰШŸĤƚƣċĦũĲШŔůƓƖĳƻƨШыĲƚĦċũŔĲƖƚЯШƣƖŸƣƣŸŔƖƚШŔůƓƖċƣŔĦċĤũĲƚЯШċĦĦĿƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲьЮ 

р ÂũƨƚШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШsĲШĬĳƓĲŰĬƚШůŸŔŰƚШĬĲШũќċŔĬĲШĬќƨŰШƓƖŸĦőĲШŸƨШĬќƨŰШƣŔĲƖƚШƓŸƨƖШůĲШĬĳƓũċĦĲƖЯШ
ƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШěШƓŔĲĬЯШĲŰШŉċƨƣĲƨŔũШŸƨШċƻĲĦШƨŰШċƨƣƖĲШůŸĬĲШċĬċƓƣĳЮ 

р ~ŸŔŰƚШ ĬĲШ ƚƣƖĲƚƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣƚЮШxĲƚШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ĬƨШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ ыĦŸƨƖƚĲƚЯШ ƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚЯШ
ĬĳůċƖĦőĲƚЯШũŸŔƚŔƖƚьШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƓũƨƚШƚŔůƓũĲƚШĲƣШƓũƨƚШƚĲƖĲŔŰƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƚƨƖШĬĲШĦŸƨƖƣĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚЮ 

р ÖŰĲШƻŔũũĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШƓũƨƚШċĦĦƨĲŔũũċŰƣĲЮШxĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШƚŸŰƣШĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШ
ĦĲШƕƨŔШŉċĦŔũŔƣĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮ 

ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 
р ÖŰĲШċĦƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖЯШěШĦŸƫƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШƚċŰƚШƣƖċƻċƨǂШũŸƨƖĬƚЮ 
р ÖŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƖĳĲũũĲШĲƣШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰЮ 
р ÖŰШŸƨƣŔũШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШĲƣШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШŉƨƣƨƖĲƚЮ 
р ÖŰШƚŔŊŰċũШŉŸƖƣШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬќƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓũƨƚШőƨůċŔŰĲШĲƣШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЮ 

9ќĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚŔůƓũĲШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲƣШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚ  
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ĬƨШƣŸƨƖŔƚůĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮ ~ŸĬĳƖĳШыĦőŸŔǂШĲƣШƓŔũŸƣċŊĲШĬќƨŰШŸƨƣŔũШŰƨůĳƖŔƕƨĲШбШĦŸũũĲĦƣĲЯШǯċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШůŔƚĲШ
ěШŢŸƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШбШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЯШƚċŰƚШƣƖċƻċƨǂШŰŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ũŸƨƖĬь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮÅċƓŔĬĲШыĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΣШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƖċƣŔŸШĦŸƫƣтŔůƓċĦƣШŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖĦĲШƕƨќĲũũĲШċůĳũŔŸƖĲЯШěШĦŸƫƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰĦƖĲƣШаШũċШĦċƓċĦŔƣĳШƖĳĲũũĲШĬĲШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШƚċŰƚШƖƨƓƣƨƖĲШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚЯШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƓŸƨƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШũќĲŰŢĲƨШŰќĲƚƣШƓċƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚЯШ
ůċŔƚШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШ
ƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚШуШĲƣШĬŸŰĦШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ǯċĤũĲШĲƣШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШĤũŸĦċŊĲЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŔůůĳĬŔċƣƚШƚƨƖШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШũċШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚЯШƣŸƨƣШĲŰШŸƖŔĲŰƣċŰƣШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШũěШŸƮШũĲƚШ
ƖƨƓƣƨƖĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШƓĳŰċũŔƚċŰƣĲƚЮШ ƨƣƖĲůĲŰƣШĬŔƣЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШũĲƻŔĲƖШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШаШċůĳũŔŸƖĲƖШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũќƨƚċŊĲШ
ĲƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШƚċŰƚШċƣƣĲŰĬƖĲШĬĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШũŸƨƖĬĲƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШĲƣШǯċĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШыőċŰĬŔĦċƓШƓĲƖůċŰĲŰƣШŸƨШƣĲůƓŸƖċŔƖĲЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШƓċƖĲŰƣƚШ
ċƻĲĦШƓŸƨƚƚĲƣƣĲьЯШĲŰШƖĲŰĬċŰƣШƻŔƚŔĤũĲƚШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШ
ƻĳƖŔǯĳƚЮ 
xċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĬĳƓũŸŔĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШўШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШџШŉŸŰĬĳШƚƨƖШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШǯċĤũĲШ
ĲƣШƓċƖƣċŊĳĲЯШĬĳĦũŔŰĳĲШƚƨƖШƣƖŸŔƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШа 



 
 
 

 
р ÖŰĲШĦċƖƣĲШƓċƓŔĲƖЯШƨƣŔũŔƚċĤũĲШƚċŰƚШƚůċƖƣƓőŸŰĲЯШŔĬĲŰƣŔǯċŰƣШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШб 
р ÖŰШƚŔƣĲШƽĲĤЯШƓŸƨƖШƓƖĳƓċƖĲƖШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲƣШƖĲƓĳƖĲƖШũĲƚШũŔĲƨǂШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШб 
р ÖŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůŸĤŔũĲЯШƓƖŸƓŸƚċŰƣШĬƨШŊƨŔĬċŊĲШƓŔĳƣŸŰШĲƣШůƨũƣŔůŸĬċũШƻĲƖƚШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШ
ĲƣШĬĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 

xĲШĦƒƨƖШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШŔƚƚƨĲƚШĬĲШƖĲũĲƻĳƚШ
ƣĲƖƖċŔŰШ ĲƣШ ƻċũŔĬĳĲƚШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ũŸĦċƨǂШ ыƨƚċŊĲƖƚЯШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШ ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ ĬĲШ ƻŸŔƖŔĲЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚьЮ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĲƚƣШ ĬĲШ ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ĬĲƚШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШċƨƣŸŰŸůĲƚЯШ ĦŸŰƣŔŰƨƚШ ĲƣШ ƚĲƖĲŔŰƚЯШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ
ƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮжЮÉŸƓőŔĲеЮΦΫЮċŰƚеЮƓċƖĲŰƣЮċƻĲĦЮƓŸƨƚƚĲƣƣĲ 
ÉŸƓőŔĲШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШĬĲŰƚĲШĬĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮШEũũĲШƚĲШĬĳƓũċĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШěШ
ƓŔĲĬШĲƣШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШċƻĲĦШƚŸŰШĲŰŉċŰƣШĲŰШĤċƚШēŊĲЮШ9őċƕƨĲШƚŸƖƣŔĲШуШċũũĲƖШĦőĲǍШũĲШ
ůĳĬĲĦŔŰЯШŉċŔƖĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШƨŰĲШĦƖĿĦőĲШŸƨШƨŰШƓċƖĦШуШŔůƓũŔƕƨĲШĬĲШŊĳƖĲƖШĬĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШ
ŔŰƻŔƚŔĤũĲƚШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШаШƣƖŸƣƣŸŔƖƚШĳƣƖŸŔƣƚШŸƨШĲŰĦŸůĤƖĳƚЯШĲƚĦċũŔĲƖƚЯШƖƨƓƣƨƖĲƚШĬĲШ
ĦőĲůŔŰĲůĲŰƣЯШƣƖċƻĲƖƚĳĲƚШƓĲƨШƚĳĦƨƖŔƚĳĲƚЮ 
[ċƨƣĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШǯċĤũĲЯШÉŸƓőŔĲШċŰƣŔĦŔƓĲШĤĲċƨĦŸƨƓЯШĳƻŔƣĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖċŢĲƣƚШĲƣШƖĲŰŸŰĦĲШƓċƖŉŸŔƚШěШ
ĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖƣċŰƣШƓƖŸĦőĲƚЮШÖŰĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШыƣƖċƻċƨǂШŰŸŰШƚŔŊŰċũĳƚЯШċƚĦĲŰƚĲƨƖШ
ĲŰШƓċŰŰĲЯШĤŸƖĬƨƖĲШŔŰŉƖċŰĦőŔƚƚċĤũĲьШƓĲƨƣШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШƨŰШƣƖċŢĲƣШƚŔůƓũĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƚƣƖĲƚƚċŰƣĲЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШũƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨƚШĲƣШƓƖċƣŔĦċĤũĲƚЯШĲƣШĬĲШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШƓũƨƚШƚĲƖĲŔŰĲůĲŰƣШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƚċŰƚШ
ĬĳƓĲŰĬƖĲШĬќƨŰĲШċŔĬĲШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮsĲċŰЮΪΥЮċŰƚеЮůŸĤŔũŔƣĳЮƖĳĬƨŔƣĲЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲ 
sĲċŰШƻŔƣШƚĲƨũШĲƣШĦŸŰƚĲƖƻĲШƨŰĲШƻŔĲШƚŸĦŔċũĲШċĦƣŔƻĲШаШĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШƻŔƚŔƣĲƚШěШĬĲƚШ
ƓƖŸĦőĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲƚЮШfũШƚĲШĬĳƓũċĦĲШěШƓŔĲĬШĲƣШƨƣŔũŔƚĲШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰЮШ ƻĲĦШũќēŊĲЯШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƓũƨƚШũĲŰƣƚШĲƣШƓũƨƚШĲǂŔŊĲċŰƣƚШƓőǃƚŔƕƨĲůĲŰƣЮШ
xĲƚШĬĳŰŔƻĲũĳƚЯШũĲƚШũŸŰŊƨĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƚċŰƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƓċƨƚĲЯШŸƨШũĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШĬĳŊƖċĬĳƚШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШŉƖĲŔŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮ 
sĲċŰШĦŸŰŰċŘƣШĤŔĲŰШƚŸŰШƕƨċƖƣŔĲƖЯШůċŔƚШĳƻŔƣĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖċŢĲƣƚШƓċƖШĦƖċŔŰƣĲШĬĲШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĲŰШĬŔǭŔĦƨũƣĳЮШ
fũШũŔůŔƣĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƚĲƚШƚŸƖƣŔĲƚЯШŰŸŰШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬќĲŰƻŔĲЯШůċŔƚШƓċƖШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШƚƨƖШũċШ
ƓƖċƣŔĦċĤŔũŔƣĳШƖĳĲũũĲШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЮ 
]ƖēĦĲШěШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĲƣШěШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲƓŸƚШĲƣШ
ĬĲШũŔĲƨǂШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЯШsĲċŰШƓĲƨƣШůċŔŰƣĲŰŔƖШƚŸŰШċƨƣŸŰŸůŔĲЯШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƖШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШ
ĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĲƣШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШƚċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШƚċŰƚШƖĲŰŸŰĦĲƖШěШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮ 



 
 
 

 
ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
xĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƓċƚШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШůċƖŊŔŰċũЮШ
EũũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШƨŰĲШƓċƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŸƨШ
ƣĲůƓŸƖċŔƖĲШаШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШƓċƖĲŰƣƚШċƻĲĦШƓŸƨƚƚĲƣƣĲЯШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĤũĲƚƚĳĲƚЯШŉĲůůĲƚШĲŰĦĲŔŰƣĲƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚЮШ.ШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ůŸůĲŰƣƚШĬĲШũċШƻŔĲЯШƨŰĲШũċƖŊĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƚƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳĲШěШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ĬċŰƚШũĲƨƖШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
xĲШƓƖŸĤũĿůĲШŰĲШƣŔĲŰƣШƓċƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШěШũќċĤƚĲŰĦĲШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШċĬċƓƣĳƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШуШĲƣШ
ƚŸƨƻĲŰƣШ ƚƨƖƣŸƨƣШуШěШ ƨŰĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ĬĲƚШ ƓċƖĦŸƨƖƚШаШ ƣƖŸƣƣŸŔƖƚШ ŔůƓƖċƣŔĦċĤũĲƚЯШ ŸĤƚƣċĦũĲƚШ
ƓŸŰĦƣƨĲũƚЯШƖƨƓƣƨƖĲƚШĬĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣЯШƣƖċƻĲƖƚĳĲƚШŰŸŰШƚĳĦƨƖŔƚĳĲƚЯШƣƖċƻċƨǂШůċũШƚŔŊŰċũĳƚЮШÖŰШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƚċŰƚШĶƣƖĲШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƓƖċƣŔĦċĤũĲШĬĲШĤŸƨƣШĲŰШĤŸƨƣЮ 
.ШĦĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШƚќċŢŸƨƣĲШƨŰШĬĳǯĦŔƣШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШǯċĤũĲЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШ
ƖċƖĲůĲŰƣШ ĬќƨŰĲШ ƻŔƚŔŸŰШ ĦũċŔƖĲШ ĲƣШ ěШ ŢŸƨƖШ ĬĲƚШ ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ũŔĲƨǂШ ƖĳĲũũĲůĲŰƣШ
ƓƖċƣŔĦċĤũĲƚЮШ9ĲƣƣĲШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШŊĳŰĿƖĲШƚƣƖĲƚƚЯШƓĲƖƣĲШĬĲШƣĲůƓƚЯШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШ
ũќċŔĬĲШĬќƨŰШƣŔĲƖƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸƨƖƣƚЮ 
xќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŉŸƖƣĲШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲŰƚĲƚШĲƣШũĲƚШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚШċŰĦŔĲŰƚЯШůċŔƚШĲũũĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШċƨƚƚŔШũĲƚШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШũĲƚШĤŸƨƖŊƚЯШŸƮШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ
ƖĲƓŸƚĲШƚŸƨƻĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚЮШEŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШǯċĤũĲƚЯШ
ĦĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШũќŔƚŸũĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũЯШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШěШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдũĲƓċƖŔƚŔĲŰдŉƖфŢŸцƓċƖŔƚцΥΣΥΧфĬċŰƚцƨŰцċŰцũĲƚцŢĲƨǂцƓċƖċũǃůƓŔƕƨĲƚцŸŰцċцƣĲƚƣĲцƨŰцƓċƖĦŸƨƖƚцĬċŰƚцƓċƖŔƚцċƻĲĦц

ċũŔŰĲцĲŰцƚŔƣƨċƣŔŸŰцĬĲцőċŰĬŔĦċƓцΥΫцΣΫцΥΣΥΦц?§Υ9EΩsxé[?é[[Å[~Ö]Å9ΦÖÄ?òдƓőƓ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШǯċĤũĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШĬќċĤŸƖĬШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƖĳĲũũĲШĬƨШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮШEũũĲШŰĲШƚƨƓƓƖŔůĲШƓċƚШƣŸƨƚШũĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШĲũũĲШƓĲƖůĲƣШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШ
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ĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖЯШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨƚШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШƕƨŔШŊĳŰĿƖĲŰƣШ
ƚƣƖĲƚƚЯШƓĲƖƣĲШĬĲШƣĲůƓƚШŸƨШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣЮ 
ÂŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШа 
р ÖŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШũŔĳĲШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШб 
р ÖŰШŊċŔŰШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲЯШƚċŰƚШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШěШƨŰШƣŔĲƖƚШб 
р ÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШб 
р ÖŰШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓũƨƚШƚĲƖĲŔŰШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳЯШċĬċƓƣĳШċƨǂШĦċƓċĦŔƣĳƚШƖĳĲũũĲƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƖůĲƣШĬĲШа 
¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔƻŔƣĳШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШƚċŰƚШċƣƣĲŰĬƖĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШũŸƨƖĬƚШб 
¶ ?ŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШŸƨƣŔũШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШб 
¶ éċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲŰŊċŊĳƚШĬċŰƚШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮ 

ÂũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШěШ
ůċŔŰƣĲŰŔƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚрƻŔũũĲƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĲƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ĬĲШƻŔĲШƨƖĤċŔŰĲЮШEũũĲШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲЯШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШ
ũċШƻŔũũĲШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƚċŰƚШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШŰŔШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШ
ũŸƨƖĬĲЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŰќċШƓċƚШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШ
ĬĲШƚĲƖƖĲЮШÉŸŰШŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲƚƣШůŸĬĲƚƣĲШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣЮ 
xќŔŰƣĳƖĶƣШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ ƖĳƚŔĬĲШ ƚƨƖƣŸƨƣШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШаШĲũũĲШƻċũŸƖŔƚĲШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШƚċŰƚШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ũŸƨƖĬĲƚШŰŔШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬќĲƚƓċĦĲШŸƨШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲŰШ ċůĳũŔŸƖċŰƣШ
ũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ
ŔŰƻŔƚŔĤũĲƚШаШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШƓċƖĲŰƣƚШċƻĲĦШƓŸƨƚƚĲƣƣĲЯШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲůĲŰƣШŉƖċŊŔũŔƚĳĲƚЮ 
EŰШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĲƣШĲŰШǯċĤŔũŔƚċŰƣШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĲũũĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШа 
р ~ċŔŰƣĲŰŔƖШŸƨШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШб 
р ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШб 
р xŔůŔƣĲƖШũќŔƚŸũĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũЯШĲŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШũŔĲƨǂШĬĲШ
ƚŸĦŔċĤŔũŔƣĳШб 

р ůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŉċƻŸƖŔƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƻŔũũĲШƓũƨƚШũŔƚŔĤũĲШĲƣШƓũƨƚШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƕƨŔШŰĲШƚĲШƓĲƖĩŸŔƻĲŰƣШƓċƚШĦŸůůĲШƓƨĤũŔĦƚШўШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШџЮШEũũĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċŔŰƚŔШěШ
ƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШěШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЮ 



 
 
 

 
ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШěШĦŸƫƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШůŸĤŔũŔƚċĤũĲШƚċŰƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
EũũĲШƓĲƖůĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШа 
р éċũŸƖŔƚĲƖШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƚŸƨƚрĲǂƓũŸŔƣĳƚШŉċƨƣĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ 
р ÉŸƨƣĲŰŔƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĲŰШĳũċƖŊŔƚƚċŰƣШũĲƨƖШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĲǭĲĦƣŔƻĲШб 

р ÅĳĬƨŔƖĲШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸƫƣƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШũŔĳƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШыƣĲůƓƚШƓĲƖĬƨЯШƖĲĦŸƨƖƚШ
ěШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШůŸƣŸƖŔƚĳĲƚШƓċƖШĬĳŉċƨƣьЮ 

ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŸǭƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШа 
р ÖŰШŸƨƣŔũШĬќċŔĬĲШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШĲŰШŔĬĲŰƣŔǯċŰƣШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШěШƣƖċŔƣĲƖШб 
р ÖŰĲШ ůĲŔũũĲƨƖĲШĲǭŔĦċĦŔƣĳШ ĬĲШ ũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ƓƨĤũŔĦЯШ ĲŰШ ŸƖŔĲŰƣċŰƣШ ũĲƚШ ŉƨƣƨƖƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШũěШŸƮШũќŔůƓċĦƣШĲƚƣШũĲШƓũƨƚШŉŸƖƣШб 

р ÖŰШƚŔŊŰċũШƓŸƚŔƣŔŉШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƻŔƚŔƣĲƨƖƚЮ 

EŰШĦŸůĤŔŰċŰƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШƚŸĤƖŔĳƣĳШĲƣШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШ
ĤĳŰĳǯĦĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬŔǭƨƚШůċŔƚШĬƨƖċĤũĲƚЯШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĲƣШ
ĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĲŰŊċŊĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŔůƓũĲШĲƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШƚĲũŸŰШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĲŰШ
ƕƨċƣƖĲШĳƣċƓĲƚЮ 
FƣċƓĲЮΤЮшШ9ċƖƣŸŊƖċƓőŔĲЮĬĲƚЮũŔĲƨǂЮĲƣЮƓċƖĦŸƨƖƚЮċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 
fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲƨǂШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШыĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚьШ
ĲƣШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĦŸŰƣŔŰƨƚШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƖĲũĲƻĳƚШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƖĳĲũũĲШĬĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚЯШĲƣШŰŸŰШƨŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ
ƣőĳŸƖŔƕƨĲЮ 
FƣċƓĲЮΥЮшЮÉƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰЮĲƣЮĬŔǭƨƚŔŸŰЮĬĲЮũѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
xĲƚШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ĦŸũũĲĦƣĳĲƚШ ƚŸŰƣШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲƚШ ĲƣШ ƖĲŰĬƨĲƚШ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ŰŸŰШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШ ċǯŰШ ĬĲШ ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ũċШ ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲƣШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЮ 
FƣċƓĲЮΦЮшЮ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮĲƣЮċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƚƣШƓŸƖƣĳШěШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĲƣШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚЯШ
ĲŰШ ũŔĲŰШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ũŸĦċƨǂШ ыĦŸůůĲƖĦĲƚЯШ ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚьЯШ ċǯŰШ ĬќĲŰШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĲƣШũќƨƚċŊĲШĲǭĲĦƣŔŉЮ 
FƣċƓĲЮΧЮшЮÉƨŔƻŔЮĲƣЮůŔƚĲЮěЮŢŸƨƖ 
ÖŰĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓŸƨƖШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШ
ƓƨĤũŔĦШыƣƖċƻċƨǂЯШŰŸƨƻĲċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЯШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬќƨƚċŊĲьШĲƣШŊċƖċŰƣŔƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲШ
ƣĲůƓƚШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 



 
 
 

 
ΠЮΞШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
xĲШƚƨĦĦĿƚШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШƖĲƓŸƚĲШĬќċĤŸƖĬШƚƨƖШƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĳƣƖŸŔƣШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШаШ
ĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮШ
9ĲƣƣĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШěШũċШŉŸŔƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШƓċƖĦŸƨƖƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЯШ
ĬќĲŰƖŔĦőŔƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓċƖШũĲШƣŔƚƚƨШũŸĦċũЮ 
xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣĲƚƣƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ
ƓċƖĦŸƨƖƚШƓƖŸƓŸƚĳƚЮШxċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШƓċƖШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШƓĲƖůĲƣШ
ĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĳƚШƚŸŰƣШƓƖċƣŔĦċĤũĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШĬќƨƚċŊĲЯШ
ĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĳĦċƖƣƚШĲŰƣƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĲƣШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĳĦƨĲЮ 
EŰǯŰЯШƨŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШĲƣШƻŔƚŔĤũĲШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũќƨƚċŊĲШĲǭĲĦƣŔŉШ
ĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШÉċŰƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĲƣШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚЯШũĲƚШ
ƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШƖŔƚƕƨĲŰƣШĬĲШƖĲƚƣĲƖШƚŸƨƚрƨƣŔũŔƚĳƚЮШxċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓĲŰƚĳĲШ
ĦŸůůĲШƨŰШƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЯШĲƣШŰŸŰШĦŸůůĲШƨŰĲШĳƣċƓĲШċĦĦĲƚƚŸŔƖĲЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮůċŰƕƨĲЮĬĲЮĬŸŰŰĳĲƚЮǯċĤũĲƚЮĲƣЮěЮŢŸƨƖЮƚƨƖЮũѢċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮƖĳĲũũĲд 
р xќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШŔŰĦŸůƓũĿƣĲШŸƨШƣƖŸƓШƣőĳŸƖŔƕƨĲЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШĤũŸĦċŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШċƨĬŔƣƚШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƻĲĦШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШƨƚċŊĲƖƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШůŔƚĲШěШ
ŢŸƨƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮĬŔǭŔĦƨũƣĳЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЮƓċƖЮũĲƚЮƨƚċŊĲƖƚд 
р xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƨƣШƖĲƚƣĲƖШƓĲƨШƨƣŔũŔƚĳШƚќŔũШĲƚƣШůċũШĦŸŰŰƨЯШŢƨŊĳШĦŸůƓũĲǂĲШŸƨШƓĲƨШũŔƚŔĤũĲЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ƓċƓŔĲƖШ ĲƣШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШ ĲƖŊŸŰŸůŔĲШ ƚŔůƓũĲШ ĲƣШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƻŔċШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮőĳƣĳƖŸŊĳŰĳŔƣĳЮĬĲƚЮƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮĬѢċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳд 
р ÖŰШůĶůĲШƓċƖĦŸƨƖƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓƖċƣŔĦċĤũĲШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĤũŸƕƨċŰƣШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĲƣШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣШĦũċŔƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΧЮжЮƓĲƖƣĲЮĬĲЮǯċĤŔũŔƣĳЮĬċŰƚЮũĲЮƣĲůƓƚд 
р xĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШƓĲƨƻĲŰƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƖĲŰĬƖĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ŸĤƚŸũĿƣĲЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШůĳĦċŰŔƚůĲШŔŰĦŔƣċƣŔŉШĬĲШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 
~ǃЮEċƚǃЮ ĦĦĲƚƚЮё~ċƖƚĲŔũũĲђ 
~ǃЮEċƚǃЮ ĦĦĲƚƚШĲƚƣШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƕƨŔШƻŔƚĲШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШ
ĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚШƣĲƖƖċŔŰЮШEũũĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚЯШŉŸŰĬĳĲШ
ƚƨƖШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШƣĲũƚШƕƨĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќŸĤƚƣċĦũĲƚШŸƨШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣЮ 
9ĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШŔũũƨƚƣƖĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũќƨƚċŊĲШƖĳĲũШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШƨŰĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĳĦũċƖċƣŔƻĲШŸƨШƣőĳŸƖŔƕƨĲЮШÉċŰƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШũŸƨƖĬĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦЯШĲũũĲШƓĲƖůĲƣШ



 
 
 

 
ĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƚШ
ŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚШĲƣШũĲƚШƖƨƓƣƨƖĲƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚЮ 
xќĲǂĲůƓũĲШ ĬĲШ~ǃЮ EċƚǃЮ ĦĦĲƚƚШůĲƣШ ĲŰШ ũƨůŔĿƖĲШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШ ƣƖċŰƚŉĳƖċĤũĲƚШ аШ
ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШċƨĬŔƣƚШƣĲƖƖċŔŰЯШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШǯċĤũĲЯШĲƣШũĲШƖŻũĲШĦũĳШĬĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШċĬċƓƣĳƚШěШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂШĲƣШƓŸƖƣĳƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШŸƨШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬĲШ
ũќŸƨƣŔũШƖĲƣĲŰƨЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффůǃцĲċƚǃцċĦĦĲƚƚдĦŸůфт 

 

ìőĲĲũůċƓ 
ìőĲĲũůċƓШĲƚƣШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƻŔƚċŰƣШěШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШ
ŸƨƻĲƖƣƚШċƨШƓƨĤũŔĦШыĦŸůůĲƖĦĲƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĦƨũƣƨƖĲũƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚьЮШxċШ
ƓũċƣĲŉŸƖůĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШƚŔůƓũĲШаШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШĬĲШƚŔŊŰċũĲƖШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƨũƣĲƖШũĲШ
ŰŔƻĲċƨШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќƨŰШũŔĲƨШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШĦŸŰĦƖĲƣƚЯШƻŔċШƨŰĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШƽĲĤШĲƣШƨŰĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůŸĤŔũĲЮ 
?ĳƻĲũŸƓƓĳĲШƓċƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШÉ§üf xcEx?E ЯШĤċƚĳĲШěШ7ĲƖũŔŰЯШìőĲĲũůċƓШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƚĲũŸŰШƨŰШ
ůŸĬĿũĲШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉЯШ ĦŸůĤŔŰċŰƣШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШ ĦŔƣŸǃĲŰŰĲƚЯШ ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШ ĲƣШ
ƖĳƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШŸƨƻĲƖƣĲƚЮШ9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖЯШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЯШƨŰĲШĤċƚĲШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔƻċŰƣĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔƻĲЯШĬŸŰƣШũċШĬĲŰƚŔƣĳШƻċƖŔĲШƚĲũŸŰШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШůċŔƚШƕƨŔШĦŸƨƻƖĲШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШũŔĲƨǂШěШũќĳĦőĲũũĲШůŸŰĬŔċũĲЮ 
xќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШìőĲĲũůċƓШƖĳƚŔĬĲШůŸŔŰƚШĬċŰƚШũċШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲШƕƨĲШĬċŰƚШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШ
ĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲШĲƣШĬċŰƚШƚċШĦċƓċĦŔƣĳШěШƖĳĬƨŔƖĲШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲЮШEŰШƖĲŰĬċŰƣШƻŔƚŔĤũĲШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШуШŸƨШŰĲШũќĲƚƣШƓċƚШуШũќŸƨƣŔũШ
ƓĲƖůĲƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШĤũŸĦċŊĲШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ШŰŸƣĲƖШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƕƨĲШìőĲĲũůċƓШƓŸƖƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШŰŸŰШƚƨƖШũċШ
ŊċƖċŰƣŔĲШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШбШũќĲǂĲůƓũĲШĲƚƣШĦŔƣĳШŔĦŔШĦŸůůĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ
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ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬќƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШǯċĤũĲЯШƣƖċŰƚŉĳƖċĤũĲШ
ěШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШљƓċƖĦŸƨƖƚњЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽőĲĲũůċƓдŸƖŊфƽċǃфΤΥΣΧΫΤΧΧΫ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШǯċĤũĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬќċĦƣĲƨƖƚШĬĳŢěШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĦőċĦƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШěШƚŸŰШŰŔƻĲċƨЯШƚċŰƚШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШũŸƨƖĬƚШ
ŸƨШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЮ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂ аШ 

o ~ŸĤŔũŔƣĳЯШőċŰĬŔĦċƓЯШƻŸŔƖŔĲЯШƨƖĤċŰŔƚůĲЯШƣŸƨƖŔƚůĲЯШĦŸůůĲƖĦĲЯШĦƨũƣƨƖĲЮ 
o ӛШ?ĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШƚƨŔƻŔШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

р fŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШоШůĳƣƖŸƓŸũĲШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣ 
o éŸŔƖŔĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲƚЯШƓŻũĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШċƖƖĶƣƚШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШŔŰƣĲƖůŸĬċũĲƚЮ 
o ӛШÑƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĲƣШĬĲƚШƖƨƓƣƨƖĲƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШőŸƖƚШĬƨШƚƣƖŔĦƣШƓĳƖŔůĿƣƖĲШ
ĦŸůůƨŰċũЮ 

р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШůŸĤŔũŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲШыÂ~Åь 
o Â[ЯШ écЯШÖ  ÂEfЯШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШÑŸƨƖŔƚůĲШѼШcċŰĬŔĦċƓƚЯШĲƣĦЮ 
o ӛШ ƓƓƨŔШƚƨƖШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬќƨƚċŊĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƨǂШƓőċƚĲƚШĬĲШƣĲƚƣШĲƣШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚЮ 

р 9ŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ 
o 9ŸůŔƣĳƚШĬĲШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШ99fЮ 
o ӛШ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦƨĲŔũШĲƣШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШ
ƖĲĦĲƻċŰƣШĬƨШƓƨĤũŔĦЮ 

р cċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШƨƚċŊĲƖƚ 
o ÂĲƖƚŸŰŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШƻŔƚŔƣĲƨƖƚ 

https://wheelmap.org/way/120481448


 
 
 

 
o ӛШÅĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƚŔůƓũĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШŉƖŔĦƣŔŸŰШŸƨШ
ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮ 

р ÂƖĲƚƣċƣċŔƖĲыƚьШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ 
o ĦƣĲƨƖыƚьШƚƓĳĦŔċũŔƚĳыƚьШĬċŰƚШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШũċШůŸĤŔũŔƣĳШŸƨШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂЮ 

o ӛШ[ŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĲƣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШыĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲЯШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ĳƻĲŰƣƨĲũƚьЯШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЯШċƓƓƨŔШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

o ӛШxĲШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШŰќŔůƓŸƚĲШŰŔШůŸĬĿũĲШƨŰŔƕƨĲШŰŔШƚŸũƨƣŔŸŰШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲШаШŔũШċĬċƓƣĲШũĲƚШ
ŸƨƣŔũƚШċƨǂШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШċƨǂШƨƚċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĲƣШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШ
ĲŰШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲƣШǯċĤũĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШũŔůŔƣĳƚШĲƣШĦŔĤũĳƚЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШőƨůċŔŰƚЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚЮ 
р ~ŸǃĲŰƚШőƨůċŔŰƚЮШ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸŰĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШыůŸĤŔũŔƣĳЯШ
ƻŸŔƖŔĲЯШőċŰĬŔĦċƓьЯШċƓƓƨŔШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќƨƚċŊĲƖƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓőċƚĲƚШĬĲШƣĲƚƣШĲƣШĬĲШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШĲƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬќƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƓŸƨƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШũċШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƣŔũƚЮ 

р ~ŸǃĲŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШ§ƨƣŔũƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĲƣШĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ ĲƣЯШ ũĲШ ĦċƚШ ĳĦőĳċŰƣЯШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ƓċƓŔĲƖьЯШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ƚŔůƓũĲƚШ ĬĲШ ƖĲůŸŰƣĳĲШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ ůŔƚĲШ ěШ ŢŸƨƖЮШ 9ĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ƚќċƓƓƨǃĲƖШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШƚċŰƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĦŸůƓũĲǂĲЮ 

р ~ŸǃĲŰƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚЮШ7ƨĬŊĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳШċƨǂШƖĲũĲƻĳƚШƣĲƖƖċŔŰЯШěШũќŸƨƣŔũũċŊĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШěШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƖĲƚƣĲŰƣШůċŘƣƖŔƚĳƚЯШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƣƖċƻċƨǂШ
ũŸƨƖĬƚШŸƨШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚЮ 

р ~ŸǃĲŰƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŔůƓũŔƕƨĳƚЯШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШĬĲƚШ
ƖŻũĲƚШĲƣШĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚЯШĲƣШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬċŰƚШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŸƨШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 
xĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬŸŔƻĲŰƣШƖĲƚƣĲƖШƚŔůƓũĲƚЯШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƨƣŔũĲƚШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШƚċŰƚШĦƖĳĲƖШĬĲШĦőċƖŊĲШĬĲШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲЮ 

9ŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮĬƨЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉдЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШũŔĲƨǂШĲƣШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĳƚЯШ 
р ÂċƖƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸƨƻĲƖƣĲШƓċƖШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮ 

[ŔċĤŔũŔƣĳЮĲƣЮůŔƚĲЮěЮŢŸƨƖ 
р [ƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲƚШůŔƚĲƚШěШŢŸƨƖЯ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣƚШƣƖċŔƣĳƚЯ 
р ?ĳũċŔШůŸǃĲŰШĬĲШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ 

ÖƚċŊĲЮĬƨЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШыƚŔƣĲЯШƚƨƓƓŸƖƣƚЯШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣьЯ 



 
 
 

 
р EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

ÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮƨƚċŊĲƖƚ 
р ÅĲƣŸƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШĲƣШċƨƣŸŰŸůŔĲШƓĲƖĩƨĲЯ 
р ÉĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣƚ 

EǭĲƣƚЮƚƨƖЮũѢċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮũŸĦċũĲ 
р fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲШƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚЯ 
р fŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮ  
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мΝΟЮШ?ƨШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
EŰШ[ƖċŰĦĲЯШΞΤӖШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƖĲŰŸŰĦĲŰƣШěШƨŰШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШыƻŔƚŔƣĲШĬѣƨŰШƓƖŸĦőĲЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċũвьШƓċƖШůċŰƕƨĲШ
ĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ30ЮШÂŸƨƖШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƨƖШċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũЯШŔũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШŰŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШ 
ÖŰĲШĦŸůůƨŰĲШŸƨШƨŰĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰŔƣŔĲƖШĦĲШƣǃƓĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШƻŔƚċŰƣШěШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШ
ũќŔƚŸũĲůĲŰƣШĲƣШěШƚŸƨƣĲŰŔƖШƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣĲШƕƨŔШŰќċШƓċƚШĬĲШůŸǃĲŰШƓŸƨƖШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖЮШ 
xќĲŰŢĲƨШĲƚƣШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĲƣШƓŸƨƻċŰƣШƚĲШůĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШ
ċũũĲƖШĦőĲƖĦőĲƖШƨŰШƻŸŔƚŔŰШěШũċШŊċƖĲШŸƨШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШċƨШůċƖĦőĳШŸƨШěШƨŰШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċũЮШxċШĦŸůůƨŰĲШƚĲШĦőċƖŊĲШ
ĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƕƨŔШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƓŸƨƖШƚĲШ
ĬĳƓũċĦĲƖЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚ бШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШŉċĦŔũŔƣĳШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲƣШĬƨƖċĤũĲЮ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ ж ~ŸĬĳƖĳШыŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШċŰŔůċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШбШůŔƚĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШбШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЯШƚċŰƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮÅċƓŔĬĲШыĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΣШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
ÑƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳƚШĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШаШċŰŔůċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨЯШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĦċĬƖĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШыƖĿŊũĲƚЯШċƚƚƨƖċŰĦĲƚоĤŸŰŰĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰьЮШfũШŰќǃШċШŰŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲШŰŔШůċƣĳƖŔĲũШĦŸƫƣĲƨǂШěШǯŰċŰĦĲƖЯШĲƣШũĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũќŔůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШĲƚƣШĳũĲƻĳШаШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔƚŸũĲůĲŰƣЯШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲЯШċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШċƨǂШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШыƚċŰƣĳЯШĦŸƨƖƚĲƚЯШŊċƖĲьЯШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШ9ќĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШƕƨŔШƖĳƓŸŰĬШěШ
ĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĦƖŔƣŔƕƨĲƚШũěШŸƮШũќŸǭƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦũċƚƚŔƕƨĲШĲƚƣШĦŸƫƣĲƨƚĲШĲƣШƓĲƨШċĬċƓƣĳĲШыƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЯШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚЯШ
ƓƨĤũŔĦƚШŉƖċŊŔũĲƚьЮ 
xĲШƖċƣŔŸШĬĲƻŔĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĤŸŰШũŸƖƚƕƨĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШĦŔĤũĳШыƣƖċŢĲƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЯШƓƨĤũŔĦƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚьШĲƣШċĬŸƚƚĳШ
ěШĬĲƚШƖĲũċŔƚШы99 ÉЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƚċŰƣĳьЯШĦĲШƕƨŔШŊċƖċŰƣŔƣШũќƨƚċŊĲШƖĳĲũШĲƣШĳƻŔƣĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ
љƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚњ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĲŰШũĲƚШ
ċŔĬċŰƣШěШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƕƨŔШƚќĲŰŊċŊĲŰƣШƚƨƖШ
ĬĲƚШŢŸƨƖƚШĲƣШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШũĲƨƖШĦőŸŔǂЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮжЮsĲċŰцxƨĦеЮŢĲƨŰĲЮƖĲƣƖċŔƣĳЮĬĲЮΩΨЮċŰƚ 
?ĲƓƨŔƚШƕƨќŔũШĲƚƣШěШũċШƖĲƣƖċŔƣĲЯШsĲċŰрxƨĦШċШĲŰǯŰШĬƨШƣĲůƓƚШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũќƨŰШĬĲШƚĲƚШƚŸƨőċŔƣƚШũĲƚШƓũƨƚШ
ĦőĲƖƚ аШĬŸŰŰĲƖШĬĲШƚŸŰШƣĲůƓƚШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШƚċШƓĲƣŔƣĲШĦŸůůƨŰĲШƖƨƖċũĲЮШfũШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШ
ƻŸŔƣƨƖĲШ ĲƣШ ċŔůĲШ ĦŸŰĬƨŔƖĲЮШ fũШ ƚќĲƚƣШ ƓŸƖƣĳШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲШ ƚċШ ůċŔƖŔĲШƓŸƨƖШ 
ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŉċŔƖĲШƚĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШċũũĲƖШƻŸŔƖШƚĲƚШƓƖŸĦőĲƚвsĲċŰрxƨĦШĲƚƣШƚċƣŔƚŉċŔƣШĬĲШ

 
30 аШÉĲŰŔŸƖƚШыΣΡШċŰƚШĲƣШҼьЮШÉŸƨƖĦĲШаШΟĿůĲШĳĬŔƣŔŸŰШĬƨШ7ċƖŸůĿƣƖĲШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚШĬƨШÄƨŸƣŔĬŔĲŰШìŔůŸŸƻШƖĳċũŔƚĳШċƨƓƖĿƚШĬѣƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШ
ŰċƣŔŸŰċũШĬĲШΝΞШΟΥΤШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШĲŰƣƖĲШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШůċƖƚШΞΜΞΠЮ 



 
 
 

 
ƚŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦċƖШŔũШƖĲƚƣĲШůċŘƣƖĲШĬĲШƚŸŰШƣĲůƓƚЯШŔũШĲƚƣШũŔĤƖĲШĬќċĦĦĲƓƣĲƖШŸƨШŰŸŰШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲЮШÑċŰƣШůŔĲƨǂЯШsĲċŰрxƨĦШƚќŸĦĦƨƓĲШċƨƚƚŔШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШƚĦŸũċŔƖĲ г 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮ~ċĬĲũĲŔŰĲеЮΫΫЮċŰƚ 
~ċĬĲũĲŔŰĲШĲƚƣШƻĲƨƻĲШĬĲƓƨŔƚШƕƨĲũƕƨĲƚШůŸŔƚЮШ9ќĲƚƣШƚŸŰШůċƖŔШÅŸĤĲƖƣШƕƨŔШĦŸŰĬƨŔƚċŔƣШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШ
ĬĲƓƨŔƚШƚŸŰШĬĳĦĿƚШ~ċĬĲũĲŔŰĲШċШĬƨШůċũШěШƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШċũũĲƖШŉċŔƖĲШƚĲƚШĦŸƨƖƚĲƚШŸƨШƚĲШ
ƖĲŰĬƖĲШěШƚĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂШěШƕƨĲũƕƨĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚШĬĲШƚŸŰШĬŸůŔĦŔũĲЮШEũũĲШƚќĲƚƣШŔŰƚĦƖŔƣĲШ
ċƨƓƖĿƚШĬĲШƚċШůċŔƖŔĲШƓċƖШƣĳũĳƓőŸŰĲШƓŸƨƖШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮШEũũĲШċŔůĲШĤŔĲŰШ
ƕƨċŰĬШĦќĲƚƣШsĲċŰрxƨĦШƕƨŔШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲ аШŔũƚШƓũċŔƚċŰƣĲŰƣШĤĲċƨĦŸƨƓШĲŰƚĲůĤũĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚЮШ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
xĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚШŉŸŰƣШŉċĦĲШěШƨŰШĬĳǯШĬŸƨĤũĲШаШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƣШƨŰШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШċĦĦĳũĳƖĳШĬĲШũĲƨƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЯШΤΦШӖШ
ĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШċǭŔƖůĲŰƣШŰĲШƓċƚШċƻŸŔƖШĬѣċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓŸƨƖШũĲƨƖƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШ9ĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ĲŰŊĲŰĬƖĲШƨŰШƖŔƚƕƨĲШůċŢĲƨƖШĬѣŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĬċŰƚШũѣċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШыƚċŰƣĳЯШĲůƓũŸŔЯШ
ĳĬƨĦċƣŔŸŰЯШũŸŔƚŔƖƚьЮШEŰШƓċƖċũũĿũĲЯШũĲШĦőŸĦШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲƚƣШŔůůŔŰĲŰƣШаШĬѣŔĦŔШΞΜΟΜЯШũĲƚШƓũƨƚШĬĲШΣΡШ
ċŰƚШĬĳƓċƚƚĲƖŸŰƣШũĲƚШůŸŔŰƚШĬĲШΝΡШċŰƚЮШ.ШũѣőŸƖŔǍŸŰШΞΜΡΜЯШƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƨƖċШƓũƨƚШĬĲШΣΜШ
ċŰƚЯШĲƣШΠШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰŔŸƖƚШƚĲƖŸŰƣШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƓĲƖƣĲШĬѣċƨƣŸŰŸůŔĲЮШ9ĲШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШůċƖƕƨĳШĬċŰƚШũċШ[ƖċŰĦĲШƖƨƖċũĲЮШ§ƖЯШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШƚŸŰƣШĬĲƚШƓŔũŔĲƖƚШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċƨǂШƓŸƨƖШũĲШѢĤŔĲŰШƻŔĲŔũũŔƖѢШĲƣШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШěШĬŸůŔĦŔũĲЮШxċШůĲŰċĦĲШĬĲШũċШǯŰШĬƨШѢƓĲƖůŔƚШěШ
ƻŔĲѢШĲǂŔŊĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖċƓŔĬĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШŸƨШĬĲШ
ƓċũũŔċƣŔŉƚШěШũѣċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШŸƨШěШũċШĬĲůċŰĬĲЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬѣĳƻŔƣĲƖШ
ũѣŔƚŸũĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƓċƖШũċШƓƖŔƻċƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮШ?ĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĦŸůůĲШ
ũѣċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĲƣШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƖĲŰĬƨĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШƓċƖШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШƚŔůƓũĲƚЯШƚŸŰƣШĤĳŰĳǯƕƨĲƚШ
ƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬѣƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
ÖŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΣΡШċŰƚЯШőċĤŔƣċŰƣШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШ
ŰĲШĬŔƚƓŸƚċŰƣШƓċƚШĬĲШůŸǃĲŰШĬĲШũŸĦŸůŸƣŔŸŰШŸƨШŰќĳƣċŰƣШƓũƨƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĦŸŰĬƨŔƖĲЯШĬќĲǭĲĦƣƨĲƖШ
ĬĲƚШƓĲƣŔƣƚШƣƖċŢĲƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыċĦőċƣƚШĬŔƻĲƖƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂШŸƨШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚЮЮЮьЮШ?ĲƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШũĲƚШĦőĲƖĦőĲƖШěШĬŸůŔĦŔũĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШěШũċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ
ƚŸƨőċŔƣĳĲШĲƣШũĲƚШƖċůĲŰĲƖШĲŰƚƨŔƣĲШĦőĲǍШĲũũĲƚЮ  

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
ÉċŰƚШůŸǃĲŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШƚċŰƚШůŸĤŔũŔƣĳЯШũќŔƚŸũĲůĲŰƣШĲƣШũċШƚŸũŔƣƨĬĲШƚќŔŰƚƣċũũĲŰƣШĦőĲǍШŰŸƚШċŘŰĳƚЯШ
ċĦĦĳũĳƖċŰƣШċŔŰƚŔШũĲШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШŰĲШƓũƨƚШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲƚƣĲƖШƻŔƻƖĲШěШƚŸŰШĬŸůŔĦŔũĲШĦĲШƕƨŔШ
ĲƚƣШƓŸƨƖƣċŰƣШũĲШƚŸƨőċŔƣШĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚЮШ 
ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖƣċŊĳĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ыĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШũŸŔƚŔƖƚьШĲƣШċƨƚƚŔШĬĲШĦƖĳĲƖШĬƨШũŔĲŰШƚŸĦŔċũЯШŊċŊĲШĬќƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓũƨƚШ
ƚŸũŔĬċŔƖĲШĲƣШĬǃŰċůŔƕƨĲЮШ 



 
 
 

 
ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŸǭƖĲШƨŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸƮШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШŸƨШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũШƚŸŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲƚШěШŢƨƚƣŔǯĲƖЮ 
9ĲШƣǃƓĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸƚŔƣŔŉШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШũŸĦċƨǂЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƚƣШŸƖĦőĲƚƣƖĳĲШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲЮШEũũĲШƚĲШĬŸƣĲШĬќƨŰШў ƖĳŉĳƖĲŰƣШ
ůŸĤŔũŔƣĳ џШƕƨŔШŔĬĲŰƣŔǯĲШĲƣШĦĲŰƣƖċũŔƚĲШěШũċШŉŸŔƚШũĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШũĲƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЮШfũШċĦĦŸůƓċŊŰĲШ ċƨШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ ũĲƚШ ƚĲŰŔŸƖƚШ ĲƣШ ƻĲŔũũĲШ ċƨШ ƖĳƚĲċƨШ ĬĲƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚЮШfũШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƓƨŔƚШŊĿƖĲШũĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ĬĲůċŰĬĲƨƖƚШƻŔċШƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬĳĬŔĳĲЮШfũШċŔĬĲШũĲШĬĲůċŰĬĲƨƖШěШƕƨċũŔǯĲƖШƚŸŰШƣƖċŢĲƣШċƻĲĦШũĲШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲШ ĲƣШ ũѣĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲШ ƚƨƖШ ũċШ ƓũċƣĲŉŸƖůĲЮШ ÖŰĲШ ŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĲƚƣШ ĲŰƻŸǃĳĲШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШċũŸƖƚШƚĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƓŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШũĲШƣƖċŢĲƣЮШ 

ΠЮΞШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
xċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШƕƨŔШƻŸŰƣШċƨрĬĲũěШĬĲШũċШƚŔůƓũĲШůŔƚĲШĲŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШƻŸũŸŰƣċŔƖĲШоШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲЮ 
р ÖŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШċĬċƓƣĳĲШěШƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШēŊĳĲЯШƓĲƨШěШũќċŔƚĲШċƻĲĦШũĲƚШŸƨƣŔũƚШ
ĬŔŊŔƣċƨǂ аШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƓċƖШƣĳũĳƓőŸŰĲЮ 

р ÖŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШőƨůċŔŰЮШxĲШў ƖĳŉĳƖĲŰƣШůŸĤŔũŔƣĳ џШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШĲŰШƖĳƓŸŰĬċŰƣШěШ
ƣŸƨƣĲƚШ ũĲƚШ ĬĲůċŰĬĲƚШ ĲƣШ ŊĳƖċŰƣШ ěШ ĬŔƚƣċŰĦĲШ ũĲƚШ ĬĲůċŰĬĲƚШ ĬĲШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШ ũĲƚШ
ĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓċƖШƨŰШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖЮШfũШƓĲƨƣШůĶůĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШĬĲƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШ
ĲǂŔƚƣċŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣЯШƕƨĲШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШŰќŸŰƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĬċŰƚШũĲƨƖШĦŸůůƨŰĲЮ 

р ÖŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШůċŔƚШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШũĲƚШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚЮШxĲШĦŸƫƣШƓŸƨƖШũќƨƚċŊĲƖШ
ĬŸŔƣШƖĲƚƣĲƖШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲШůċŔƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШċƣƣƖċĦƣŔŉШƓŸƨƖШĬĳĬŸůůċŊĲƖШũĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖЮ 

р ÖŰĲШƚŸƨƓũĲƚƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚЮШxĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬĲШƣƖċŢĲƣШƚŸŰƣШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШ
ċƨǂШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƓċƖШÉ~ÉШĲƣоŸƨШĦŸƨƖƖŔĲũЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĬŸŔƻĲŰƣШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƚѣĲŰŊċŊĲƖШěШǃШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲЯШƕƨѣŔũƚШċĦĦĲƓƣĲŰƣШŸƨШƖĲŉƨƚĲŰƣЯШĬċŰƚШƨŰШĬĳũċŔШƓƖĳĬĳǯŰŔЮШxċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШĲƚƣШũċŔƚƚĳĲШěШũċШĬŔƚĦƖĳƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚЯШċũũċŰƣШĬѣƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲШěШƨŰĲШ
ŉŸŔƚШƓċƖШċŰЮ 

р xċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮШ~ĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬќƨƚċŊĲƖƚШ
ċǃċŰƣШ ƣĲƚƣĳШ ƓƨŔƚШ ċĬŸƓƣĳШ ĦĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĦƖĳĲШ ƨŰШ ĲǭĲƣШ ĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШ ĲƣШ ƖĲŰŉŸƖĦĲШ ũċШ
ĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƨƓƖĿƚШĬĲШƓƨĤũŔĦƚШĲŰĦŸƖĲШőĳƚŔƣċŰƣƚЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮũĲЮƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣЮĬĲЮĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚЮƚŸũŔĬċŔƖĲƚЮĲƚƣЮƨŰЮƓŸŔŰƣЮĦĲŰƣƖċũЮĬƨЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉдЮ 
р 7ĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŸŰƣШĲŰƻŔĲШĬĲШƖĲŰĬƖĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚƨƖШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬŸŰŰĳШůċŔƚЯШŉċƨƣĲШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШƕƨŔШũĲƨƖШƚŸŰƣШŸǭĲƖƣĲƚЯШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШŉƖċŰĦőŔƖШũĲШƓċƚЮ 



 
 
 

 
р xĲƻŔĲƖШаШŔŰŉŸƖůĲƖШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĲШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШ
ƖĳƨƚƚŔĲƚ бШĦƖĳĲƖШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮũѢċƚƚƨƖċŰĦĲЮĬĲƚЮƣƖċŢĲƣƚ 
р xќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŉƖĲŔŰĳĲШƓċƖШƨŰШůċŰƕƨĲШĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲƨƖШ
ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲŰШĦċƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣЮ 

р xĲƻŔĲƖ жЮũĲƚШ ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШ ƚŸũŔĬċŔƖĲƚШ ĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШ ĬѣƨŰĲШ ċƚƚƨƖċŰĦĲШ ƚŸƨƚĦƖŔƣĲШ ƓċƖШ ũċШ
ƓũċƣĲŉŸƖůĲШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨċŰƣШ ěШũѣċƚƚƨƖċŰĦĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШĦŸƨƻƖċŰƣШũĲƨƖШƻĳőŔĦƨũĲШĲŰШĦċƚШ
ĬѣċĦĦŔĬĲŰƣШĬŸŰƣШŔũƚШƚŸŰƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚЮШ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮũĲƚЮĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЮĬѢĲůƓũŸŔЮĬƨЮƣĲůƓƚЮĬĲƚЮĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚЮƚŸũŔĬċŔƖĲƚ з 
р xċШĦƖċŔŰƣĲШĬĲШŰĲШƓċƚШƓŸƨƻŸŔƖШŊċƖĬĲƖШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШƚŸŰШƣĲůƓƚШĲŰШƚќĲŰŊċŊĲċŰƣШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓĲƨƣШŉƖĲŔŰĲƖШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƻŸũŸŰƣĳƚЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШĬќƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲШěШƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШċŰЯШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШũŔĤƖĲƚШĬќċĦĦĲƓƣĲƖШ
ŸƨШŰŸŰШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЮШ 

[ƖĲŔŰЮΧ жЮũċЮĦŸŰǯċŰĦĲЮĬĲƚЮĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚЮĬċŰƚЮũċЮĦŸŰĬƨŔƣĲЮĬĲƚЮċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚЮƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚ 
р 9ĲШƚŸŰƣШƚƨƖШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƣƖċŢĲƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƕƨĲШƚƨƖƻŔĲŰƣШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬĲШũċШ
ƖŸƨƣĲШĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШĦƖĳĲƖШƨŰĲШċƓƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚЮ 

р xĲƻŔĲƖ аШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƻċũŔĬĳƚШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШěШĬĲƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШĦŸůůĲШĶƣƖĲШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬƨШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰĬƨŔƖĲЯШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬĲШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШƻĳőŔĦƨũĲШĲƣШ
ƚќĲŰŊċŊĲŰƣШěШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũċШƖŸƨƣĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΨ жЮũĲƚЮĦŸƫƣƚЮŔŰĬƨŔƣƚЮƓċƖЮũĲƚЮƣƖċŢĲƣƚЮƓŸƨƖЮũĲЮĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖ 
р xċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƚƣШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦĲŰƣƖĲШĬĲШĦŸƫƣШƓŸƨƖШƚŸŰШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲЮШ 
р xĲƻŔĲƖ аШũќŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШĳƻĲŰƣƨĲũũĲШĬƨШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШƚĲШŉċŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĲƣШĬќƨŰШĦŸůůƨŰШ
ċĦĦŸƖĬШĲŰƣƖĲШũƨŔШĲƣШƚŸŰШƓċƚƚċŊĲƖЮШfũШĲƚƣШĲŰШŊĳŰĳƖċũШĬĲůċŰĬĳШċƨШƚĲŰŔŸƖШĬќŔŰĬĲůŰŔƚĲƖШũĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШƓŸƨƖШũċШĦŸƨƖƚĲШыΜЯΠΜқоťůШĦŸŰƚĲŔũũĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШũŔĲƨШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲьЮ 

[ƖĲŔŰЮΩЮжЮũŸƨƖĬĲƨƖƚЮĲƣЮĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЮĬѢŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ 
р xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓĲƖĩƨĲШĦŸůůĲШũŸƨƖĬĲШŸƨШƖŔƚƕƨĳĲЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШƕƨŔШŊĿƖĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƻŔċЯШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣЯШƨŰĲШ
ƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬŔŊŔƣċũĲЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

ÅĲǍŸЮÉĲŰŔŸƖЮĲŰЮÂŔĦċƖĬŔĲ31 ж 
ÅĲǍŸШÉĲŰŔŸƖШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳШĬċŰƚШũќŸǭƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШĬƨШÂũċƣĲċƨШ
ÂŔĦċƖĬ аШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĲШÅĲǍŸШÉĳŰŔŸƖƚШĬċŰƚШƚċШƖƨĤƖŔƕƨĲШўШ~ŸĤŔũŔƣĳШџШĲƣШĬċŰƚШƚŸŰШŊƨŔĬĲШ
ůŸĤŔũŔƣĳШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШĦŸůůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШўШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸũŔĬċŔƖĲШџШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШҼΣΡШċŰƚЮ  
EŰШΞΜΞΠЯШÅĲǍŸШƚĲŰŔŸƖƚШĦќĲƚƣШа 
ΝШΡΤΞШƣƖċŢĲƣƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШĲǭĲĦƣƨĳƚШыҼΝΤШΜΜΜШťůШƓċƖĦŸƨƖƨƚьЯШŊƖēĦĲШěШƓƖĿƚШĬĲШΞΡШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШ
ƚŸũŔĬċŔƖĲƚШċĦƣŔŉƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƓŸƨƖШċŔĬĲƖШΦΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШΣΡШċŰƚШĲƣШҼЮШxĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƣƖċŢĲƣƚШŸŰƣШ

 
31 аШÅĲǍŸШÉĳŰŔŸƖƚЯШũĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШ]ƨŔĬĲШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШў ÂũċƣĲċƨШÂŔĦċƖĬ џ  

https://www.plateaupicard.fr/vivre-au-quotidien/mobilite/rezo-seniors-le-deplacement-solidaire
https://www.plateaupicard.fr/images/mobilite/guide%20mobilite%20grand%20public%20CCPP.pdf


 
 
 

 
ƓĲƖůŔƚШĬĲШƚĲШƖĲŰĬƖĲШěШĬĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂШĲƣШŉċŔƖĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚĲƚШƓŸƨƖШƨŰШƣƖċŢĲƣШůŸǃĲŰШĬĲШ
ƓũƨƚШĬĲШΝΜШťůЮ 

 

ƣĦőŸƨůЮшЮƚĲƖƻŔĦĲЮĬĲЮĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮƚŸũŔĬċŔƖĲЮёéċũƚЮĬƨЮ?ċƨƓőŔŰĳЮфЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚђ32 ж 
ƣĦőŸƨůШĲƚƣШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШƻŔƚċŰƣШěШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰŸŰШƻĳőŔĦƨũĳĲƚШŸƨШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬќŔƚŸũĲůĲŰƣЮШ?ċŰƚШũĲƚШéċũƚШĬƨШ?ċƨƓőŔŰĳЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĲƚƣШĬĳƓũŸǃĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШċǯŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣƚЯШ
ƣĲũƚШƕƨĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĦŸƨƖƚĲƚЯШċƨǂШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂШŸƨШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШxĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ũċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƖĲũċƣŔŸŰШ ĲŰƣƖĲШ ĬĲƚШ ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƓċƚƚċŊĲƖƚЯШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШĲƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШċƻĲĦШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШ
ċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШŉƖċŊŔũĲƚЮ 
9ĲƣШĲǂĲůƓũĲШũŸĦċũШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƓũƨƚШũċƖŊĲШаШ ƣĦőŸƨůШĲƚƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬĳƓũŸǃĳШĬċŰƚШ
ĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚЯШƚĲũŸŰШƨŰШůŸĬĿũĲШ
ĬƨƓũŔĦċĤũĲШƕƨŔШƚќċĬċƓƣĲШċƨǂШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШũŸĦċƨǂШĲƣШċƨǂШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШ99 ÉЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚьЮШ 9ĲƣƣĲШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ĬĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ůƨũƣŔрƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ŉċŔƣШ Ĭќ ƣĦőŸƨůШ ƨŰШ ĲǂĲůƓũĲШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШĲƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲШ
ƓċƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůůĲШŸƨƣŔũШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲƣШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р xċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳ аШ 

o ÅŻũĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШаШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĳƚЯШĬƨШĦċĬƖĲШ
ĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉ 

 
32 аШШљ ƣĦőŸƨůШгШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸũŔĬċŔƖĲШгњШыéċũƚШĬƨШ?ċƨƓőŔŰĳь 

https://www.valsdudauphine.fr/vos-services/la-mobilite-sur-le-territoire/atchoum-le-service-de-covoiturage-solidaire


 
 
 

 
o ÅŻũĲШĬĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШаШƚƨƖШƚŸŰШƚŔƣĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣЯШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШůċŊċǍŔŰĲЯШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШƚċŰƣĳЯШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШ[ƖċŰĦĲШÑƖċƻċŔũШĲƣШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳЯШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣƨƚШĦőĲǍШũĲƚШ
ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚв 

o éċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚ аШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШ
ĬќƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĲŰШůċŔƖŔĲШƓŸƨƖШƖĲůĲƖĦŔĲƖШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШĲƣШƖĲĦƖƨƣĲƖШ
ĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚЮ 

р ÖŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳ 
р ÖŰШўШƖĳŉĳƖĲŰƣШůŸĤŔũŔƣĳШџШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШũѣŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĲƣШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШ
ĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƻŔċШƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬĳĬŔĳĲЮШ9ĲƣШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĲƚƣШũѣŔŰƣĲƖũŸĦƨƣĲƨƖШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШĬĲƚШ
ƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚЮШÉŸŰШƖŻũĲШĲƚƣШƣƖŔƓũĲШа 
o ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШаШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲЯШĲŰƻŸŔШĬƨШ
ĬŸƚƚŔĲƖШĬѣŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШыǯĦőĲЯШĦŸƓŔĲШ9 fШĲƣШƓĲƖůŔƚьЯШĲƣШÅ?éШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĲŰШůċŔƖŔĲЮ 

o ĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШаШŔũШƚƨŔƣШũĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШċŰŔůĲШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚЮ 
o ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШаШċŔĬĳШƓċƖШũċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬŔŊŔƣċũĲЯШŔũШƕƨċũŔǯĲШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШƓċƖШ
ƣĳũĳƓőŸŰĲЯШũĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲЯШĲƣШũċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШŰŸƣŔǯĲШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ
ƓŸƨƖШƨŰĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĲƣШƨŰШƚƨŔƻŔШĲŰШĬŔƖĲĦƣЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚ 
¶ uŔũŸůĳƣƖċŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰ 
¶ ÑċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚ 
¶ ÂũċŊĲƚШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮůŸĤŔũŔƣĳ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƖĲƓƖŔƚШ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂ 
¶ ÂƖŸǯũШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШ 
¶  ŔƻĲċƨШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂ 
 

 



 
 
 

 

мΝΠЮШÖŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƻċŰ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШũŸĦċũШĲŰШƻċŰШŸƨШůŔŰŔĤƨƚЯШŸƓĳƖĳШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƓċƖШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШċǯŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚШ
ыĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚьЮ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШĲƣШĬĲШŊċƖċŰƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШаШĲũũĲШůĲƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШũĲШŸƨШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШƓƖĲŰĬШ
ĲŰШĦőċƖŊĲШũќċƚƚƨƖċŰĦĲЯШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШĬĳǯŰŔƣШũĲШĦċĬƖĲШŊĳŰĳƖċũШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮШxќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċƚƚƨƖĲШƕƨċŰƣШ
ěШĲũũĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЯШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚЯШũċШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƓũċŰŰŔŰŊƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƚŸƨƓũĲƚƚĲШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШũŸĦċƨǂЮ 
ÂĲŰƚĳШĦŸůůĲШƨŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШċƨǂШŸǭƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШĦĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũќŔƚŸũĲůĲŰƣЯШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШ
ũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣĲƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШуШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШуШĲƣШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШ
ũќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЯШƚċŰƚШĬĳƓũŸǃĲƖШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚЮШfũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċŔŰƚŔШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲƣШƚŸƨƣĲŰċĤũĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЯШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚЯШĦŸůůƨŰĲƚШŔƚŸũĳĲƚЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЯШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũќŔƚŸũĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШ
ĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШĦŸőĳƚŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮůŸĬĳƖĳШыƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШċƻĲĦШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲƣШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШ
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΦШůŸŔƚШыƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲЯШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸƨШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲЯШ
ċƚƚƨƖċŰĦĲЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ аШ 
ÑƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲЯШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬќƨŰШĤŸŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƻċŰШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШ
ĬĲƚШĦŸƫƣƚШůċŘƣƖŔƚĳƚШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЯШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШƚƨƖШũċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШŸƨШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШũĲƨƖШċƚƚƨƖċŰĦĲЯШ
ũĲƨƖШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШƨŰШċƓƓƨŔШċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮШfũШŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШŰŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲЯШŰŔШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
ƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЯШĲƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŸĤƚĲƖƻĳƚЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũќŔůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƚƣШĳũĲƻĳШаШċĦĦĿƚШůċŔŰƣĲŰƨШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũќŔƚŸũĲůĲŰƣЯШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШŸƨШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳĲƚЯШĲƣШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣƚШ
ċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮШ9őċƕƨĲШƣƖċŢĲƣШƖĳċũŔƚĳШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĦƖŔƣŔƕƨĲƚШ
ũěШŸƮШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸŰƣШŔŰĲǭŔĦċĦĲƚШŸƨШƚƨƖĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳĲƚЮ 
xĲШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĲƚƣШƖĲŰŉŸƖĦĳШƓċƖШũĲШůŸĬĿũĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƚŸƨƓũĲƚƚĲШ
ĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƨŰĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШǯŰĲШċƨǂШƨƚċŊĲƚШũŸĦċƨǂЮШEŰШĦŔĤũċŰƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚЯШũċШĬĳƓĲŰƚĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĬƨƖċĤũĲƚШĲƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳƚЯШĤŔĲŰШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШċƨШĦŸƫƣШĲŰŊċŊĳЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
¶ ÖŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШыÑ ?ьЯШŸƖŊċŰŔƚĳШũŸĦċũĲůĲŰƣЯШċƻĲĦШƨŰШƓĲƣŔƣШƻĳőŔĦƨũĲШ
ыƻċŰШŸƨШůŔŰŔĤƨƚьШуШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰĬƨŔƣШƓċƖШĬĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШыƓĲƖůŔƚШ7ШƚƨǭŔƚċŰƣь 

¶ xċШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚĲШŉċŔƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШыƣĳũĳƓőŸŰĲЯШůċŔũЯШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲЯШĦĲŰƣƖĲШĬĲШ
ƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШũŸĦċũь 

¶ xĲƚШƣƖċŢĲƣƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШǯǂĲƚШĦŸůůĲШƨŰШĤƨƚШĦũċƚƚŔƕƨĲШаШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШĦŔƖĦƨũĲШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ĬĲůċŰĬĲƚШуШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќċĬċƓƣĲƖШũќŸǭƖĲШěШũċШŉċŔĤũĲШĬĲŰƚŔƣĳШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШљĤƨƚШƻŔĬĲƚњ 

¶ xĲƚШ ƓċƚƚċŊĲƖƚШ ƚŸŰƣШ ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ŸƨШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũШуШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШƚŸĦŔċũШċƨƣċŰƣШƕƨќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШаШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ
ĳĦŸƨƣĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲШƣǃƓĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲŰƣƖĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸĦŔċũШŸƨШљƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬќƨƣŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲњШƣĲũШƕƨĲШ
ĬĳǯŰŔШƓŸƨƖШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣ аШ 



 
 
 

 
¶ ]ċƖċŰƣŔƖШƨŰШċĦĦĿƚШǯċĤũĲШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШыƚċŰƣĳЯШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚьШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚ 

¶ xƨƣƣĲƖШ ĦŸŰƣƖĲШ ũќŔƚŸũĲůĲŰƣШ ƚŸĦŔċũШ ĲƣШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ ĬĲƚШ ƚĲŰŔŸƖƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻĳőŔĦƨũĲ 

¶ ~ċŔŰƣĲŰŔƖШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŉƖċŊŔũĲƚШũŸƖƚƕƨĲШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШŰќĲƚƣШƓũƨƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲ 

¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШŸƮШċƨĦƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ĦƖĳĬŔĤũĲШŰќĲǂŔƚƣĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔ 

¶ §ǭƖŔƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸƨƓũĲЯШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳĲШĲƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШ
ŉċŔĤũĲƚШĬĲŰƚŔƣĳƚ 

¶ §ƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШĦŸƫƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŊƖēĦĲШěШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШěШ
ƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШůƨƣƨċũŔƚĳ 

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШũŸĦċũĲШĲŰШĦƖĳċŰƣШĬƨШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШ
ƨƚċŊĲƖƚ 

¶ 9ŸůƓũĳƣĲƖШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШũќŸǭƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲǂŔƚƣċŰƣĲШыĤƨƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƣƖċŔŰьШƓċƖШƨŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳ 

¶ [ċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚ 

¶ ÉĳĦƨƖŔƚĲƖШ ũĲƚШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ĬĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ƻƨũŰĳƖċĤũĲƚЯШ ĲŰШ ƓƖŸƓŸƚċŰƣШ ƨŰШ ƚĲƖƻŔĦĲШ
ĲŰĦċĬƖĳЯШċƚƚƨƖĳШĲƣШǯċĤũĲ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ§ĬĲƣƣĲеЮΪΩЮċŰƚеЮőċĤŔƣċŰƣĲЮĬѢƨŰЮőċůĲċƨЮƖƨƖċũ 
§ĬĲƣƣĲШƻŔƣШƚĲƨũĲШĬċŰƚШƨŰШőċůĲċƨШƚŔƣƨĳШěШΠШťůШĬƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮШ?ĲƓƨŔƚШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻƨĲЯШ
ĲũũĲШŰĲШƓĲƨƣШƓũƨƚШĦŸŰĬƨŔƖĲЮШÉċШǯũũĲШőċĤŔƣĲШěШΟΜШůŔŰƨƣĲƚШĬĲШƖŸƨƣĲШĲƣШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƚĲШƖĲŰĬƖĲШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЮ 
[ċŔƖĲШũĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШċũũĲƖШĦőĲǍШũĲШůĳĬĲĦŔŰШŸƨШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШċƨШůċƖĦőĳШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƨŰĲШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШũŸƨƖĬĲЯШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĲƣШĬќŔƚŸũĲůĲŰƣЮ 
?ĲƓƨŔƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƻċŰЯШ§ĬĲƣƣĲШƖĳƚĲƖƻĲШƚŔůƓũĲůĲŰƣШ
ƚŸŰШƣƖċŢĲƣШƓċƖШƣĳũĳƓőŸŰĲШũċШƻĲŔũũĲЮШÖŰШĤĳŰĳƻŸũĲШƻŔĲŰƣШũċШĦőĲƖĦőĲƖШěШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШƓƖŸĦőĲШ
ĬĲШƚŸŰШĬŸůŔĦŔũĲШĲƣШũċШĦŸŰĬƨŔƣШċƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЯШěШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШƚċŰƣĳШŸƨШċƨШƚƨƓĲƖůċƖĦőĳЮ 
EũũĲШƓċƖƣċŊĲШũĲШƣƖċŢĲƣШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШĳĦőċŰŊĲЯШƖĲƓƖĲŰĬШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƣШƖĲƣƖŸƨƻĲШƨŰĲШ
ċƨƣŸŰŸůŔĲШƕƨќĲũũĲШƓĲŰƚċŔƣШƓĲƖĬƨĲЮШxĲШƻċŰШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƓŸƨƖШĲũũĲШƨŰШũŔĲŰШƻŔƣċũЯШěШũċШŉŸŔƚШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШ
ƚŸĦŔċũЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮ~ċƖĦеЮΧΫЮċŰƚеЮőċĤŔƣċŰƣЮĬѢƨŰЮƕƨċƖƣŔĲƖЮƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲЮƚċŰƚЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮƖĳŊƨũŔĲƖ 
~ċƖĦШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШůċũШĬĲƚƚĲƖƻŔШƓċƖШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШfũШƣƖċƻċŔũũĲШěШ
ƣĲůƓƚШƓċƖƣŔĲũЯШŰќċШƕƨќƨŰШƚĲƨũШƻĳőŔĦƨũĲШƓŸƨƖШƚċШŉċůŔũũĲШĲƣШĬŸŔƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦĲŰƣƖĲр
ƻŔũũĲШ ƓŸƨƖШ ĬĲƚШ ĬĳůċƖĦőĲƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШ ŸƨШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШ ƚŸŰШ ǯũƚШ ěШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 
[ċƨƣĲШĬќŸǭƖĲШċĬċƓƣĳĲЯШĦőċƕƨĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲƚƣШƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓũĲǂĲЯШĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬĲƚШ
őŸƖċŔƖĲƚШĬĲШƚŸŰШĳƓŸƨƚĲШŸƨШĬĲШƻŸŔƚŔŰƚЮ 
]ƖēĦĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƻċŰШěШũċШĬĲůċŰĬĲЯШ~ċƖĦШƓĲƨƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШƖĳƚĲƖƻĲƖШƨŰШƣƖċŢĲƣШƓŸŰĦƣƨĲũШƓŸƨƖШƚĲШ
ƖĲŰĬƖĲШěШũċШŊċƖĲЯШěШũċШůċŔƖŔĲШŸƨШěШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШ
ƨƣŔũĲƚЯШƚċŰƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬĲШũŔŊŰĲШǯǂĲЮ 



 
 
 

 
9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШũƨŔШċƓƓŸƖƣĲШƚŸƨƓũĲƚƚĲЯШǯċĤŔũŔƣĳШĲƣШƚĳƖĳŰŔƣĳЯШƣŸƨƣШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũќƨƚċŊĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШ
ũċШƻŸŔƣƨƖĲШŉċůŔũŔċũĲЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
¶ [ŸƖƣĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚ 

¶ éŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲƣШƓĲƖƣĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũќċƓƣŔƣƨĬĲШěШĦŸŰĬƨŔƖĲ 
¶ [ċŔĤũĲШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĤƨƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШĲŰШǍŸŰĲШƓĲƨШĬĲŰƚĲ 
¶ ~ċŰƕƨĲШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĦƖĳĬŔĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚ 
¶ ?ŔǭŔĦƨũƣĳШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШыƚċŰƣĳЯШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШŊċƖĲЯШ
ůċƖĦőĳƚь 

9ŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШа 
¶ fƚŸũĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻĳőŔĦƨũĲ 
¶ ÅĲŰŸŰĦĲůĲŰƣƚШċƨǂШƚŸŔŰƚШĲƣШċƨǂШĬĳůċƖĦőĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰ 
¶ ?ĳƓĲŰĬċŰĦĲШċĦĦƖƨĲШěШũќĲŰƣŸƨƖċŊĲШыŉċůŔũũĲЯШƻŸŔƚŔŰƚь 
¶ fŰĳŊċũŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШŉŸƖƣĲƚШĬċŰƚШũќċĦĦĿƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳ 
¶ ǭċŔĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
¶ ÖŰШċĦĦĿƚШƚŔůƓũĲШĲƣШǯċĤũĲШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШƚċŰƚШƓŸƚƚĳĬĲƖШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲ 
¶ ÖŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸƨƓũĲЯШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШŉċŔĤũĲƚШĬĲŰƚŔƣĳƚ 
¶ xĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШŸƨШĲůƓĶĦőĳĲƚШĬĲШĦŸŰĬƨŔƖĲ 
¶ ÖŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШŔůůĳĬŔċƣĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШĲƣШƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚ 
¶ ÖŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũќĲŰƣŸƨƖċŊĲ 
¶ ÖŰШƚĲƖƻŔĦĲШőƨůċŔŰЯШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШŉŸŰĬĳШƚƨƖШũĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũ 
¶ ÖŰĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲШċƻĲĦШũĲƚШĤƨƚЯШƣƖċŔŰƚЯШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲƣШŰċƻĲƣƣĲƚ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲ 
¶ ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШӛШůŸŔŰƚШĬĲШťŔũŸůĿƣƖĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨƚШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣ 
¶ §ƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣŸƨƖŰĳĲƚШŊƖēĦĲШěШũċШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰ 
¶ ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШƻċŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŸƨШěШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚ 
¶ 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШěШũċШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШĲŰШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
¶ xƨƣƣĲШċĦƣŔƻĲШĦŸŰƣƖĲШũќŔƚŸũĲůĲŰƣШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻĳőŔĦƨũĲ 
¶ ~ċŔŰƣŔĲŰШĬƨШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШŊƖēĦĲШċƨǂШƣƖċŢĲƣƚШƓċƖƣċŊĳƚШĲƣШċƨǂШĤĳŰĳƻŸũĲƚ 
¶ ĦĦĿƚШĳƕƨŔƣċĤũĲШċƨǂШƚŸŔŰƚЯШċƨǂШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚ 
¶ ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŉƖċŊŔũĲƚ 



 
 
 

 
¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШƣŔƚƚƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШũŸĦċũ 
¶ éċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤĳŰĳƻŸũċƣШĲƣШĬĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŔƣŸǃĲŰ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
¶ ÉŸũƨƣŔŸŰШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШоШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
¶ [ċŔĤũĲШĦŸƫƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŊƖēĦĲШċƨШĤĳŰĳƻŸũċƣ 
¶ 9ŸƫƣƚШůċŘƣƖŔƚĳƚШаШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲЯШċƚƚƨƖċŰĦĲЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĦċƖĤƨƖċŰƣШŸƨШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
¶ [ŔŰċŰĦĲůĲŰƣƚШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШа 

o 9ŸůůƨŰĲƚШоШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚ 
o ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШыůŸĤŔũŔƣĳШƚŸũŔĬċŔƖĲь 
o ÅĳŊŔŸŰƚ 
o [ŸŰĬƚШéĲƖƣ 
o [ŸŰĬƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШыxE ?EÅШоШ[E ?EÅь 
o ÂċƖĦƚШŰċƣƨƖĲũƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂ 

¶ ÅĲƣŸůĤĳĲƚШŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШа 
o ~ċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШũŸĦċũĲ 
o ƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲ 
o ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШƚŸĦŔċƨǂШũŔĳƚШěШũќŔƚŸũĲůĲŰƣ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
ΝЮ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШũŸĦċƨǂШыƚċŰƣĳЯШĦŸƨƖƚĲƚЯШŊċƖĲЯШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚь 
ΞЮ ?ĳǯŰŔƖШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШĬĲƚƚĲƖƣĲШыĦŸůůƨŰĲЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳЯШőċůĲċƨǂь 
ΟЮ 9ƖĳĲƖШŸƨШůŸĤŔũŔƚĲƖШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲШĤĳŰĳƻŸũĲƚ 
ΠЮ ~ĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƻċŰƚШоШůŔŰŔĤƨƚШыƓĲƖůŔƚШ7ь 
ΡЮ ÉĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШыĦŸůůƨŰĲЯШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШÅĳŊŔŸŰЯШ[ŸŰĬƚШéĲƖƣЯШÂ Åь 
ΣЮ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШũќċƚƚƨƖċŰĦĲШĲƣШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰ 
ΤЮ ?ĳƓũŸǃĲƖШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШыƣĳũĳƓőŸŰĲЯШůċŔƖŔĲЯШƓũċƣĲŉŸƖůĲь 
ΥЮ [ŸƖůĲƖШũĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚ 
ΦЮ xċŰĦĲƖШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲ 
ΝΜЮ ?ĳůċƖƖĲƖШƓċƖШƨŰĲШƓőċƚĲШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШΣШůŸŔƚ 
ΝΝЮ ŢƨƚƣĲƖШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚЯШĦŔƖĦƨŔƣƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШƚĲũŸŰШũќƨƚċŊĲШƖĳĲũ 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
¶ fůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШĤĳŰĳƻŸũĲƚШůŸƣŔƻĳƚ 
¶ ÅĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШƣŸƨƚ 
¶ cŸƖċŔƖĲƚШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШƖĳĲũƚ 
¶ [ŔċĤŔũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШůŸŔƚ 
¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШыůċŔƖŔĲЯШ99 ÉЯШĦũƨĤƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШůĳĬĲĦŔŰƚь 
¶ 9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲШĲŰƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 
¶ ÉƨŔƻŔШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲШũќƨƚċŊĲШĲƣШĬĲШũċШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰ 



 
 
 

 
ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 
¶ ~ċŰƕƨĲШĬĲШĤĳŰĳƻŸũĲƚ 
ӛШÂċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĦũƨĤƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 

¶ 9ŸƫƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШĳũĲƻĳ 
ӛШ[ŔŰċŰĦĲůĲŰƣƚШĦƖŸŔƚĳƚШы?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШÅĳŊŔŸŰЯШ[ŸŰĬƚШéĲƖƣЯШxE ?EÅь 

¶ [ċŔĤũĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШċƨШĬĳůċƖƖċŊĲ 
ӛШÂĳƖŔŸĬĲШĬĲШŊƖċƣƨŔƣĳЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳ 

¶ 9ŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰ 
ӛШ ƓƓƨŔШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШĬќƨŰШ99 ÉШƓŸƨƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰ 

¶ ÂƖŸĤũĿůĲШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲ 
ӛШ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũċШǰŸƣƣĲ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

ÂŸŰƣƚцĬĲц9ĳЮё~ċŔŰĲцĲƣцxŸŔƖĲђЮцЮ99 ÉЮцЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮƚŸũŔĬċŔƖĲЮĦŸũũĲĦƣŔŉЮĲŰЮůŔŰŔц
Ĥƨƚ33 
ƨǂШÂŸŰƣƚрĬĲр9ĳЯШũĲШ99 ÉШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċƚƚƨƖĳШƓċƖШ
ĬĲƚШĦőċƨǭĲƨƖƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚЯШƚŸŔƣШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШƚŸŔƣШĲŰШůŔŰŔрĤƨƚШ
ĦŸůůƨŰċũШƓŸƨƖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮШxĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШũќƨƣŔũŔƚĲŰƣШƚƨƖƣŸƨƣШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШĬĲШŊƖŸƨƓĲЯШĬĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂШŸƨШĬĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЮШxĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ĲƚƣШ ƣƖĿƚШ ċƓƓƖĳĦŔĳШ ƓŸƨƖШ ƚŸŰШ ĲƚƓƖŔƣШ ĬĲШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳШ аШ ũĲƚШ ĤĳŰĳƻŸũĲƚШ
ĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШĦĲШƕƨŔШůĲƣШĲŰШĦŸŰǯċŰĦĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШ
ŸƨШŔƚŸũĳĲƚЮШ 

ÉŸƖŔŰŔĿƖĲƚЮёxŸŔƖĲц ƣũċŰƣŔƕƨĲђЮцЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮƚŸũŔĬċŔƖĲЮĲŰЮůŔŰŔцĤƨƚ34 
xċШƻŔũũĲШĬĲƚШÉŸƖŔŰŔĿƖĲƚШŸƖŊċŰŔƚĲШƨŰШċũũĲƖрƖĲƣŸƨƖШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲШĲŰШůŔŰŔрĤƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШĦŸŰĬƨŔƣШ
ƓċƖШĬĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚќċĬƖĲƚƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƨǂШƚĲŰŔŸƖƚШƕƨŔШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓũƨƚШƚĲШ

 
33 аШÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũŔĬċŔƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЯШxĲƚШÂŸŰƣƚрĬĲр9ĳ 
34 аШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШxĲƚШÉŸƖŔŰŔĿƖĲƚ 

https://www.lespontsdece.fr/services-demarches/social-et-solidarites/seniors/transports-solidaires
https://www.ville-sorinieres.fr/transport-solidaire/


 
 
 

 
ĬĳƓũċĦĲƖШƚĲƨũƚЮШ9őċƕƨĲШƻĲŰĬƖĲĬŔЯШũĲШůŔŰŔрĤƨƚШĲǭĲĦƣƨĲШƨŰĲШƣŸƨƖŰĳĲШĬĲШƖċůċƚƚċŊĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШŉċŔƖĲШũĲƨƖƚШĦŸƨƖƚĲƚЮШxĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƨŰШůŸůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĲŰШ
ƓũƨƚШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƨƣŔũĲЯШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮШ 

ÉĿƻƖĲůŸŔŰĲЮё~ċŔŰĲцĲƣцxŸŔƖĲђЮцЮ~ŔŰŔĤƨƚЮƚŸũŔĬċŔƖĲ35 
.ШÉĿƻƖĲůŸŔŰĲЯШũċШĦŸůůƨŰĲШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШљůŔŰŔĤƨƚШƚŸũŔĬċŔƖĲњШĬĲШΥШƓũċĦĲƚШĬŸŰƣШΞШƓũċĦĲƚШÂ~ÅЯШŊĳƖĳШ
ƓċƖШũĲШ99 ÉЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШаШũĲШůŔŰŔĤƨƚШ
ĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШěШũċШũŸĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĬĲШŊƖŸƨƓĲƚШĲƣШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШůŸĤŔũŔƣĳШ
ƖĳĬƨŔƣĲЮШfũШƚќċĬƖĲƚƚĲШċƨǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
őċŰĬŔĦċƓĳĲƚШĲƣШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓЮ 
xĲШƣċƖŔŉШĲƚƣШĬĲШΜЯΠΡШқоťůЯШĦĲШƕƨŔШĲŰШŉċŔƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƣƖĿƚШċĤŸƖĬċĤũĲШƓŸƨƖШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉƚШũŸĦċƨǂШыƚŸƖƣŔĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚЯШċĦƣŔƻŔƣĳƚьЮШ~ĶůĲШƚŔШũĲШƚŔƣĲШŰĲШƓƖĳĦŔƚĲШƓċƚШƕƨĲШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШ
ĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШĬĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚЯШŔũШŔũũƨƚƣƖĲШĤŔĲŰШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШůŔŰŔĤƨƚШĦŸůůƨŰċũШůƨƣƨċũŔƚĳШƓŸƨƖШ
ĬĲƚШƨƚċŊĲƚШƚŸĦŔċƨǂШĬċŰƚШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓĲƨШĬĲŰƚĲШ 

]ŸƨƻŔũũĲцƚƨƖц~ĲƖЮё~ċŰĦőĲђЮцЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮěЮũċЮĬĲůċŰĬĲЮ §~ ?36 

 
Ш.Ш]ŸƨƻŔũũĲрƚƨƖр~ĲƖЯШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШ §~ ?ШċƚƚƨƖĲШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲŰШƻĳőŔĦƨũĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉШċĬċƓƣĳЯШƓŸƨƻċŰƣШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũĲƨƖШĬŸůŔĦŔũĲЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲЯШ
ƣƖĿƚШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШŸƨШĲŰШƓĲƖƣĲШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲЯШƓĲƖůĲƣШĬќċĦĦĳĬĲƖШċƨǂШƓŻũĲƚШĬĲШ
ƚċŰƣĳЯШċƨǂШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШƚŔůƓũĲШаШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƖĳƚĲƖƻĲŰƣШ
ũċШƻĲŔũũĲЯШĲƣШƨŰĲШƣŸƨƖŰĳĲШĲƚƣШƓũċŰŔǯĳĲШƚĲũŸŰШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬƨШŢŸƨƖЮШ9ĲШůŸĬĿũĲШůŸŰƣƖĲШĦŸůůĲŰƣШƨŰШ
ƻĳőŔĦƨũĲШƨŰŔƕƨĲШƓĲƨƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШƨŰĲШƻĳƖŔƣċĤũĲШŸǭƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШũŔƣƣŸƖċũĲШĬĲШ
ŉċŔĤũĲШĬĲŰƚŔƣĳЮШ 

7ƨƨƖƣĤƨƚЮшЮÂċǃƚц7ċƚЮёůŸĬĿũĲЮőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮĬĲЮůŔŰŔĤƨƚЮĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲђ37 
xĲШ7ƨƨƖƣĤƨƚШĲƚƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШůŔŰŔĤƨƚШũŸĦċũШыƓĲƣŔƣШĤƨƚШΥШƓũċĦĲƚьШŰĳШĲŰШΝΦΤΤШċƨǂШÂċǃƚр7ċƚШĬĲƚƣŔŰĳШ
ěШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰĲШŸǭƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬċŰƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШŸƨШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚШŸƮШũĲƚШũŔŊŰĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШ
ŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƖĲŰƣċĤũĲƚЮШ9ĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĦŔƖĦƨũĲŰƣШƚĲũŸŰШƨŰШőŸƖċŔƖĲШǯǂĲШĲƣШƨŰĲШƖŸƨƣĲШǯǂĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШĲŰШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƓƨĤũŔĦƚЯШĲƣШƚŸŰƣШĦŸŰĬƨŔƣƚШƓċƖШĬĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШыƚŸƨƻĲŰƣШƖĲƣƖċŔƣĳƚьШŔƚƚƨƚШ
ĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЮШxĲƚШĤƨƨƖƣĤƨƚƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊĲŰШыċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШĤƨƚШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖьШŊĿƖĲŰƣШũĲƚШ
ƓũċŰŰŔŰŊƚШĲƣШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũќċƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƨШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШůĲƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШũĲШĤƨƚШ
ĲƣШũĲШĦċĬƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЮШÂċƖШƣƖċŢĲƣЯШũĲШĤƨƚШƓĲƨƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШŢƨƚƕƨќěШΥШƓċƚƚċŊĲƖƚШĲƣШƚќċƖƖĶƣĲШċƨǂШ
őċũƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШƚŸŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲЮ 

 
35 аШÅĳƚĲƖƻĲƖШũĲШůŔŰŔрĤƨƚШƚŸũŔĬċŔƖĲЯШÉĿƻƖĲůŸŔŰĲ 
36 аШÑƖċŰƚƓŸƖƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲЯШ]ŸƨƻŔũũĲрƚƨƖрůĲƖ 
37 аШ7ƨƨƖƣĤƨƚЯШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШüƨŔĬрcŸũũċŰĬ 

https://www.sevremoine.fr/pratique/aides-sociales/reserver-le-minibus-solidaire/
https://gouville-sur-mer.fr/reseau-de-transport-a-la-demande/
https://kennis.zuid-holland.nl/buurtbus/


 
 
 

 

9ĲШůŸĬĿũĲШůŸŰƣƖĲШƕƨќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲŰШůŔŰŔĤƨƚШŸƓĳƖĳШƓċƖШĬĲƚШ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓƨĤũŔĦЯШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ũŸĦċũĲШĲƣШĶƣƖĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШƓũƨƚШũĳŊĲƖШƕƨќƨŰШĤƨƚШĦũċƚƚŔƕƨĲ 

ũƣĲŰċЮё ũũĲůċŊŰĲђЮцЮ7ƬƖŊĲƖĤƨƚ38 

xĲШ7ƬƖŊĲƖĤƨƚШĬќ ũƣĲŰċШĲƚƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШũŸĦċũĲШĲŰШůŔŰŔĤƨƚШĦŸŰĬƨŔƣШƓċƖШĬĲƚШ
ĤĳŰĳƻŸũĲƚЯШŸƖŊċŰŔƚĳШƓċƖШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲШĦŔƣŸǃĲŰƚЮШfũШĦŔƖĦƨũĲШƚƨƖШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШũŸĦċƨǂЯШĦŸůƓũĿƣĲШũĲƚШũŔŊŰĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШĲƣШƓĲƖůĲƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚĲŰŔŸƖƚШŸƨШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔƚŸũĳĲƚЯШĬќċĦĦĳĬĲƖШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШŊċƖĲƚШĲƣШĦŸůůĲƖĦĲƚШƚċŰƚШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШƚĲũŸŰШƨŰШƚĦőĳůċШǰĲǂŔĤũĲШċƻĲĦШċƖƖĶƣƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШƚƨƖШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШ
ŔũũƨƚƣƖċŰƣШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШƕƨŔШƓĲƨƣШŔŰƚƓŔƖĲƖШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШĲŰШ
ǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШŉƖċŰĩċŔƚĲƚЮШ 

 
38 аШ7ƬƖŊĲƖĤƨƚШ ũƣĲŰċ 

https://buergerbus-altena.de/


 
 
 

 
7ċƚƚĲцÉċǂĲЮфЮ7ƖĶůĲЮё ũũĲůċŊŰĲђЮцЮ9ŔƣŔǍĲŰƚ7ƨƚ39 
?ċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШ7ƖĶůĲШĲƣШĬĲШũċШ7ċƚƚĲрÉċǂĲЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ9ŔƣŔǍĲŰЮ7ƨƚĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳƚШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШé7 ЮШfũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШůŔŰŔĤƨƚШũĳŊĲƖƚЯШĦŸŰĬƨŔƣƚШƓċƖШĬĲƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЯШƓŸƨƖШƖĲũŔĲƖШĬĲƚШ
ƻŔũũċŊĲƚШŸƨШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲƚШċƨǂШũŔŊŰĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШxĲƨƖШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШ
ĲƣШőŸƖċŔƖĲШƣĳůŸŔŊŰĲШĬќƨŰШůŸĬĿũĲШŸƮШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ
ƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƨĤũŔĦШƖĳŊŔŸŰċũЮШ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШыůŸĤŔũŔƣĳЯШ99 ÉЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰь 
р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚ 
р cċĤŔƣċŰƣƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚ 
р ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШÅĳŊŔŸŰ 
р ÂċƖĦƚШŰċƣƨƖĲũƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂ 
р ÅÉЯШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƚċŰƣĳЯШĦŸůůĲƖĦĲƚШũŸĦċƨǂ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ΝШěШΞШƻċŰƚШŸƨШůŔŰŔĤƨƚ 
р ƚƚƨƖċŰĦĲШĲƣШĲŰƣƖĲƣŔĲŰ 
р 7ƨĬŊĲƣШĦċƖĤƨƖċŰƣШŸƨШƖĲĦőċƖŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 
р §ƨƣŔũШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲ 
р 9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲ 
р 7ƨĬŊĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƓċƖШůŸŔƚ 
р  ŸůĤƖĲШĬќƨƚċŊĲƖƚШƨŰŔƕƨĲƚ 
р ÑċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƓċƖШƣƖċŢĲƣ 
р ÑǃƓĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШыƚċŰƣĳЯШĦŸƨƖƚĲƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚвь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƚŸĦŔċƨǂ 
р ÂċƖƣШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻĳőŔĦƨũĲ 
р [ƖĳƕƨĲŰĦĲШĬќƨƚċŊĲШƓċƖШƓĲƖƚŸŰŰĲ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƖĲŰŸŰĦĲůĲŰƣШċƨǂШƚŸŔŰƚ 
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fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 
р uŔũŸůĿƣƖĲƚШůƨƣƨċũŔƚĳƚ 
р ÑƖċŢĲƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШĳƻŔƣĳƚ 
р 9§ЋШĳƻŔƣĳШыĲƚƣŔůċƣŔŸŰь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р 9ŸƫƣШƓċƖШƣƖċŢĲƣ 
р ?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲ 
р ÑċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШы ÂÉЯШƖĲƣŸƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚь 
р ÑċƨǂШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚ 

 



 
 
 

 

мΝΡЮШ?ĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШƚŸŰƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓĲŰƚĳШƓŸƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚЮШ
fũШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШĦŸůůĲШƨŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШŉƖĳƕƨĲŰƣШĲƣШǯċĤũĲЯШůċŔƚШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƚŔĿŊĲƚШũŔĤƖĲƚШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШ
ĬĳŢěШĲŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũќċƨƣŸƚŸũŔƚůĲШĲŰШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦƖĳĬŔĤũĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƣШĲŰШ
ĦŸůƓũĳƣċŰƣШŔŰƣĲũũŔŊĲůůĲŰƣШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыĦċƖƚЯШƣƖċŔŰƚШŰŸƣċůůĲŰƣьЮШxĲƚШŔůƓċĦƣƚШċƣƣĲŰĬƨƚШƚŸŰƣШůċŢĲƨƖƚШаШ
ĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċĦőċƣШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚЯШċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰШ
ƚŸĦŔċũЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũќċŔƖЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮůŸĬĳƖĳШыƓŔũŸƣċŊĲШĲƣШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШбШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШũĳŊĲƖƚШ
ыƓŸŔŰƣƚШĬќċƖƖĶƣЯШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲьШҼШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰƚШбШƚƨŔƻŔШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮĲŰƣƖĲШΣШůŸŔƚШĲƣШΝШċŰШĲƣШĬĲůŔШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШĬĲШũċШƓőċƚĲШĬќĳƣƨĬĲШċƨШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũċШũŔŊŰĲ 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ аШ 
ÑƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲЯШƚŔШũċШũŔŊŰĲШĲƚƣШĤŔĲŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳĲЮШxĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰĲШŸǭƖĲШ
љƣǃƓĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉњШыŉƖĳƕƨĲŰĦĲЯШǯċĤŔũŔƣĳЯШũŔƚŔĤŔũŔƣĳьШƚċŰƚШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШǰŸƣƣĲШŰŔШǯŰċŰĦĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĤƨƚШ
ĦŸůƓũĲƣЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƚƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШаШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖЯШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰƚШċƨШĬĳůċƖƖċŊĲШыƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũċШůċƚƚĲШĦƖŔƣŔƕƨĲьЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĲƣШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШũĳŊĲƖƚШ
ыƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚЯШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲЯШĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШƕƨĲũƕƨĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲьЮ 
EŰШƖĲŊċƖĬЯШũќŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲƚƣШĳũĲƻĳШаШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќċƨƣŸƚŸũŔƚůĲЯШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ƓŸƨƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШěШũќĲůƓũŸŔЯШĲƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШŉŸƖƣĲШċƻĲĦШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚШыĦċƖƚоÑEÅьШĲŰШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШŸƨШĲŰШĬĲƚƚĲƖƣĲШĬĲШǍŸŰĲƚШƓĲƨШĦŸƨƻĲƖƣĲƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰШ
ŊŔƚĲůĲŰƣШĬĳŢěШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШуШũĲƚШƚŔĿŊĲƚШũŔĤƖĲƚШуШĦĲШƕƨŔШĬŸŰŰĲШƨŰШĲǭĲƣШũĲƻŔĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ƓƨĤũŔĦШũŔůŔƣĳЮ 
xĲШƖċƣŔŸШĬĲƻŔĲŰƣШĲǂĦĲũũĲŰƣШũŸƖƚƕƨĲШũċШũŔŊŰĲШĦŔĤũĲШĬĲƚШǰƨǂШƖŸĤƨƚƣĲƚШыƣƖċŢĲƣƚШƓĲŰĬƨũċŔƖĲƚьЯШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШƓƖŸůĲƚƚĲШƚŔůƓũĲШ
ыƣƖċŢĲƣШĬŔƖĲĦƣЯШƓŸŔŰƣƚШĬќċƖƖĶƣШũŔƚŔĤũĲƚьШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲШũċШǯċĤŔũŔƣĳШыċŰŔůċƣŔŸŰЯШŔŰĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШƖĿŊũĲƚШĦũċŔƖĲƚьЯШĳƻŔƣċŰƣШċŔŰƚŔШũќĳĦƨĲŔũШ
ĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШљƕƨŔШĲǂŔƚƣĲŰƣШůċŔƚШŰĲШƚĲƖƻĲŰƣШƓċƚњЮШШ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШƚќċŊŔƣрŔũ еШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
EŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖЯШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШĲƚƣШƚĲůĤũċĤũĲШěШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШĦŸůůĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚЯШěШũċШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƕƨĲШũĲƚШƚŔĿŊĲƚШũŔĤƖĲƚШƚŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲƚШ
ƻŸŔƣƨƖĲƚШĲŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШШ 
9ĲƣƣĲШƻŔĬĳŸШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШsċůǃШ]ŸƨƖůċƨĬШƚƨƖШƨŰĲШũŔŊŰĲШĲŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШĬĲШ]ƖĲŰŸĤũĲШĲǂƓũŔƕƨĲШĤŔĲŰШũĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬќŸǭƖŔƖШƨŰĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣĳШĦŸůƓċƖċĤũĲШěШƨŰШůĳƣƖŸШаШĲŰШůŸǃĲŰŰĲЯШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШ
ĬĳƓũŸǃĳĲƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲЯШũĲШƣĲůƓƚШĬќċƣƣĲŰƣĲШĲƚƣШĬĲШΠШůŔŰƨƣĲƚШĲƣШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŸŰƣШũċШŊċƖċŰƣŔĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШ
ƓċƖƣŔƖШĲŰШůŸŔŰƚШĬĲШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШыŊƖēĦĲШěШũċШŊċƖċŰƣŔĲШĬĳƓċƖƣьЮШ 
xċШƻŔƚŔŸŰШĬĲƖƖŔĿƖĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲƚƣШĬĲШƖċůĲŰĲƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШ
ĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШċǯŰШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШƚŸŰШƣċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰ 
xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬŸŰŰĲŰƣШċĦĦĿƚШěШƣƖŸŔƚШũŔĤĲƖƣĳƚШаШĦĲũũĲШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШƚĲƚШƚŔĿŊĲƚШũŔĤƖĲƚШĲƣШ
ċŔŰƚŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũќŸǭƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĦĲũũĲШĬĲШĬĲƻĲŰŔƖШƓċƚƚċŊĲƖШĬќƨŰĲШũŔŊŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚШĲƣШĦĲũũĲШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƨŰШƨƚċŊĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШыůċŔƚШĲŰШċƚƚƨůċŰƣШũĲШĦŸƫƣШċƚƚŸĦŔĳьЮШ
EũũĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċŔŰƚŔШċƨǂШůĳŰċŊĲƚШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũĲƨƖШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲШĦċƖĤƨƖċŰƣШŸƨЯШ

https://www.youtube.com/watch?v=m68ZdZhcqjA


 
 
 

 
ũŸƖƚƕƨќŔũƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƚШƚĲШƓċƚƚĲƖШĬĲШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲЯШĬĲШƖĳĦƨƓĳƖĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ǯƚĦċũĲШыƣċǂĲƚШƚƨƖШũĲШĦċƖĤƨƖċŰƣьШĲŰШƓċƖƣċŊĲċŰƣШũĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШũĲƨƖƚШƣƖċŢĲƣƚЮШ?ĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲЯШũĲƚШ
ċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳƚШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰ 
xĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШĦŔƖĦƨũĲŰƣШƚƨƖШũĲƨƖШƣƖċŢĲƣШőċĤŔƣƨĲũЮШfũƚШƓċƚƚĲŰƣШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШƓċƖШũĲƚШċƖƖĶƣƚЯШ
ƓĲƨƻĲŰƣШƚŔŊŰċũĲƖШũĲƨƖШƓċƚƚċŊĲШƻŔċШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĲůůĲŰĲƖШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƖƚШƕƨŔШċƣƣĲŰĬĲŰƣШċƨǂШ
ċƖƖĶƣƚЮШ 
ÂŸƨƖШƨŰШƓċƚƚċŊĲƖЯШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƚƣШƚĲůĤũċĤũĲШěШƨŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰШĦŸůůƨŰШěШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲШаШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƖƚШƚĲШƖĲŰĬĲŰƣШěШũќċƖƖĶƣШũĲШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲЯШŉŸŰƣШũĲƨƖШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚƨƖШ
ũĲƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШċƣƣĲŰĬĲŰƣШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШƕƨŔШƚќċƖƖĶƣĲЮШfũƚШůŸŰƣĲŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШěШĤŸƖĬШĲƣШ
ƻċũŔĬĲŰƣШĦŸůůĲШĬċŰƚШƨŰШĤƨƚЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШΥШƣƖċŢĲƣƚШƚƨƖШΝΜШĲŰШ[ƖċŰĦĲШƚĲШŉŸŰƣШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲ40вШƚŸƨƻĲŰƣШƚĲƨũШěШĤŸƖĬЮШEƣШƓŸƨƖƣċŰƣЯШ
ƓũƨƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШċŔůĲƖċŔĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƚќĲŰШƓċƚƚĲƖЮШ~ċŔƚШŔũШůċŰƕƨĲШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ
ƚŔůƓũĲƚЯШƚƨƖƣŸƨƣШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШŸƮШũĲƚШĤƨƚШƓċƚƚĲŰƣШƓĲƨЯШŸƨШƓċƚШĬƨШƣŸƨƣЮ 
xĲШƓƖŸĤũĿůĲШеШ?ċŰƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШċƚƚĲǍШĬĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШƓŸƨƖШŢƨƚƣŔǯĲƖШĬĲƚШ
ũŔŊŰĲƚШĬĲШĤƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚЮШEƣШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĦũċƚƚŔƕƨĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШƣƖŸƓШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣШаШŔũШŉċƨƣШ
ƚќŸƖŊċŰŔƚĲƖШěШũќċƻċŰĦĲЯШĶƣƖĲШěШũќőĲƨƖĲЯШŊĳƖĲƖШũĲƚШċŰŰƨũċƣŔŸŰƚв 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŸǭƖĲŰƣШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦŸŰĦƖĿƣĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ĲŰĬƖŸŔƣƚШŸƮШĦĲũũĲрĦŔШĬĲůĲƨƖĲШĲŰĦŸƖĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШůŸĬĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮШ 
р EŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣШŊƖēĦĲШċƨǂШƻŸŔƣƨƖĲƚШĲŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ĬќŸǭƖŔƖШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЯШǯċĤũĲШĲƣШƖċƓŔĬĲШбШ 

р EũũĲƚШƚŸŰƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШƚƨƖШĬĲƚШċǂĲƚШŸƮШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШ
ƓċƚШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƓċƚƚċŊĲШċƚƚĲǍШĳũĲƻĳĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƖĲĦƨũĲƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШ
ƻŸŔƣƨƖĲШаШũěШŸƮШŔũШŰќǃШċШƓċƚШċƚƚĲǍШĬĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШƓŸƨƖШƖĲůƓũŔƖШĬĲƚШĤƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШбШ 

р EũũĲƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШǰĲǂŔĤũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШĦŸŰƻŔĲŰŰĲŰƣШ
ěШƨŰШƓƨĤũŔĦШƕƨŔШŰĲШƻĲƨƣШƓċƚШċƻŸŔƖШěШƖĳƚĲƖƻĲƖШƚŸŰШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲŰШċƻċŰĦĲШŰŔШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬќƨŰĲШ
ƚĲƨũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓŸƨƖШũќċũũĲƖШĲƣШũĲШƖĲƣŸƨƖЮ 

xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƨƻĲŰƣШċƨƚƚŔШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳĲƚШĲŰШƖĲŰŉŸƖƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШƓŸƨƖШаШ 
р EƣĲŰĬƖĲШũĲШůċŔũũċŊĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШаШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƨƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШ
ŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĲƣШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƓũƨƚШƻŸũƨůŔŰĲƨǂШ
ыƣƖċŔŰƚШĲƣШĦċƖƚШƓċƖШĲǂĲůƓũĲьШбШ 

р ƨŊůĲŰƣĲƖШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƓċƚƚċŊĲШб 
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ᶰᶮᶰᶰṣ 



 
 
 

 
р ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШ
ĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬќƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲŰШĦċƚШĬĲШĬĳŉċŔũũċŰĦĲШĬќƨŰШůŸĬĲШб 

р ĬċƓƣĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũќŸǭƖĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШůŸůĲŰƣƚШĦƖŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƻŔĲШ
ĬќƨŰШƖĳƚĲċƨ б 

р ƨШĬĳƓċƖƣЯШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲЮШÂƨŔƚЯШƚŔШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШũќƨƣŔũŔƚĲŰƣЯШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲьШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċŢŸƨƣĳĲШƓŸƨƖШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲШб 

р EŰШőĲƨƖĲШĬĲШƓŸŔŰƣĲЯШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċŢŸƨƣĳĲШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќŸǭƖĲЮШ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ 

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xĲШƣċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШĲƚƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШаШ 
р xĲШ9]??ШĲƣШ[ƖċŰĦĲШÉƣƖċƣĳŊŔĲШĲƚƣŔůĲŰƣ41ШƕƨĲШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШыĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΡΤӖШĬĲШũќĲǭŸƖƣШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШырΞΞШ~ƣ9§ΞоċŰЯШƚƨƖШрΟΥШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳьШб 

р xĲШÉ]ÂE42ШĲƚƣŔůĲШƕƨĲШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬĲƻƖċШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨǂШĲǭŸƖƣƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШрΟЯΡШ~ƣ9§ΞоċŰШĲŰШΞΜΟΡШƚŸŔƣШΝΜӖШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШěШƖĳċũŔƚĲƖШƚƨƖШ
ũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲШƻŸǃċŊĲƨƖƚШб 

р ÅÑEШĲƚƣŔůĲШƕƨĲШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬŸŔƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲШĬĲƨǂŔĿůĲШũĲƻŔĲƖШĬĲШƚŸĤƖŔĳƣĳШыΦЯΥШ
ÑìőоċŰь43ЯШċƓƖĿƚШũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣШыΝΝЯΦШÑìőоċŰьЮ 

 
EĦŸƻШċШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓŸƨƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣƚ҂EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ[ƖċŰĦĲШĲƣШũќfŰƚƣŔƣƨƣЮ~ŸĤŔũŔƣĳƚЮĲŰЮ
ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰцfĬĬƖŔеЮƚƨƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲƣШũѣŔŰƣĳƖĶƣШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШ
ůƨũƣŔůŸĬċũШőŸƖƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲŰƚĲƚЯШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШÑEÅЯШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚШĲƣШĬĲШ
ũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚЮШ ШƣĲƖůĲЯШƨŰШƣĲũШƚǃƚƣĿůĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќĳƻŔƣĲƖШΟЯΤШ~ƣ9§ΞоċŰ44ШŊƖēĦĲШ
ěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШĦĲШƕƨŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШǯǂĳƚШƓċƖШũĲШÉ]ÂEШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƻŸũĲƣƚШљĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲњШĲƣШљƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũњШƚƨƖШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĬċŰƚШũќĳƣƨĬĲ45ЮШ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
xĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŉŸŰƣШĬќŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШĲŰШƚĲШƓċƚƚċŰƣШĬĲШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮШ 
р ÖŰШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲШƕƨŔШőċĤŔƣĲШěШΟΜťůШĬĲШƚŸŰШũŔĲƨШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШƕƨŔШĦŸƻŸŔƣƨƖĲШƨŰШŢŸƨƖШƚƨƖШĬĲƨǂШ
ĳĦŸŰŸůŔƚĲШċŔŰƚŔШƓƖĿƚШĬĲШΞШΜΜΜШқШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲ46бШ 

р ?ĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƨƚċŊĲƖƚШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƻŸŰƣШůĶůĲШŢƨƚƕƨќěШƚĲШƚĳƓċƖĲƖШĬќƨŰШĬĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШĬĲШũĲƨƖШůĳŰċŊĲЯШĦċƖШŔũƚШŰќĲŰШŸŰƣШƓũƨƚШĤĲƚŸŔŰШƓŸƨƖШċũũĲƖШċƨШƣƖċƻċŔũЮШ9ĲƣƣĲШ
ĬĳůŸƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШŔŰĳĬŔƣĲШƓŸƨƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШĦƖĳĲШƨŰШŊċŔŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċĦőċƣШ

 
41 аШ9]E??р[ƖċŰĦĲШÉƣƖċƣĳŊŔĲЯШÅċƓƓŸƖƣШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲШаШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШΞΜΠΜрΞΜΣΜШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲƣШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚЯШǯŊƨƖĲШΝΟЯШΞΜΞΞ 
42 аШÉ]ÂEЯШxċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШΟΝШůċŔШΞΜΞΟЮШ 
43 аШÅÑEЯШÅċƓƓŸƖƣШ[EШΞΜΡΜЯШƣŸůĲШΟШљĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰњЯШǯŊƨƖĲШΟЮΞΣЯШΞΜΞΞЮ 
44 аШƻĲĦШƨŰĲШőǃƓŸƣőĿƚĲШĬĲШΝΠΦШŊШоШťůШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲШĳƻŔƣĳƚШĲŰШΞΜΟΡЮ 
45 аШxċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШĲǭĲĦƣƨĳĲШěШũќĳĦőĲũũĲШ[ƖċŰĦĲШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲЯШĲŰШĲǂĦũƨċŰƣШũќfũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲШĲƣШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲƚШƓŻũĲƚШƨƖĤċŔŰƚШаШũĲШ
ůŸĬĿũĲШƨƣŔũŔƚĳШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШƚƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċƨǂЮ 
46 аШĬĲůĲЯШxĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲЯШƚĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĲƣШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШΞΜΝΦЮШ9ĲƣƣĲШĬŸŰŰĳĲШŰĲШƓƖĲŰĬШƓċƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШ
ĬĳůŸƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШƕƨŔШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŉċƻŸƖŔƚĳĲШƓċƖШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲƣШƕƨŔШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓŸƨƻŸŔƖШ
ĬќċĦőċƣЮШ 



 
 
 

 
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЯШĳƻċũƨĳƚШĲŰƣƖĲШΝΜШĲƣШΞΜШӖШĬĲƚШ
ƓċƚƚċŊĲƖƚШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШEĦŸƻЮ 

xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖŸůƓƖĲШċƻĲĦШũċШƚŸũŔƣƨĬĲШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШаШĲũũĲƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũĲƚШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШƻŸŔƚŔŰƚЯШĲŰƣƖĲШĦŸũũĿŊƨĲƚЯШĦƖĳĲŰƣШĬƨШũŔĲŰШƚŸĦŔċũШĲƣШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШĬќĶƣƖĲШ
ƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШƻŔĬĳŸШŔũũƨƚƣƖĲШĤŔĲŰШũĲƚШ
ũŔĲŰƚШƕƨŔШƚĲШĦƖĳĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬќƨŰШůĶůĲШƖĳƚĲċƨЮШ 
xĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŸǭƖĲŰƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШċƨǂШΟΟӖШĬĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ĲůƓĶĦőĳƚШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШũĲШƻŸũċŰƣЮШÉĲũŸŰШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũĲШ[ŸƖƨůШéŔĲƚШ~ŸĤŔũĲƚ47ЯШΞΜШӖШĬĲШ
ĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŸŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШΝΤШċŰƚШĲƣШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШĬŸŰĦШƓċƚШċƻŸŔƖШũĲШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰĬƨŔƖĲЯШΦШӖШĬĲƚШ
ƓũƨƚШĬĲШΝΤШċŰƚШŰĲШũќŸŰƣШŢċůċŔƚШŸĤƣĲŰƨШŸƨШĬĳƣŔĲŰŰĲŰƣШƨŰШƓĲƖůŔƚШŰŸŰШƖĲĦŸŰŰƨШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШΠШӖШċƨШ
ůŸŔŰƚШƚŸƨǭƖĲŰƣШĬќƨŰĲШŔŰĦċƓċĦŔƣĳШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
ƨŊůĲŰƣĲƖШũĲШƣċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШыÑ§ьШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĲƚƚĲƖƖĲƖШũċШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ 
ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШĦŔƖĦƨũĲŰƣШƓƖĲƚƕƨĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШċƻĲĦШĬĲƚШƚŔĿŊĲƚШƻŔĬĲƚЮШÉŔШũќŸŰШůŸĤŔũŔƚĲШΝΜШӖШ
ĬĲШĦĲШŊŔƚĲůĲŰƣШĬĲШƚŔĿŊĲƚШũŔĤƖĲƚШыĦĲШƕƨŔШĳƕƨŔƻċƨƣШěШƓċƚƚĲƖШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΝЯΣШěШΞЯΝШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓċƖШ
ƻŸŔƣƨƖĲЯШƚŸŔƣШΡШƓċƚƚċŊĲƖƚШĲŰШƓũƨƚШƓŸƨƖШΝΜШƻŸŔƣƨƖĲƚьЯШũċШ[fÉfÑ48ШĲƚƣŔůĲШƕƨĲШĦĲũċШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣЯШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШа 
р ÖŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШΝΞΡШ~ƣ9§ЋоċŰ б 
р ÖŰШĲǭĲƣШĳƕƨŔƻċũĲŰƣШěШΝΜΟШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƖĲůƓũċĦĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚб 
р ?ŸŰĦШΟШΣΜΜШůŔũũŔċƖĬƚШĬќĲƨƖŸƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĳƻŔƣĳƚЮ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬƨШÉ]ÂE49ШĲƣШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШÂŔƚċŰŔр[ĲƖƖǃШтШ~ċőŉŸƨǍ50ШƻŸŰƣШĬċŰƚШũĲШůĶůĲШƚĲŰƚШаШũċШ[ƖċŰĦĲШ
ĬŸŔƣШƖĳĬƨŔƖĲШũċШƣċŔũũĲШĬĲШƚŸŰШƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲЮШxĲШůċƖĦőĳШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШŰĲƨŉШĬĲƻƖċŔƣШċŔŰƚŔШƓċƚƚĲƖШĬĲШ
ΞЯΟШůŔũũŔŸŰƚоċŰШыΞΜΝΦьШěШΝЯΤтΝЯΥШůŔũũŔŸŰƚоċŰЯШƚŸŔƣШтΞΡШӖЯШŊƖēĦĲШŰŸƣċůůĲŰƣШěШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ
ƣċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰЮШxĲШƖċƓƓŸƖƣШĳƻċũƨĲШƕƨĲШĦĲƣƣĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШũċШƣċŔũũĲШĬƨШƓċƖĦШŊĳŰĿƖĲШƨŰШŊċŔŰШĬĲШΥШ
~ĬқоċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƓƖŔƻĳƚЮШ 
ШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚШƚŸŰƣШƓĲŰƚĳĲƚШĲŰШ
ƚǃŰĲƖŊŔĲШċƻĲĦШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲƚШƣŸƨƣШ
ĲŰШċůĳũŔŸƖċŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮШxĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШċƓƓŸƖƣĲШĬĲШũċШ
ĦċƓċĦŔƣĳШƚƨƖШũĲƚШǰƨǂШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШċŢŸƨƣĲШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲЯШĬĲШũċШ
ǰĲǂŔĤŔũŔƣĳШĲƣШƨŰĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƓũƨƚШǯŰĲЮШ 
9ĲƣƣĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШƓĲƖůĲƣШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚċŰƚШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲШŰŸůĤƖĲШ
ĬĲШĤƨƚШŰŔШũĲƚШťŔũŸůĿƣƖĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЮШEŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬƨШx EÑ51ЯШEĦŸƻШċШċŰċũǃƚĳШ
ũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќċŢŸƨƣШĬќƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШĲŰШċƓƓƨŔШĬќƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚШаШőċƨƚƚĲШ
ĬĲШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШĲƣШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮ 

 
47 аШ[ŸƖƨůШéŔĲƚШ~ŸĤŔũĲƚЯШEŰƕƨĶƣĲЮŰċƣŔŸŰċũĲЮƚƨƖЮũĲƚЮĳĦŸŰĬƨŔƣƚЮĬĲЮũċЮƻŸŔƣƨƖĲЯШΞΜΞΡЮШ 
48 аШxċШ[fÉfÑ ШĲƚƣШƨŰĲШŉĳĬĳƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƕƨŔШƖĳƨŰŔƣШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШĲƣШŔŰŊĳŰŔĲƨƖƚШĬƨШĬŸůċŔŰĲШċƨƣŸůŸĤŔũĲШĲƣЯШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣЯШĬĲШũċШ
ůŸĤŔũŔƣĳЮ 
49 аШÉ]ÂEЯШxċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШΟΝШůċŔШΞΜΞΟЮШ 
50 аШsĲċŰШÂŔƚċŰŔр[ĲƖƖǃШĲƣШÉĲũůċШ~ċőŉŸƨǍЯШxĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШĦũŔůċƣЯШůċŔШΞΜΞΟЮШ 
51 аШũŔǂШxĲШ]ŸǭЯШ~ċƖƣŔŰШuŸŰŔŰŊЯШ]ƨŔũũċƨůĲШ~ŸŰĦőċůĤĲƖƣЯШ9ũĳůĲŰƣШ~ċƖĦőċũЯШsĲċŰр7ċƓƣŔƚƣĲШÅċǃЮШÂƖŸůŸƣŔŰŊШƨƖĤċŰШĦċƖƓŸŸũŔŰŊаШċШƣŸƣċũШ
ƚŸĦŔċũШĦŸƚƣШċƓƓƖŸċĦőШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШxǃŸŰШĦċƚĲШƚƣƨĬǃЮШΞΜΞΠЮШЬőċũрΜΠΠΣΡΡΡΡƻΝЭЮ 

https://www.youtube.com/watch?v=IFDOzJVdfOw


 
 
 

 
ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШƨŰШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШΟΜШůŔŰƨƣĲƚЯШĦŸůĤŔŰĳШěШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ΝЯΥШŉŸŔƚШƓũƨƚШĬĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШƕƨќƨŰШĦċƖШƚĲƨũШěШΝΡШůŔŰƨƣĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШĳƣċŰƣШΞЯΡШŉŸŔƚШůŸŔŰƚШĦŸƫƣĲƨǂШěШ
ĲǂƓũŸŔƣĲƖЮ 
xěШŸƮШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚĲƖċŔƣШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũĲƚШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШтШĬŸŰĦШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШ
тШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШũĲШĦċƖШċƣƣƖċĦƣŔŉЯШũќċŢŸƨƣШĬƨШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓƖĲŰĬШũĲШƖĲũċŔƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШĬƨШĦċƖШĲƣШ
ċůŸƖƣŔƣШũĲƚШƓŔĦƚШĬĲШĬĲůċŰĬĲЮШfũШĬĲƻŔĲŰƣШċũŸƖƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲƖШũќŸǭƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲШ
ůċŰŔĿƖĲШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШǯŰĲЯШĲŰШƖĳƚĲƖƻċŰƣШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĦċƓċĦŔƣċŔƖĲƚШċƨǂШůŸůĲŰƣƚШĲƣШċƨǂШċǂĲƚШŸƮШ
ŔũƚШƚŸŰƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚЯШĲƣШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓċƖƣċŊĳĲШƓŸƨƖШċĤƚŸƖĤĲƖШũĲШƖĲƚƣĲШ
ĬĲƚШǰƨǂЮШ 
9ĲƣƣĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣĳШċůĳũŔŸƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШũќĲǭŔĦŔĲŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШаШũĲƚШƚŔĿŊĲƚШƚŸŰƣШ
ůŔĲƨǂШƨƣŔũŔƚĳƚЯШĲƣШĦőċƕƨĲШĲƨƖŸШŔŰƻĲƚƣŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬċƻċŰƣċŊĲШĬĲШƻŸǃċŊĲƨƖƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
ÖŰĲШĦŸůůƨŰĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШũĲƻŔĲƖƚШĬќċĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũŔŊŰĲƚШ
ĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮШéŸŔĦŔШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШа 
xĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШũŸŰŊƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĬĳƓċƚƚĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШŉƖŸŰƣŔĿƖĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЮШxċШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШ ĳƣċƓĲШ ĲƚƣШ ĬŸŰĦШ ĬĲШ ůŸĤŔũŔƚĲƖШ ũċШ 9ŸůůƨŰċƨƣĳШ ĬĲШ 9ŸůůƨŰĲƚЯШ ũċШ 9ŸůůƨŰċƨƣĳШ
Ĭќ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЯШũċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲЯШƻŸŔƖĲШũċШÅĳŊŔŸŰШƓŸƨƖШŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲШĦŸрƓŸƖƣċŊĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШ 
?ĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸŰƣШŰĳƚШċŔŰƚŔЯШŊƖēĦĲШěШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШĬќƨŰзĲШ
ůċŔƖĲЮШ 
?ŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШůĲŰĳĲƚШƓŸƨƖШĲŰŊċŊĲƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШfũШƓĲƨƣШ
ƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳШĬĲШƻĲŰŔƖШƣĲƚƣĲƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲЮШ 
ÖŰĲШĳƣƨĬĲШĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĲƣШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĬŸŔƣШĲŰƚƨŔƣĲШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШĤƨƖĲċƨШĬќĳƣƨĬĲЯШ
ůċŰĬċƣĳШƓŸƨƖШĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШċǂĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШƓŸƨƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮШ
xќĳƣƨĬĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŔŰŔƣŔĳĲШƻŔċШƨŰШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĬĲШŊƖĳШěШŊƖĳЮШÉċƨŉШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚЯШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШ
ĳƣƨĬĲШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũќĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĲƣШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШċǯŰШƕƨĲШũċШŰŸƨƻĲũũĲШŸǭƖĲШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШƻƖċŔůĲŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШŸǭƖĲШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲЯШĬќĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬќċƖƖĶƣƚШĲƣШĬќƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШůƨũƣŔůŸĬċũĲШċĬĳƕƨċƣƚЮШ 
xċШƓőċƚĲШĬѣĳƣƨĬĲШƓĲƖůĲƣШĲŰШŊĳŰĳƖċũШĬќŔŰŔƣŔĲƖШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĲƣШũĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШŉƨƣƨƖШƓƖŸŢĲƣЮШxċШ
ƣƖŸŔƚŔĿůĲШĳƣċƓĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬŸŰĦШěШŉŸƖůċũŔƚĲƖШĦĲШƚĦőĳůċШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĲƣШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЮШfũШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰƻŔƚċŊĳШěШĦĲШƚƣċĬĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШƓŸƨƖШ
ƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШƖĳƓŸŰĬĲШƻƖċŔůĲŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШ 
ШũќŔƚƚƨĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲЯШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШũċŰĦĲƖШ ũĲШůċƖĦőĳШƓŸƨƖШũĲШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĬċŰƚШũќĳƣƨĬĲЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШũĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚĲƖШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŰŔĿƖĲƚШаШůċƖĦőĳШěШĤŸŰƚШĬĲШĦŸůůċŰĬĲШŸƨШ
ĦĲŰƣƖċũĲШĬќċĦőċƣШƓƨĤũŔƕƨĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШШ 
ÂĲŰĬċŰƣШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШŸŰƣШƨŰШƖŻũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШěШŢŸƨĲƖШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШ
ŰŸƣŸƖŔĳƣĳШĲƣШũќƨƚċŊĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШаШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚв 
ÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬŸŔƣШċƨƚƚŔШĶƣƖĲШůĲŰĳĲШƓŸƨƖШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬƨШĤŸŰШ
ĦŔĤũċŊĲШĲƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШũŔŊŰĲƚЮШ 



 
 
 

 
ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШĬƨШƚƨĦĦĿƚШ 
EŰШċůŸŰƣШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЯШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲШƚŸũŔĬĲШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШěШŉŸƖƣШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќƨƚċŊĲЮ 
ÂŸƨƖШŊĳŰĳƖĲƖШƨŰШƨƚċŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣ аШ 
р ƖƖĶƣƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШаШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĦŸŰŉŸƖƣЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŸǃċŊĲƨƖШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШб 

р ~ċŔũũċŊĲШ ĬƨШ ƖĳƚĲċƨШаШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќċƖƖĶƣƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚШ ƚƨǭŔƚċŰƣШ ƓŸƨƖШ ĦŸƨƻƖŔƖШ ƨŰĲШ ƓċƖƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШб 

р fŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳШаШũŔŊŰĲƚШĦŸŰĩƨĲƚШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĲƣШũĲƚШ
ůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚШб 

р fŰĦŔƣċƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШаШĦŔĤũĳĲƚЯШƓŔũŸƣĳĲƚШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũќĲǭĲƣШĬќċƨĤċŔŰĲШĲƣШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƚƨƖШĬĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШċĬċƓƣĳƚШб 

р ]ċƖċŰƣŔĲШĬĳƓċƖƣШаШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓŸƨƖШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШěШũċШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШĬƨШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƓċƚƚċŊĲƖШб 

р ŰŔůċƣŔŸŰШĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦĲƚШаШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĳĬŔĳĲШƓŸƨƖШċŰŔůĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĲƣШũĲШ
ŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲЮШ 

р ?ĳůċƖĦőĲШ ƓċƖƣĲŰċƖŔċũĲШĬĲШ ĦŸрŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲƣШ ũќŸƓĳƖċƣĲƨƖЯШ ċǯŰШ
ĬќċĦƣŔƻĲƖШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШƕƨŔШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШũŸĦċũĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ĬĲШũќƨƚċŊĲЮ 

ÉƨƖШƣŸƨƣĲШũċШƻŔĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣ аШƓŸƖƣċŊĲШŉŸƖƣШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 
р EŰШůŔƖŸŔƖЯШŰĲШƓċƚШƖĳƨŰŔƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬƨШƚƨĦĦĿƚШĬĳĦƖŔƣĲƚШƓũƨƚШőċƨƣШƓĲƨƣШ
ĲůƓĶĦőĲƖШũќƨƚċŊĲШĬĲШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШаШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШůċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳƚШĲƣШŰŸŰрĦŸŰŰĲĦƣĳƚШěШũќŸǭƖĲШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƨŰĲШċŰŔůċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣĲЯШĲƣĦЮ 

р ÖŰĲШůċƨƻċŔƚĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƕƨŔШċĤŸƨƣŔƣШěШƨŰШƓŸƖƣċŊĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓċƖƣŔĲũШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũŔŊŰĲШĬĲШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƨŰШŉƖĲŔŰШěШƚŸŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШěШƚŸŰШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШfũШĲƚƣШĬŸŰĦШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƓŸƖƣĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШċƨШĤŸŰШĳĦőĲũŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲŰШŔůƓũŔƕƨċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĬĿƚШũċШƓőċƚĲШĬќĳƣƨĬĲЮШ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚШŔĬĳĲƚШƖĲĩƨĲƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШěШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШаШ 
р љxĲЮĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲеЮĦѢĲƚƣЮĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣњ аШxĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰĩƨĲƚШƓŸƨƖШ
ũĲƻĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШċƨШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŰќŸŰƣШƓċƚШěШƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƨƖШƣƖċŢĲƣШěШ
ũќċƻċŰĦĲЯШŔũƚШƚĲШƖĲŰĬĲŰƣШěШũќċƖƖĶƣШĲƣШůŸŰƣĲŰƣШĬċŰƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƻŸŔƣƨƖĲШƕƨŔШƓċƚƚĲШũĲƚШƓƖĲŰĬƖĲЮШ
fũƚШŸŰƣШũċШŊċƖċŰƣŔĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƓċƖƣŔƖШĲŰШůŸŔŰƚШĬĲШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬĳƓċƖƣШ
ĦŸůƓƖŔƚĲШĬċŰƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШ 

р љ9ŸƻŸŔƣƨƖĲƖЮċƻĲĦЮƕƨĲũƕƨѢƨŰЮƕƨĲЮŢĲЮŰĲЮĦŸŰŰċŔƚЮƓċƚЮĦѢĲƚƣЮĬċŰŊĲƖĲƨǂњЮШШũċШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĬĲШ
ũќċƨƣŸƚƣŸƓЯШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚŸŰƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШƓŸƖƣĳШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ
ũŸĦċũĲШĲƣШŸƓĳƖĳĲƚШƓċƖШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĳĬŔĳЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƚŸŰƣШĬŸŰĦШŔŰƚĦƖŔƣƚШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШ
ƚŔШƨŰШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШċƖƖŔƻĲШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШƕƨќŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШŔŰƚĦƖŔƣЯШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸǭƖĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШ
ĬĲШũќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣЮШÖŰĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƨƚċŊĲƖШƻĲŔũũĲШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĲŰШƣċŰƣШƖĳĲũШĲƣШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШĦŸŰƣċĦƣĳĲШěШƣŸƨƣШůŸůĲŰƣШƓĲŰĬċŰƣШũĲШƣƖċŢĲƣЮШ 

р љxĲЮ ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮ ĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲЮ ũĲƚЮ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮ ĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮ ĲƣЮ ũĲЮ ƻĳũŸњ аШxĲƚШ ũŔŊŰĲƚШ ĬĲШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШŰќŸŰƣШƓċƚШƻŸĦċƣŔŸŰШěШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШůċŔƚШƓũƨƣŻƣШƓŸƨƖШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШĲŰƣƖĲШĲƨǂШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШƖĲũŔĲƖШċƨǂШĦĲŰƣƖĲƚШ



 
 
 

 
ƨƖĤċŔŰƚЮШxċШƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШƚĲũŸŰШũċƕƨĲũũĲШĬĲƨǂШůŸĬĲƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƚĲШƣƖŸƨƻĲƖШƚƨƖШũĲШ
ůĶůĲШċǂĲШĲƚƣШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċĤũĲЯШĲƣШĬŸŔƣШƓũƨƣŻƣШĶƣƖĲШƣƖċŔƣĳĲШċƨШĦċƚШƓċƖШĦċƚЮШEŰШƻŔũũĲЯШĦќĲƚƣШ
ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШũќċĬĬŔƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬќŸǭƖĲƚШƚƨƖШũĲШůĶůĲШċǂĲШƕƨŔШċШƓĲƖůŔƚШũċШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШůċƚƚŔƻĲШĬĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮШxěШŸƮШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲƚƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣЯШ
ĦѣĲƚƣрěШрĬŔƖĲШ ěШ ũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖШ ĬĲƚШ ĦĲŰƣƖĲƚШ ƻŔũũĲƚЯШ ũĲƚШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ĬĲƻƖċŔĲŰƣШ ċƨƚƚŔШ ƓŸƨƻŸŔƖШ
ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬĲШƚǃƚƣĿůĲƚШůƨũƣŔůŸĬċƨǂШƓũƨƚШĦŸůƓũĲƣƚЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШ
ĦŸŰƣƖĲрƓƖŸĬƨĦƣŔŉШƚŔШũќŸǭƖĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĦŔĤũĳĲШĲƣШƓċƚШĬĳƓũŸǃĳĲШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƓƨĤũŔĦЯШƓŔũŸƣĳШƓċƖШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЮШxċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċШĲŰШĲǭĲƣШƨŰШƖŻũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШěШ
ŢŸƨĲƖШ ƓŸƨƖШ ƕƨĲШ ũќŸǭƖĲШ ĬĲШ ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШ ƓƨŔƚƚĲШ ƖĳĲũũĲůĲŰƣШ ŊĳŰĳƖĲƖШ ĬƨШ ƖĲƓŸƖƣШ ůŸĬċũШ
ċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũШĬĲƓƨŔƚШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮШ 

р љxĲƚШŊĲŰƚШƚŸŰƣШƣƖŸƓШċƣƣċĦőĳƚШěШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲњЮШÄƨċŰĬШŸŰШũĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊĲЯШũĲƚШċƨƣŸůŸĤŔũŔƚƣĲƚШ
ĬŔƚĲŰƣШƨƣŔũŔƚĲƖШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰШċĬċƓƣĳƚШěШũĲƨƖƚШƣƖċŢĲƣƚЮШÖŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШĬĲШΞΜΞΞШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШfƓƚŸƚ52ШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ
ũĲШůǃƣőĲШƚĲũŸŰШũĲƕƨĲũШũĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШƖŸƨũĲŰƣШċƻċŰƣШƣŸƨƣШƓċƖШƓũċŔƚŔƖЮШfũƚШƚŸŰƣШΡΝШӖШěШĬĳĦũċƖĲƖШ
ƕƨќŔũƚШƚŸƨőċŔƣĲƖċŔĲŰƣШƚĲШƓċƚƚĲƖШĬĲШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲШƣŸƨƣШĲŰШĲƚƣŔůċŰƣШƕƨĲШўШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĬƨШƣŸƨƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШџЮШEƣШŔũШŰĲШƚќċŊŔƣШƓċƚШĬќƨŰĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬќƨƖĤċŔŰƚЯШƕƨŔШŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШаШũċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШċƨŊůĲŰƣĲШěШΣΜШӖШĲŰШǍŸŰĲШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲШĲƣШΣΤШӖШĲŰШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲЮШ
ÖŰĲШƖĳĦĲŰƣĲШĲŰƕƨĶƣĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШuĲŸũŔƚШċƻĲĦШũĲШ]ƖŸƨƓĲШf[§Â53ШċĤŸƨƣŔƣШěШƨŰШĦŸŰƚƣċƣШ
ƚŔůŔũċŔƖĲШаШƚĲƨũĲůĲŰƣШΝΤӖШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШŔĬĳċũŔƚĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƣŸƨƣШŉċŔƖĲШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШ
ŉċĦŔũĲůĲŰƣвůĶůĲШƚċŰƚШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШĲŰШƓŸƨƻċŰƣШƚƣċƣŔŸŰŰĲƖШŉċĦŔũĲůĲŰƣШĲƣШĲŰШŰĲШ
ƓċǃċŰƣШƓċƚШĦőĲƖШũĲƨƖШĦċƖĤƨƖċŰƣЮШxĲШƓƖĲůŔĲƖШŔĬĳċũШƕƨŔШƖĲƚƚŸƖƣШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШĲƚƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШ
ċũƣĲƖŰĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЯШůċƖĦőĲЯШƻĳũŸЯШƻŸŔƣƨƖĲЯШƚĲũŸŰШũċШĬŔƚƣċŰĦĲЯШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШ
ũќőƨůĲƨƖЮШxċШũŔĤĲƖƣĳШŰќĲƚƣШĬŸŰĦШƓċƚШыŸƨШƓũƨƚьШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũќƨƚċŊĲШƨŰŔƕƨĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЯШůĶůĲШ
ƚċŰƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲЮШEũũĲШĲƚƣШƓũƨƣŻƣШċƚƚŸĦŔĳĲШċƨШŉċŔƣШĬќċƻŸŔƖШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШƚŸŰШůŸĬĲШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШěШũќŔůċŊĲШĬƨШĤŸƨƕƨĲƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШĲŰШǍŸŰĲШƨƖĤċŔŰĲЮШ 

р љxĲƚШŊĲŰƚШŰĲШƻĲƨũĲŰƣШƓċƚШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƨƖШƻĳőŔĦƨũĲњЮШxĲШƚŸƨőċŔƣШĬĲШŰĲШƓċƚШƓċƖƣċŊĲƖШƚŸŰШ
ƻĳőŔĦƨũĲШŰќĲƚƣШĲǂƓƖŔůĳШƕƨĲШƓċƖШƨŰĲШůŔŰŸƖŔƣĳШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ?ċŰƚШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШĬќĳƣƨĬĲШ
ƓƨĤũŔĳШ ĲŰШ ΞΜΝΥ54ЯШ ũĲШ 9ĲƖĲůċШ ƖĲĦĲŰƚĲШ ƣƖĲŔǍĲШ ĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШ ĬĲШ ŉƖĲŔŰƚШ ůċŢĲƨƖƚШ ċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƓũċŰŔǯĳЯШĬŸŰƣШũċШƓũƨƓċƖƣШƚŸŰƣШĬĲШŰċƣƨƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲЮШ
ÖŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШΞΜΞΜШĬƨШÉőŔŉƣШÂƖŸŢĲĦƣ55ШċĤŸƨƣŔƣШċƨШůĶůĲШĦŸŰƚƣċƣШаШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƚŸŰƣШũŔĳƚШěШũќŔĬĳĲШ
ĬĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШƣƖĿƚШŉŸƖƣĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬƨШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲƓĲŰƚĲƖШ
ĲƣШĬќċĬċƓƣĲƖШƚĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũĲШůċŰƕƨĲШĬĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќŸǭƖĲШĬĲШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƚƨƖШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƻŔƚĲŰƣШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШěШ
ũĲƻĲƖШĦĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 
 

xѢĲǂĲůƓũĲЮĬĲЮũċЮũŔŊŰĲЮĬĲЮĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮxċŰĲЮĲŰƣƖĲЮ7ŸƨƖŊŸŔŰЮцЮsċũũŔĲƨǂЮĲƣЮxǃŸŰЮ 
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xċŰĲШĲƚƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳШƓċƖШEĦŸƻЯШũċШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬќ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШÂŸƖƣĲШĬĲШũќfƚĿƖĲШы9 ÂfьШĲƣШũĲШ]ƖċŰĬШxǃŸŰЮШ?ĲƓƨŔƚШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШũċШ
ũŔŊŰĲШxċŰĲШċШĳƣĳШŔŰƣĳŊƖĳĲШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШљEŰШ9ŸƻŸŔƣШxŔŊŰĲƚњЯШĬĳƓũŸǃĳШěШũќĳĦőĲũũĲШ
ĬĲШũќċŔƖĲШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШũǃŸŰŰċŔƚĲШĲƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШÉǃƣƖċũШ~ŸĤŔũŔƣĳƚЮ 
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xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќċƨƣŸƚŸũŔƚůĲШƚƨƖШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΠΟШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲШƚƨƖШ
ũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũШĲŰƣƖĲШũċШ9 ÂfШы7ŸƨƖŊŸŔŰрsċũũŔĲƨЯШéŔũũĲŉŸŰƣċŔŰĲьШĲƣШũќEƚƣШĬĲШũċШ
~ĳƣƖŸƓŸũĲШĬĲШxǃŸŰШыÉċŔŰƣрÂƖŔĲƚƣЯШ7ƖŸŰьШĬŸŰƣШũĲƚШǰƨǂШƚŸŰƣШĬŸůŔŰĳƚШƓċƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮШ 
xċŰĲШŸǭƖĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳЯШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƖĳĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƓŸƨƖШ
ƚĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮШxĲШƣĲůƓƚШĬќċƣƣĲŰƣĲШĲƚƣШĬĲШΟШůŔŰƨƣĲƚШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĲƣШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШũċШŊċƖċŰƣŔĲШĬĳƓċƖƣШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝӖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚЮШ 
ΟΜШΜΜΜШƣƖċŢĲƣƚШŸŰƣШċŔŰƚŔШĳƣĳШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШΠШċƖƖĶƣƚШƚƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΟЯШĲƣШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШĬĲШũċШ
ũŔŊŰĲШċƣƣĲŔŰƣШΝΝӖШƚƨƖШũќċǂĲШĲŰƣƖĲШxǃŸŰШĲƣШ7ŸƨƖŊŸŔŰШыƖċƣŔŸШĲŰƣƖĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШxċŰĲШĲƣШċĦƣŔŉƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШ
ƓċƖШũċШũŔŊŰĲ56ьШĲƣШĲŰƣƖĲШΝΜШĲƣШΞΜӖШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШŸŰƣШůĶůĲШƖĲƻĲŰĬƨШŸƨШŰќŸŰƣШƓċƚШƖĲůƓũċĦĳШƨŰĲШĬĲШũĲƨƖШ
ƻŸŔƣƨƖĲЮШ 

 
56 аШĦƣŔŉƚШƕƨŔШőċĤŔƣĲŰƣШěШΝΜШůŔŰШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШěШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЮ 
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ƖƖĶƣЮƚƨƖЮũĲЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЮEŰЮ9ŸƻŸŔƣѢЮцЮxŔŊŰĲЮxċŰĲ 

xċШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĲŰƣƖĲШůŸĬĲƚШĲǂƓƖĲƚƚШĲƚƣШĤŔĲŰШŔũũƨƚƣƖĳĲШƚƨƖШũċШũŔċŔƚŸŰШĲŰƣƖĲШ7ŸƨƖŊŸŔŰШрШsċũũŔĲƨШĲƣШ
xǃŸŰЮШxĲШĦŸƖƖŔĬŸƖШĲƚƣШĬĲƚƚĲƖƻŔШƓċƖШƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШÑEÅЯШƓċƖШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚЯШĲƣШƓċƖШ
ũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШxċŰĲЮ 
xќċŔƖĲШĬĲШĦőċũċŰĬŔƚĲШĬĲƚШċƖƖĶƣƚШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚШxċŰĲШƚƨƖШxǃŸŰШĲƣШÉƣШÂƖŔĲƚƣЯШ
ĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШũĲƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШǯŰċũĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚЯШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШũĲƚШůĶůĲƚШрШĲƣШƚŸŰƣШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШрШĬĲШĦĲũũĲШĬƨШÑEÅЮШxċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĲƚƣШĬĲШΠΞШӖШĲŰƣƖĲШ
7ŸƨƖŊŸŔŰрsċũũŔĲƨШĲƣШxǃŸŰШыĦőŔǭƖĲƚШf ÉEEШΞΜΝΦьЮШ9ĲШĦőŔǭƖĲШƖĲĦŸƨƻƖĲШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШ
ċŰċũǃƚĲШƓũƨƚШǯŰĲШаШũċШũŔŊŰĲШĬĲШÑEÅШĬĲƚƚĲƖƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĲǭŔĦċĦĲШũĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĬĲШŊċƖĲШěШŊċƖĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲШ
ĬĲШ7ŸƨƖŊŸŔŰрsċũũŔĲƨШċƨШĦĲŰƣƖĲрШƻŔũũĲШĬĲШxǃŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĬĲƓƨŔƚШũċШŊċƖĲШÂċƖƣр?ŔĲƨЯШŸƮШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШ
ĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĬċŰƚШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲШрШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĳũĲƻĳĲШаШΟĲШċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШыΣΣШӖьЯШ
ΣĲШ ċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШ ыΣΥШ ӖьШ ŸƨШ ĲŰĦŸƖĲШ ΞĲШ ċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШ ыΤΣШ ӖьЮШ .Ш ũќŔŰƻĲƖƚĲЯШ ƚƨƖШ ũĲШΥĲШ
ċƖƖŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣЯШŸƮШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШũĲƚШċƖƖĶƣƚШĬĲШĦċƖШĲƣШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĬĲШxǃŸŰШ~ĲƖůŸǍЯШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШ
ĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШŰќĲƚƣШƕƨĲШĬĲШΞΟШӖЮШEũũĲШĲƚƣШĬĲШΝΥШӖШĲŰƣƖĲШ7ŸƨƖŊŸŔŰрsċũũŔĲƨШĲƣШÉċŔŰƣШÂƖŔĲƚƣЯШ
ŸƮШƚĲШƚŔƣƨĲШũќċƨƣƖĲШċƖƖĶƣШxċŰĲЮШ9ĲũċШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĬƨШƣƖċŔŰШŰќĲƚƣШƓċƚШ
ĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШƻĲƖƚШĦĲƚШǍŸŰĲƚШŰŸŰрĬĲƚƚĲƖƻŔĲƚШƓċƖШƨŰĲШŊċƖĲЮШ 
xċШĦċƖƣĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШůŸŰƣƖĲШũĲƚШǍŸŰĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШěШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШĬĲШůċƖĦőĲШěШƓŔĲĬШĲƣШĬĲШƻĳũŸШĬĲƓƨŔƚШ
ũĲƚШ ċƖƖĶƣƚШ xċŰĲШ ĲƣШ ĬĲƓƨŔƚШ ũĲƚШ ŊċƖĲƚШ É 9[ЮШ xĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ƚĲШ ƖĲĦŸƨƓĲŰƣШ ƣƖĿƚШ ƓĲƨЯШ ůŸŰƣƖċŰƣШ ũċШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШƚƓċƣŔċũĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
~ċũŊƖĳШũċШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰĲШĬŸƨĤũĲШŸǭƖĲШƚƨƖШũĲШůĶůĲШ
ċǂĲШƓĲƖůĲƣШũċШĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĬĲƚШĬĲƚƚĲƖƣĲƚШĲƣШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲЯШĲƣШĬŸŰĦШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќŸǭƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮШ?ĲƚШƓŔĦƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƚŸŰƣШŸĤƚĲƖƻĳƚШƚƨƖШũĲƚШũŔŊŰĲƚШ
ĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШũŸƖƚШĬќŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰƚШŸƨШŉŸƖƣƚШƖĲƣċƖĬƚШĬƨШÑEÅШаШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬƨШƣƖċŔŰЯũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
xċŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲƣŸƨƖŰĲƖШĦőĲǍШĲƨǂШĲŰШĦċƚШĬĲШĬĳŉċŔũũċŰĦĲЮШfũƚШƖĲƚƣĲŰƣШ



 
 
 

 

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƨƚċŊĲƖƚШĬƨШƣƖċŔŰШĦċƖЯШőŸƖƚШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚЯШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĲŰШƣƖċŔŰШĲƚƣШƓũƨƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƣЮШfũШŰќǃШċШƓċƚШƓőċŊŸĦǃƣċŊĲШůċŔƚШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĬĲƨǂШŸǭƖĲƚЮ 
xĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĬĲШ7ŸƨƖŊŸŔŰрsċũũŔĲƨШĲƣШéŔũũĲŉŸŰƣċŔŰĲШƻĲƖƚШxǃŸŰШ~ĲƖůŸǍШƚŸŰƣШĬĲƚƚĲƖƻŔĲƚШƓċƖШĬĲƨǂШũŔŊŰĲƚШ
ĬĲШĦċƖШċƨǂШċŔƖĲƚШĬĲШĦőċũċŰĬŔƚĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШěШxċŰĲШаШũċШũŔŊŰĲШñΜΡЯШƕƨќƨŰШŰŸůĤƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬќċƖƖĶƣƚШ
ƖĲŰĬШƓĲƨШĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШċũũĲƖШŢƨƚƕƨќěШxǃŸŰШбШũĲƚШũŔŊŰĲƚШñΜΣШĲƣШñΜΤЯШĦċĬĲŰĦĳĲƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШΞΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШũĲШůċƣŔŰШƻĲƖƚШxǃŸŰЮШxĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦőŸŔƚŔƖШŸƨШċũƣĲƖŰĲƖШĲŰƣƖĲШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШĬŸŰƣШũĲШƣĲůƓƚШĬќċƣƣĲŰƣĲШůŸǃĲŰШĲƚƣШĬĲШΠШůŔŰƨƣĲƚЯШĲƣШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦċƖШĲǂƓƖĲƚƚЮ 

 

ΠЮΡЮШĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р xĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůŸĤŔũŔƣĳШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШыĦŸůůƨŰĲƚЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚЯШ
ƖĳŊŔŸŰƚЯШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚьШб 

р xĲƚШĤƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲƚШб 
р xĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШыěШĦĲШŢŸƨƖЯШEĦŸƻШĲƚƣШũĲШƚĲƨũШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШ
ĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲьб 

р xĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬĿƚШũċШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲƚШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰƚЮШÖŰĲШŉŸŔƚШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲЯШŔũƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũќŸǭƖĲШĲũũĲрůĶůĲШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШũĲƨƖƚШƚŔĿŊĲƚШũŔĤƖĲƚШŸƨШĲŰШũќƨƣŔũŔƚċŰƣШĦŸůůĲШ
ƓċƚƚċŊĲƖƚЮШfũƚШŢŸƨĲŰƣШċƨƚƚŔШƨŰШƖŻũĲШĬċŰƚШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШĲŰШũĲШƖĲĦŸůůċŰĬċŰƣШ
ĬċŰƚШũĲƨƖƚШƖĳƚĲċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲũƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШEŰǯŰЯШŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚƨũƣĳƚШƓŸƨƖШ



 
 
 

 
ƓċƖƣċŊĲƖШ ũĲƨƖШƖĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШĲƣШĬќċŢƨƚƣĲƖШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲЮ 

р xĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШũŔŊŰĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШũĲƨƖƚШĦũŔĲŰƣƚШоШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШоШċĬőĳƖĲŰƣƚЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р EƣƨĬĲƚШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĲƣШĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĲŰШċůŸŰƣШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШũŔŊŰĲШ 
р 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċƖƕƨĲШũŸĦċũĲШƓŸƨƖШũċШũŔŊŰĲЯШĦŸőĳƖĲŰƣĲШċƻĲĦШũċШůċƖƕƨĲШũŸĦċũĲШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ůŸĬĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ 

р ~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќċƖƖĶƣƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШƚƨƖШũċШƻŸŔƖŔĲШĲƣШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШěШůĲƚƚċŊĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚ 
р fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĲŰШůċƖƕƨĲШĤũċŰĦőĲШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШƓċƚƚċŊĲƖƚ 

р ŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШаШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳ 
р ƚƚŔƚƣċŰĦĲШƨƚċŊĲƖƚШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲƣШŊĳƖĲƖШũĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШ
ĳƻĲŰƣƨĲũƚ 

р ~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲШĬĳƓċƖƣШċƨǂШċƖƖĶƣƚ 
р fůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬƨШƓƖŸŢĲƣШыĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШ
ƚƨŔƻŔШĬĲƚШƨƚċŊĲƚЯШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚвьШ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШÂu§ШыƓũċĦĲƚрťůШŸǭĲƖƣĲƚь 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƖƚ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШƨŰŔƕƨĲƚ 
р ÂċƖƣШůŸĬċũĲШĬĲШũċШũŔŊŰĲШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲШƚƨƖШũĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚШрШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШĲƣШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚШ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШĤŔŰŻůĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬĲШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮŊũŸĤċũ 
р EůŔƚƚŔŸŰƚШ9§ΞШĳƻŔƣĳĲƚШŊƖēĦĲШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШťŔũŸůĿƣƖĲƚШƓċƖĦŸƨƖƨƚШƓċƖШũĲƚШ
ƻŸŔƣƨƖĲƚШ 

р ]ċŔŰƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċĦőċƣШĬŔƖĲĦƣШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШыĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШƓċƚƚċŊĲƖƚьШ 
р  ŸůĤƖĲШĬќƨƚċŊĲƖƚШĬĳůŸƣŸƖŔƚĳƚШŊƖēĦĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р FƣċƣШĬƨШůŸĤŔũŔĲƖШыƓċŰŰĲċƨǂШĲƣШċƖƖĶƣƚШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣШоШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƖĲƕƨŔƚĲьЮ 
р ÑċƨǂШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůŸĤŔũĲ 

 
 

 



 
 
 

 

мΝΣЮШ?ĲƚШ ŰċƻĲƣƣĲƚШ ĬĲШ ũŔċŔƚŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШыċƻĲĦШ ŸƨШ ƚċŰƚШ
ĦőċƨǭĲƨƖь 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
9ĲƣƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШŰċƻĲƣƣĲШĬŔƖĲĦƣĲШĲƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲЯШƓŸŔŰƣрěрƓŸŔŰƣЯШƖĲũŔċŰƣШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШŸƨШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШůċũШĬĲƚƚĲƖƻŔƚШċƨǂШƓŻũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚШыŊċƖĲƚЯШǍŸŰĲƚШĬќĲůƓũŸŔЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚьЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲЮ 
9ĲШƚĲƖƻŔĦĲЯШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖЯШƻŔƚĲШěШċůĳũŔŸƖĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲЯШěШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƖĲƓŸƖƣШ
ůŸĬċũШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƻĲƖƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓċƖƣċŊĳƚШĲƣШěШĬĳƚĲŰĦũċƻĲƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШůċũШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚЮ 
9ŔĤũĳĲЯШũŔƚŔĤũĲШĲƣШċĬċƓƣċĤũĲЯШũċШŰċƻĲƣƣĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ
ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲǂŔƚƣċŰƣЯШƚċŰƚШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШũŸƨƖĬШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰШĦŸůůƨŰЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮĦŸůůƨŰĲƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚЯШƖƨƖċũĲƚШŸƨШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĬŸŰƣШũċШŊċƖĲШĲƚƣШĳũŸŔŊŰĳĲШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШŸƨШůċũШĬĲƚƚĲƖƻŔĲШƓċƖШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĤƨƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШ
ůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĲŰĦũċƻĳƚЯШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШƻĲƖƚШũĲШƣƖċŔŰЮШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШ
ĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮÉŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШыĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĳĬŔĳЯШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќ §~ЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШƓŔũŸƣċŊĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮΟШěШΝΞШůŸŔƚШƚĲũŸŰШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШũċШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШыƚĲũŸŰШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќċůĤŔƣŔŸŰШĲƣШũĲШƚƨƓƓŸƖƣШĬĲШũќ ƨƣŸƖŔƣĳШ§ƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ аШ 
[ċƻŸƖċĤũĲШƚŸƨƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĦŔĤũċŊĲЮШxċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШŰċƻĲƣƣĲƚШĬĲШũŔċŔƚŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШŔůƓũŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ
ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĦĲƖƣċŔŰƚШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШаШƻĳőŔĦƨũĲƚШыċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸƨШũŸĦċƣŔŸŰьЯШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШыċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖьЯШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ċƻĲĦШ ũќ ƨƣŸƖŔƣĳШ §ƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШ ĬĲƚШ ~ŸĤŔũŔƣĳƚЮШ
9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰЯШŔũШƚќċŊŔƣШĤŔĲŰШŔĦŔШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔĬĲŰƣŔǯĳЯШ
ƕƨŔШƚƨƓƓŸƚĲШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũќŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲƚƣШĳũĲƻĳШũŸƖƚƕƨĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШĦŸƖƖĲĦƣĲůĲŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳЮШEŰШċƚƚƨƖċŰƣШƨŰĲШ
ĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƚŔůƓũĲЯШƖċƓŔĬĲШĲƣШũŔƚŔĤũĲШƻĲƖƚШũĲƚШŊċƖĲƚШĲƣШƓŻũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЯШũċШŰċƻĲƣƣĲШƓĲƖůĲƣШƨŰШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШĲǭŔĦċĦĲШ
ĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƻĲƖƚШũĲШƣƖċŔŰШŸƨШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓċƖƣċŊĳƚЯШũěШŸƮШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĤƨƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƓĲƨШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲƚЮШEũũĲШċůĳũŔŸƖĲШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШŸƨШĦŸůůƨŰĲƚШĲŰĦũċƻĳƚЯШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШƣĲůƓƚШ
ĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲƚƚĲƖƻŔĲƚЮ 
xĲШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣШĬĲƻŔĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШũŸƖƚƕƨĲШũċШŰċƻĲƣƣĲШĦŔĤũĲШĬĲƚШǰƨǂШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШыőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲЯШ
ƣƖċŢĲƣƚШƓĲŰĬƨũċŔƖĲƚьЯШũŔůŔƣĲШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚЮШ?ċŰƚШĦĲШ
ĦċĬƖĲЯШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸŰƚĲŰƣŔШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЯШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲƣШĬĲШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШƚċŰƚШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШŸǭƖĲШũŸƨƖĬĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШěШũċƖŊĲШĳĦőĲũũĲЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШĦƖĳĲƖШƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĲŰƣƖĲШƨŰШƓŸŔŰƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШ
ыƕƨċƖƣŔĲƖШŔƚŸũĳШŸƨШůċũШĬĲƚƚĲƖƻŔЯШǍŸŰĲШĲŰĦũċƻĳĲЯШĲƣĦЮьШĲƣШũċШŊċƖĲШŉĲƖƖĳĲШũċШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲЮШ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔрƨƖĤċŔŰĲƚШŸƨШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚЯШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬĲШĤƨƚШŸŰƣШƨŰĲШƻŸĦċƣŔŸŰШ
ƓũƨƚШũċƖŊĲШƕƨĲШĬĲƚƚĲƖƻŔƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũĲƚШŊċƖĲƚШŸƨШũŔċŔƚŸŰƚШŉĲƖƖĳĲƚЮШÂŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũŔĳĲƚШěШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŔŊŰĲЯШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƓċƖŉŸŔƚШƚŔŰƨĲƨǂШĲƣШƖĲŰĬĲŰƣШũĲƚШ
ƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĤŔĲŰШůŸŔŰƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉƚШƕƨĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮШ 
ÂċƖŉŸŔƚЯШũċШŊċƖĲШŉĲƖƖĳĲШũċШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШŰĲШƚĲШƣƖŸƨƻĲШƓċƚШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШ
ыƻŔũũĲШƻŸŔƚŔŰĲШŸƨШċƨƣƖĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣьЯШůĲƣƣċŰƣШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĲŰШċƖƖŔĿƖĲрƓũċŰШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĬĲƚШ ƨƣŸƖŔƣĳƚШ§ƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲƚШĬĲƚШ~ŸĤŔũŔƣĳƚЮ 



 
 
 

 
ШƣĲƖůĲЯШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШċƨƣŸůċƣŔƚĳƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШůċŰƕƨĲШĬĲШ
ĦőċƨǭĲƨƖƚЯШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШǰĲǂŔĤũĲШǃШĦŸůƓƖŔƚШĬĲШŰƨŔƣЮШ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣ аШ 

¶ §ǭƖŔƖШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШĲǭŔĦċĦĲШĲŰШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШũĲƚШ
ŔŰĦŔƣċŰƣШěШũċŔƚƚĲƖШũĲƨƖШƻŸŔƣƨƖĲШċƨШŊċƖċŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũ 

¶ ?ĳƚĲŰĦũċƻĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШŸƮШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬŸƨĦĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚ 
¶ ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓċƚƚċŊĲƖЯШĲŰƣƖĲШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШĲƣШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉ 

¶ ƻĲĦШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬĲШŊċĤċƖŔƣШƓĲƣŔƣШŸƨШůŸǃĲŰ аШ 
o ůĳũŔŸƖċŰƣШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШũċШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШ 
o ÉќŔŰƚĳƖċŰƣШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũ 
o ÂŸƨƻċŰƣШĬĳŢěШċƓƓċƖƣĲŰŔƖШċƨШƓċƖĦШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШĶƣƖĲШǯŰċŰĦĳƚШƓċƖШĬĲШũċШ
ƓƨĤũŔĦŔƣĳШũŸĦċũĲ 

o ШŉċŔĤũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШƓƖĳŉĳƖĲŰĦĲ 
o ШƣĲƖůĲЯШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚШƚĲƖċŔĲŰƣШƣƖĿƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮFũŸĬŔĲеЮΤΩЮċŰƚеЮũǃĦĳĲŰŰĲЮƚċŰƚЮƚŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮǯċĤũĲ 
EũŸĬŔĲШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũШĬќƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲЮШÉĲƚШƓċƖĲŰƣƚШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШƣŻƣШ
ĲƣШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƚШċƚƚƨƖĲƖШũĲШƣƖċŢĲƣШƻĲƖƚШũċШŊċƖĲЮШfũШŰќǃШċШċƨĦƨŰШĤƨƚШċũŔŊŰĳШƚƨƖШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШƚŸŰШ
ƣƖċŔŰШĬƨШůċƣŔŰШĲƣШĲũũĲШƚŸƨőċŔƣĲƖċŔƣШƚĲШƖĲŰĬƖĲШċƨШũǃĦĳĲШĲŰШƣƖċŔŰЯШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲШĲƣШƓũƨƚШƚƫƖШƕƨĲШũċШ
ƻŸŔƣƨƖĲƣƣĲЮ 
EũŸĬŔĲШĲƚƣШƣŸƣċũĲůĲŰƣШĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬĲШƚĲƚШƓċƖĲŰƣƚШŸƨШĬĲƚШĦŸƻŸŔƣƨƖĲƨƖƚЮШÉŸŰШƚƣƖĲƚƚШĲƚƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШ
ũŔĳШěШũċШƓŸŰĦƣƨċũŔƣĳ аШĲũũĲШƖŔƚƕƨĲШĬќċƖƖŔƻĲƖШĲŰШƖĲƣċƖĬШěШƚĲƚШĦŸƨƖƚЮ 
ƻĲĦШũċШŰċƻĲƣƣĲЯШũĲШƣƖċŢĲƣШĲƚƣШǯċĤũĲЯШĬŔƖĲĦƣШĲƣШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲƓƨŔƚШƨŰШƓŸŔŰƣШĬќċƖƖĶƣШƓƖŸĦőĲШĬĲШƚŸŰШ
ĬŸůŔĦŔũĲЮШEũŸĬŔĲШŊċŊŰĲШĲŰШċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШĲŰШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬċŰƚШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШxĲШĦŸƫƣШĲƚƣШƖĳĬƨŔƣШ
ыƓċƚШĤĲƚŸŔŰШĬќƨŰШƚĲĦŸŰĬШƻĳőŔĦƨũĲШŉċůŔũŔċũьШĲƣШƚŸŰШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƓƣŔůŔƚĳШċƨШĤĳŰĳǯĦĲШĬĲШƚċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮ7ĲŰŸŔƣеЮΦΥЮċŰƚеЮƚċũċƖŔĳЮĬѢƨŰĲЮÂ~EЮĲƣЮƓċƖĲŰƣЮĬĲЮĬĲƨǂЮĲŰŉċŰƣƚ 
7ĲŰŸŔƣШƣƖċƻċŔũũĲШĬċŰƚШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚŔƣƨĳĲШěШΠΡШůŔŰƨƣĲƚШĲŰШƣƖċŔŰШĬĲШũċШŊċƖĲЮШfũШƓĲƖĬШĬƨШƣĲůƓƚШ
ĦőċƕƨĲШůċƣŔŰШĬċŰƚШũĲƚШĲůĤŸƨƣĲŔũũċŊĲƚШƓŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũċШŊċƖĲШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЮШfũШċŔůĲƖċŔƣШƖĳĬƨŔƖĲШƚĲƚШ
ĬĳƓĲŰƚĲƚШыĦċƖĤƨƖċŰƣШҼШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣьЮШ~ċŔƚШŔũШċШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШ
őŸƖċŔƖĲƚШǯǂĲƚШěШƖĲƚƓĲĦƣĲƖЮ 
xĲƚШƓċƖťŔŰŊƚШĬĲШũċШŊċƖĲШƚŸŰƣШƚċƣƨƖĳƚЯШĲƣШ7ĲŰŸŔƣШƓĲƖĬШĲŰĦŸƖĲШĬƨШƣĲůƓƚШěШƚĲШŊċƖĲƖЮШÉŸŰШƚƣƖĲƚƚШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƚƣШũŔĳШċƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШůċŰƕƨĲƖШƚŸŰШƣƖċŔŰЮШ9ĲƚШƣƖċŢĲƣƚШҼШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰШ
ĦŸƫƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШаШĦċƖĤƨƖċŰƣЯШƨƚƨƖĲШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
ƻĲĦШũċШŰċƻĲƣƣĲЯШ7ĲŰŸŔƣШċШƨŰШċĦĦĿƚШŊċƖċŰƣŔШĲƣШƓŸŰĦƣƨĲũШěШũċШŊċƖĲЯШǯŰŔШũĲШƚƣƖĲƚƚЮШxќċƖƖŔƻĳĲШĲŰШŊċƖĲШ
ĲƚƣШƚǃŰĦőƖŸŰĲШċƻĲĦШũĲШƣƖċŔŰШыőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲШĬƨШůċƣŔŰШĲƣШĬƨШƚŸŔƖьЯШŔũШŊċŊŰĲШƨŰШƣĲůƓƚШƓƖĳĦŔĲƨǂЮШfũШ
ŉċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШĳĦŸŰŸůŔĲШŔůůĳĬŔċƣĲШĲŰШĦċƖĤƨƖċŰƣЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШƚċШƻŸŔƣƨƖĲЮШxĲШ
ŊċŔŰШĬĲШƣĲůƓƚШƖĳċũŔƚĳШũƨŔШƓĲƖůĲƣШċƨƚƚŔШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸŰĦŔũŔĲƖШƻŔĲШƓĲƖƚŸШоШƻŔĲШƓƖŸЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΦЮшЮŰĬƖĳеЮΪΤЮċŰƚеЮƖĲƣƖċŔƣĳЮċĦƣŔŉЮƚċŰƚЮƻŸŔƣƨƖĲ 
ŰĬƖĳШŰĲШƓŸƚƚĿĬĲШƓũƨƚШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШƚċŰƣĳЮШfũШƻŔƣШĬċŰƚШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШůċũШƖĲũŔĳШěШũċШŊċƖĲЮ 



 
 
 

 
fũШƚĲШƖĲŰĬШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰШƻŔũũĲШƓŸƨƖШƚĲƚШũŸŔƚŔƖƚЯШÅ?éШůĳĬŔĦċƨǂШĲƣШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲƚЮ 
ÂŸƨƖШũƨŔЯШŔũШĲƚƣШĬŔǭŔĦƨũƣĳШĬĲШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũċШŊċƖĲШĲƣШƚŸŰШŔƚŸũĲůĲŰƣШċƨŊůĲŰƣĲЮШfũШĬĳƓĲŰĬШĬƨШƻŸŔƚŔŰċŊĲШŸƨШ
ĬĲШƣċǂŔƚЮШxĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШĤƨƚШƚŸŰƣШƓĲƨШũŔƚŔĤũĲƚШĲƣШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШũŸŰŊƚЮ 
ƻĲĦШũċШŰċƻĲƣƣĲЯШŰĬƖĳШċШƨŰШċĦĦĿƚШƚŔůƓũĲШĲƣШƖċƓŔĬĲШċƨШƣƖċŔŰЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШƚŸŰШ
ŔƚŸũĲůĲŰƣЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШǯċĤũĲЯШċĬċƓƣĳШěШƚĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШыőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲШůċƣŔŰШоШċƓƖĿƚрůŔĬŔьЮШ9ĲƣƣĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚċŰƚШƻŸŔƣƨƖĲШũƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШƚŸŰШċƨƣŸŰŸůŔĲЯШĬќċƨƣċŰƣШƕƨĲШũċШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĲƚƣШƚŔůƓũĲЯШƚċŰƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔрƨƖĤċŔŰĲƚЯШũќĳƣċũĲůĲŰƣШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШċШċũũŸŰŊĳШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШ
ũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШũĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЮШ 
xĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШŉĲƖƖĳĲƚЯШůĶůĲШƚŔШĲũũĲƚШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲŰƣЯШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШƚĲƨũĲƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШ
ĦőċĦƨŰШĲƣШũĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĤƨƚШў ĬĲШũŔŊŰĲ џШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШċƨƚƚŔШěШĬĲƚШŔůƓĳƖċƣŔŉƚШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƕƨŔШ
ƖĲŰĬĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШў ƚŔŰƨĲƨǂ џШĲƣШũŸŰŊƚЮШ 
xĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШũċШƚĲƨũĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲШĦĲƚШ
ǍŸŰĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЮ 
Åĳƚƨũƣċƣ аШ 
р ÅĲĦŸƨƖƚШůċƚƚŔŉШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲ 
р 9ŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ 
р ÂŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũќċŔƖШĲƣШĤƖƨŔƣ 
р ÑĲůƓƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƕƨŔШƚќċũũŸŰŊĲŰƣЯШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚƣƖĲƚƚШĲƣШĬĲШũċШŉċƣŔŊƨĲ 
р ÅŔƚƕƨĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĬќċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬĲШũċШƖŸƨƣĲ 
р xĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻŸŔƣƨƖĲШŸƨШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚШƚŸŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ƓĳŰċũŔƚĳƚ 

ÉŔШƖŔĲŰШŰќĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳЯШĦĲƚШƣĲŰĬċŰĦĲƚШƖŔƚƕƨĲŰƣШĬĲШƚќċĦĦĲŰƣƨĲƖШĲŰĦŸƖĲЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ĦőĲƖĦőĲŰƣШěШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓċƖƣċŊĳĲƚЮШxќċĤƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШƓċƖƣċŊĳĲШƖċƓŔĬĲШĲƣШ
ĲǭŔĦċĦĲШ ƻĲƖƚШ ũċШ ŊċƖĲШ ũċШ ƓũƨƚШ ƓƖŸĦőĲШĬĲƻŔĲŰƣШ ċũŸƖƚШ ƨŰШ ŉƖĲŔŰШ ůċŢĲƨƖШ ěШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĲƣШ ċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƻŔũũĲЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ũŔċŔƚŸŰШ ƓċƖƣċŊĳĲШ ĬŔƖĲĦƣĲШ ƻĲƖƚШ ũċШ ŊċƖĲШ ũċШ ƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШ ŸǭƖĲШ
ŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦƖĳĬŔĤũĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲ аШ 

¶ ÂŸƨƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũ 
¶ ΦΦӖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĲŰШůŸŔŰƚШƚƨƖШĦĲƚШƣƖċŢĲƣƚШƕƨċŰĬШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚŸŰƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚ 
¶ EŰШĳƣċŰƣШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲШĲƣШĬŔƖĲĦƣĲ 
¶ EũũĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƚĲŰĦũċƻĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШŸƮШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬŸƨĦĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚ 

¶ EũũĲШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓċƚƚċŊĲƖЯШĲŰƣƖĲШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШĲƣШũĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШċƻĲĦШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШũċШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШ 

¶ ƻĲĦШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШƓĲƣŔƣƚШƕƨĲШĬĲƚШĤƨƚоĦċƖЯШĦĲƣƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƚќŔŰƚĿƖĲШůŔĲƨǂШĬċŰƚШƨŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũ 



 
 
 

 
¶ ƻĲĦШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƖĲŰĬƨШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳЯШůĶůĲШĬċŰƚШũċШŰƨŔƣШĲƣоŸƨШěШũċШĬĲůċŰĬĲ 

ŔŰƚŔЯШũċШŰċƻĲƣƣĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШċůĳũŔŸƖĲШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЯШũĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƖĲŰĬƨШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣШŸƨШċƨǂШċĦƣŔŉƚШĬќƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖЯШũĲƨƖШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĦƖĳĲШĬƨШũŔĲŰШĲƣШĬĲШ
ũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŰċƻĲƣƣĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШĦŸŰĦŸƨƖƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲůƓƖĲŔŰƣĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũШƓċƖШũĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƻĲƖƚШũĲƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓċƖƣċŊĳƚЮШ 
9ĲШƖĲƓŸƖƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖ аШ 
р xĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШƓŸũũƨċŰƣƚШы §ǂЯШƓċƖƣŔĦƨũĲƚь 
р xĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨǂШƣƖċŢĲƣƚШĬĲШΦΦӖШƕƨċŰĬШũċШŰċƻĲƣƣĲШĲƚƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 
р xċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲЯ 
р xĲШĤƖƨŔƣШƖŸƨƣŔĲƖЯШƚŸƨƖĦĲШůċŢĲƨƖĲШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЮ 

ШƓũƨƚШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƖŸƨƣĲƚШƓĲƨƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШ
ĬĲƚШƖĳċũũŸĦċƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬĳĬŔĳĲƚШċƨǂШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƖŸƨƣŔĲƖƚШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШũċШ
ŰċƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШШ 
EŰǯŰЯШĲŰШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƓċƖƣċŊĳƚШĦŔĤũĳƚШĲƣШĲǭŔĦċĦĲƚЯШũċШŸƨШũĲƚШŰċƻĲƣƣĲƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚШƚŸƨƣŔĲŰŰĲŰƣШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШƨŰĲШƻŔũũĲШƓũƨƚШċƓċŔƚĳĲШŸƮШũĲƚШǰƨǂШůŸƣŸƖŔƚĳƚШƚŸŰƣШůŔĲƨǂШ
ůċŘƣƖŔƚĳƚЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
ÖŰĲШŰċƻĲƣƣĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќĳƕƨŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШěШũċШƻŔũũĲШĲƣШċƨШƣƖċƻċŔũЮШEũũĲШƖĳĬƨŔƣШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ
ěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƣШũĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШĦĲƨǂШƕƨŔШŸŰƣШƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲ ĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШŰќĲŰШŸŰƣШƓċƚШŸƨШŰќĲŰШƻĲƨũĲŰƣШ
ƓċƚЮ 
EũũĲШċƓƓŸƖƣĲШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШŰĲƣƣĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШƣĲůƓƚШ
ĬĲШƣƖċŢĲƣƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШĬƨШůċƣŔŰШĲƣШĬƨШƚŸŔƖЮШ?ƨШƣĲůƓƚШŊċŊŰĳШƓŸƨƖШƚċШƻŔĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲЯШũĲШƚƣƖĲƚƚШĬĲШũċШ
ĦŸŰĬƨŔƣĲШĲƣШĬĲƚШĲůĤŸƨƣĲŔũũċŊĲƚШĲŰШůŸŔŰƚЮ 
EũũĲШĦƖĳĲШŸƨШƖĲĦƖĳĲШĬƨШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĦŸŰŉŸƖƣċĤũĲШĲƣШĦŸŰƻŔƻŔċũШыƓĲƣŔƣƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨĲШũќŸŰШĦŸŰŰċŔƣШĲƣĦЮь 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
ÖŰĲШŰċƻĲƣƣĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲЮШ 
EũũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШǍŸŰĲƚШĬĲШũċШƻŔũũĲШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƖċŘƣƖĲШў ĳũŸŔŊŰĳĲƚ џЮШ ƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШ
ĬĲШŉƨƣƨƖƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮШxċШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲƚШůŸǃĲŰƚШ
ĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƚŸŰƣШċƨШΝĲƖШƖċŰŊШĬĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШĲůƓũŸǃĳƚЮШ9ќĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШƨŰШ
ŉċĦƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШĦőŸŔǂШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮШ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲЯШũċШŰċƻĲƣƣĲШĬĲШũŔċŔƚŸŰШĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШљŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШоШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣњШаШ 
р ÂĲƣŔƣШƻĳőŔĦƨũĲШƕƨŔШƓĲƨƣШĬĳŢěШŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШƓċƖĦШĬĲШũċШƻŔũũĲШĲƣШƕƨŔШċШĬќċƨƣƖĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШ
ĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲƚШőĲƨƖĲƚШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШŰċƻĲƣƣĲШыŢĲƨŰĲƚƚĲЯШƚĳŰŔŸƖƚШĲƣĦЮь 



 
 
 

 
р ÉĲƖƻŔĦĲШƨũƣƖċĦŔĤũĳШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШũќĲƚƓċĦĲШƕƨŔШŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƕƨќƨŰШƚĲƨũШĦőċƨǭĲƨƖШыŸƨШƓċƚШ
ƚŔШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШĲƚƣШċƨƣŸůċƣŔƚĳь 

р ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШǯŰċŰĦĲƖШĲŰШƓċƖƣŔĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓċƖШĬĲШũċШƓƨĤũŔĦŔƣĳШũŸĦċũĲШƚƨƖШũĲШƻĳőŔĦƨũĲ 
р ÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШоШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƣШƓƖŔƻĳĲƚШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨǂШĦŸƫƣƚШĬƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲ 

EŰǯŰЯШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШƻĲƖƚШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓċƖƣċŊĳĲƚЯШĲũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШ
ƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШũŔĳƚШěШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЯШċƨШĤƖƨŔƣЯШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲƣШěШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ƖŸƨƣŔĿƖĲЮШ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
р fĬĲŰƣŔǯĲƖШƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШĤĲƚŸŔŰШƓƖŸƓŔĦĲШěШƨŰĲШŰċƻĲƣƣĲШĬŔƖĲĦƣĲЮШÂŸƨƖШƚŸŰШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰЯШŸŰШ
ƓŸƨƖƖċШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬċŰƚШũĲƚШΞШƚĲŰƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƻĲƣƣĲ 

р ÂƖĲŰĬƖĲШċƣƣċĦőĲШċƻĲĦШũќ §~ЯШũċШÅĳŊŔŸŰЯШũĲШŸƨШũĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚЯШũċШÉ 9[ШƓŸƨƖШċƨƣŸƖŔƚĲƖШ
ũċШŰċƻĲƣƣĲЯШƨŰШĳƻĲŰƣƨĲũШƚŸƨƣŔĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖЯШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚŸƨƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШ
ĬĲШũќ §~ШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШěШũċШŊċƖĲШĬĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰ 

р ?ĳǯŰŔƖШċƻĲĦШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШыƖŔƻĲƖċŔŰƚШŸƨШĲůƓũŸǃĳƚьШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШċƣƣĲŰĬƨШыőŸƖċŔƖĲƚЯШ
ŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШĲƣĦЮь 

р ÑƖŸƨƻĲƖШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШċĬċƓƣĳШĲƣШƨŰШĦőċƨǭĲƨƖЮШfũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰĲШ
ċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШůĶůĲШƚŔШũĲШŰŸůĤƖĲШĲƚƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΥЮ 

р ÅĲĦőĲƖĦőĲƖШĬќĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓċƖШũċШƓƨĤũŔĦŔƣĳШƚƨƖШũĲШƻĳőŔĦƨũĲ 

р 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĬĲШ ũċШ ǍŸŰĲШ ĦŸŰĦĲƖŰĳĲШ ĲƣШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШĬĳůċƖƖċŊĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓŸƨƖШũќċĬċƓƣĲƖШċƨШůŔĲƨǂ 

р 9ŸůůĲŰĦĲƖШƓċƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖШƚќŔũШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШũĲШƚƨĦĦĿƚШ
ċƣƣĲŰĬƨ 

р ůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШƖĲůŸŰƣĳĲƚШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЯШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƨƣŔũŔƚĳƚШ
ыĦŔĤũĲШΜШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬќċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰШĲƣĦЮь 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
р xќċĦĦŸƖĬШĬĲШũќ §~ШĲƣШċƨƣƖĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШĳƻĲŰƣƨĲũШƚŸƨƣŔĲŰ 

р ÖŰШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲШĦŸƨƖƣШĲƣШĬŔƖĲĦƣ 

р xċШǯċĤŔũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШŢŸƨƖƚЯШũĲƚШċĦƣŔŉƚШŸŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸůƓƣĲƖШ
ĬĲƚƚƨƚШĲƣШũċШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚċƣŔŸŰШƓċƖŉċŔƣĲШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŔŰƚ 

р ÖŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚЯШċƻĲĦШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳƚĲƖƻĲƖШƚƨƖШĬĲШ
ũŸŰŊƨĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚ 

р ÖŰШƣċƖŔŉШċƣƣƖċĦƣŔŉЯШƻŸŔƖĲШŊƖċƣƨŔƣШĬƨƖċŰƣШũċШƓőċƚĲШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰ 

р 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŔƣƖĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ 

р ?ŔǭƨƚŔŸŰШĲƣШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŔůŸШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĬċŰƚШũċШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШў ƚċŰƚШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖ џ аШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШũĲƚШƓŔŸŰŰŔĲƖƚШĲŰШċůĤċƚƚċĬĲƨƖƚШ
ĬќƨŰШůŸǃĲŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШŔŰŰŸƻċŰƣЮ 



 
 
 

 
ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 
[ƖĲŔŰ ÉŸũƨƣŔŸŰ 

[ċŔĤũĲШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŔŰŔƣŔċũĲ 

¶ ÂőċƚĲШƣĲƚƣШҼШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲШҼШċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШőŸƖċŔƖĲƚ 

ÅĳƣŔĦĲŰĦĲШċƨШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣ 

¶ 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШ ũċƖŊĲůĲŰƣШ ĲƣШ ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƖƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũƚ 

¶ fŰƻŔƣĲƖШěШƨŰШĲƚƚċŔШċƨШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШŰċƻĲƣƣĲ 
¶ ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШŊƖċƣƨŔƣĲШƓŸƨƖШũќƨƚċŊĲШĬĲШũċШŰċƻĲƣƣĲ  

9ŸƫƣШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ 

¶ ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШ 
¶ cŸƖċŔƖĲƚШƖĲƚƣƖĲŔŰƣƚШċƨǂШƓŔĦƚЯШ 
¶ ?ĳĬŔĲƖШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĲǂŔƚƣċŰƣШĬƨШƓċƖĦШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШũĲШŰŸƨƻĲċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮШ9ĲШƻĳőŔĦƨũĲШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШĲŰŊċŊĳШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШ
ĬĲƚШőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲШĲƣШũĲШƽĲĲťрĲŰĬ 

¶ ÑƖŸƨƻĲƖШƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦŔƣċŔƖĲШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШыĲǂ аШfŰŉŸĦŸůь 
¶ ÅĲĦőĲƖĦőĲƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĲůƓũŸǃĲƨƖƚШĬĲШũċШƻŔũũĲ 
¶ [ŸƖůĲƖШĬĲƚШċŊĲŰƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂШěШĦĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚ 

ĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŰċƻĲƣƣĲƚШ
ċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚ 

¶ ÂőċƚĲШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШċƻĲĦШŸƓĳƖċƣĲƨƖШƚƓĳĦŔċũŔƚĳ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

xĲЮ9őĲƚŰċǃцÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣЮшЮÅŸĦƕѢEǂƓƖĲƚƚЮёòƻĲũŔŰĲƚђ57Ю 
xĲШ7ŸƨƖŊШĬĲШÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣШĲƚƣШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũĲƚШòƻĲũŔŰĲƚЮШ9ќĲƚƣШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰШĲŰĦũċƻĳШ
ыċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΝΟЯШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШΝΥΣШĲƣШΟΜΤьЮШfũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĤƨƚШƓŸƨƖШƖċũũŔĲƖШũĲƚШŊċƖĲƚШũĲƚШ
ƓũƨƚШƓƖŸĦőĲƚШыéĲƖƚċŔũũĲƚЯШéċƨĦƖĲƚƚŸŰьШůċŔƚШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉƚЮШ 

xќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰ аШ Ö EШ   éEÑÑEШ FxE9ÑÅfÄÖEЯШ ěШ ƣĲƖůĲШ ċƨƣŸŰŸůĲЯШ ĲŰƣƖĲШ ũĲШ ĤŸƨƖŊШ ĬĲШ
ÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣШĲƣШũċШŊċƖĲШĬĲШéċƨĦƖĲƚƚŸŰ 
ƻĲĦШũќċƓƓƨŔШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬƨШ9őĲƚŰċǃрÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣШĲƣШĬĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚШěШũќf Åf Ш
ĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШΟΜШċŰƚЯШũċШƚŸĦŔĳƣĳШÉƨĤƨƖéċŰШũċŰĦĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШũĲШΟШůċƖƚШ
ΞΜΞΡЮ 
 

EũũĲШƚĲШƓƖĳŰŸůůĲШÅŸĦƕШEǂƓƖĲƚƚШĲƣШĲǭĲĦƣƨĲƖċЯШěШƣŔƣƖĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũЯШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĲŰƣƖĲШũĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ
ÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣШĲƣШũċШŊċƖĲШĬĲШéċƨĦƖĲƚƚŸŰШċƨǂШőĲƨƖĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲЯШũĲШůċƣŔŰШĲŰƣƖĲШΤШőШĲƣШΦШőШĲƣШũĲШƚŸŔƖШ
ĲŰƣƖĲШΝΤШőШĲƣШΝΦШőЮШ9ĲƣƣĲШŰċƻĲƣƣĲШрШĲŰШŉċŔƣШĬĲƨǂШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦőċƖŊĲШΣШƓċƚƚċŊĲƖƚШĦőċĦƨŰШěШ
ĦőċƕƨĲШƻŸǃċŊĲШрШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲŰШƻƨĲШĬќƨŰĲШċƨƣŸůċƣŔƚċƣŔŸŰШŉƨƣƨƖĲШĬĲШ
ĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЮШxĲШƣĲƚƣШƓƖĳǯŊƨƖĲЯШĲŰШĲǭĲƣЯШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШƻċŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ
ċƨƣŸŰŸůĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĦŔƖĦƨũĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓĳƖĲŰŰĲШĬċŰƚШĬĲƨǂШċŰƚШƚƨƖШũĲШůĶůĲШƣƖċŢĲƣЮ 
 

9ĲƣƣĲШƓőċƚĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċũĲШƚĲШĬĳƖŸƨũĲШĲŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШũċШéŔũũĲШĲƣШċƻĲĦШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШjũĲр
ĬĲр[ƖċŰĦĲЯШĬĲШũќf Åf ШĲƣШĬѣШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲШůŸĤŔũŔƣĳƚЮШÂŸƨƖШũќƨƣŔũŔƚĲƖЯШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬŸŔƻĲŰƣШƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƨƖШ
ƣƖċŢĲƣШƚƨƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÉƨĤƨƖéċŰШĲƣШƓƖŸǯƣĲƖШŊƖċƣƨŔƣĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƻŸǃċŊĲШƕƨŔШƖĲũŔĲƖċШÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣЯШěШ

 
57 аШÉƨĤƨƖƻċŰШƻĲƨƣШƖĳƻŸũƨƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЯШxĲШ9őĲƚŰċǃрÅŸĦƕƨĲŰĦŸƨƖƣ 

https://www.lechesnay-rocquencourt.fr/13-38/actualites/fiche/suburvan-veut-revolutionner-les-transports-collectifs.htm


 
 
 

 
ƓċƖƣŔƖШĬĲШũќċƖƖĶƣШĦƒƨƖШĬĲШ7ŸƨƖŊЯШŢƨƚƕƨќěШéċƨĦƖĲƚƚŸŰШыĲƣШƻŔĦĲрƻĲƖƚċьШĲŰШΝΜШůŔŰƨƣĲƚЮШxĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШ
ƚŸŰƣШĳƣƨĬŔĳƚШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰШůċǂŔůƨůШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШċƨǂШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮШxќċƖƖŔƻĳĲШĲŰШŊċƖĲШĬĲШ
éċƨĦƖĲƚƚŸŰШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШΡШůŔŰƨƣĲƚШċƻċŰƣШĦőċƕƨĲШĬĳƓċƖƣШĬĲШƣƖċŔŰШĬĲШũċШũŔŊŰĲШxШĲŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШÂċƖŔƚЮ 

 

 
xĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚ аШ 
р EŰƻŔƖŸŰШΤΜШŔŰƚĦƖŔƣƚШƖĳŊƨũŔĲƖƚ 
р ÖŰШƣċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƣƖĿƚШĳũĲƻĳШы ÂÉШΦΤӖьЮШxĲƚШƓŸŔŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШƓŸƚŔƣŔŉƚ аШ[ŔċĤŔũŔƣĳЯШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШ
ĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳ 

р ?ĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШƨƚċŊĲƖƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƨŰШŊċŔŰШĬĲШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŢĲƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝШőĲƨƖĲШƓċƖШŢŸƨƖШ Å 
р xĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШŰќƨƣŔũŔƚċŔĲŰƣШƓċƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰШċƨƓċƖċƻċŰƣШ 

ÂċƖťÉőƨƣƣũĲЮÅŔƻŔƨůЮшЮÅŸƣƣĲƖĬċůЮёÂċǃƚц7ċƚђ58 
ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШŰċƻĲƣƣĲШċƨƣŸŰŸůĲШƖĲũŔċŰƣШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲШÅŔƻŔƨůШěШƨŰĲШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШůĳƣƖŸШĬƨШ
ƖĳƚĲċƨШĬĲШÅŸƣƣĲƖĬċůЯШũĲШÂċƖťÉőƨƣƣũĲШĲƚƣШũќƨŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШũĲƚШƓũƨƚШċŰĦŔĲŰƚШĲƣШũĲƚШƓũƨƚШċƻċŰĦĳƚШĲŰШ
EƨƖŸƓĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƨƣŸůċƣŔƚĳШĲŰШƚŔƣĲШĬĳĬŔĳЮШ~ŔƚШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĿƚШũċШǯŰШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ΝΦΦΜЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċШĦŸŰŰƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ ƓƖĿƚШƨŰĲШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰШũŔĳĲШċƨШ
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШůċƣĳƖŔĲũЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШċШĳƣĳШƖĲůŔƚШĲŰШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШǰŸƣƣĲШěШƓċƖƣŔƖШ
ĬĲШΞΜΞΞЮШfũШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĲƣШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƚƨƖШĬĲƚШƓũċŊĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĳƣĲŰĬƨĲƚЯШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЮШ 
9ĲШƖĲƣŸƨƖШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰǯƖůĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШůċƣƨƖŔƣĳШĬƨШůŸĬĿũĲШĲƣШƚŸŰШŔŰƣĳƖĶƣШĦŸůůĲШƚŸƨƖĦĲШ
ĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĬĲƚШŰċƻĲƣƣĲƚШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШǍŸŰĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚЯШƓŻũĲƚШĬќĲůƓũŸŔШĲƣШŊċƖĲƚШ
ŸƨШƚƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЮ 

 
58 аШÂċƖťШÉőƨƣƣũĲШÅŔƻŔƨůЯШÑƖċŰƚĬĲƻ 

https://www.transdev.nl/en/our-routes/travel-areas/parkshuttle-rivium


 
 
 

 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣƚЮƨƖĤċŔŰƚЮěЮ7ŸƨƖŊŸŔŰцsċũũŔĲƨ59 
xĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲШ7ŸƨƖŊŸŔŰрsċũũŔĲƨШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШůċŔũũċŊĲШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĤƨƚШĲƣШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĬĲƚƚĲƖƻċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШũċШŊċƖĲШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲШĲƣШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШĬĲШ
ũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮШfũШĦŸůĤŔŰĲШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓũƨƚШǰĲǂŔĤũĲƚЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШĬĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШĲǭŔĦċĦĲƚШƻĲƖƚШũċШŊċƖĲЯШĲŰШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ũŔŊŰĲƚШÑEÅШƖĳŊŔŸŰċũĲƚЮШxċШĬĲƚƚĲƖƣĲШĬĲШũċШŊċƖĲШċШĦŸŰŰƨШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШċƨШǯũШĬƨШƣĲůƓƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШůċŔƚШĲũũĲШĬĲůĲƨƖĲШƨŰШ
ƓŸŔŰƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЮШ9ĲƣШĲǂĲůƓũĲШŔũũƨƚƣƖĲШĦŸůůĲŰƣШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƨƖĤċŔŰШěШũќĳĦőĲũũĲШĬќƨŰĲШƻŔũũĲШůŸǃĲŰŰĲШƓĲƨƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШĲŰƣƖĲШ
ƕƨċƖƣŔĲƖƚШĲƣШŊċƖĲЯШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЯШƚċŰƚШƖĲĦŸƨƖŔƖШěШĬĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШũŸƨƖĬƚШŸƨШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƨǂЮ 

 ċƻĲƣƣĲƚЮċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚЮěЮcċƨƣЮ ŔƻĲċƨЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦĲЮěЮƓƖŸǂŔůŔƣĳЮĬĲЮũċЮŊċƖĲЮéċũĲŰĦĲЮÑ]é60 
EŰШΞΜΞΡЯШĬĲƨǂШŰċƻĲƣƣĲƚШċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚШΝΜΜШӖШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳƓũŸǃĳĲƚШƚƨƖШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĬĲШÅŸƻċũƣċŔŰЯШĬċŰƚШũċШ?ƖŻůĲЯШċǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬƨШƚŔƣĲЯШũĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШ
ŔŰƣĲƖрĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШũċШŊċƖĲШÑ]éШĬĲШéċũĲŰĦĲЮШ9ĲƚШůŔŰŔĤƨƚШċƨƣŸŰŸůĲƚШĬĲШΥШƓũċĦĲƚЯШĦŔƖĦƨũċŰƣШƚċŰƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖЯШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŻũĲƚШĬќĲůƓũŸŔШ
ĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũќŔŰƣĲƖůŸĬċũŔƣĳШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШŊċƖĲШŰċƣŔŸŰċũĲЮ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШċƨШƓƖĲůŔĲƖШƖċŰŊШĬĲƚƕƨĲũƚШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШ ĬĲƚШ ůŸĤŔũŔƣĳƚШ ĲƣШ ĬĲШ ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬƨШ ƚŔƣĲШ ĬĲШ ÅŸƻċũƣċŔŰЯШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ũŸŊŔƕƨĲШ
ĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЮШ ƨрĬĲũěШĬĲШũċШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƖĳƓŸŰĬШěШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШаШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬŸůŔĦŔũĲрƣƖċƻċŔũЯШƖĳĬƨŔƖĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШ
ũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚƨƖШĬĲШĦŸƨƖƣĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƓŸƨƖШĬĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШƓĲƨШůŸƣŸƖŔƚĳƚЮ 
xċШŰċƻĲƣƣĲШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШƓċƖШƓũƨƚШĬĲШΟШΜΜΜШƓċƚƚċŊĲƖƚШĲŰШůŸŔŰƚШĬĲШƣƖŸŔƚШůŸŔƚЯШƣĳůŸŔŊŰċŰƣШĬќƨŰШ
ƨƚċŊĲШĲǭĲĦƣŔŉЯШĲƣШċШƚƨƚĦŔƣĳШƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШůċƖƕƨĳШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШċƻĲĦШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШĬќċĦƣĲƨƖƚШŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШƻĲŰƨƚШŸĤƚĲƖƻĲƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШ9ĲƣШĲǂĲůƓũĲШ
ŔũũƨƚƣƖĲШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШŰċƻĲƣƣĲƚШċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚШĦŸůůĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖċĤċƣƣĲůĲŰƣШƚŸĤƖĲШĲƣШĦŔĤũĳĲШ
ĲŰƣƖĲШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĲƣШŊċƖĲƚЯШũŸƖƚƕƨќĲũũĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШěШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЮ 
 

 
59 аШ9ŸůůĲŰƣШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖЯШ7ŸƨƖŊŸŔŰрsċŔũũŔĲƨ 
60 аШ ċƻĲƣƣĲƚШċƨƣŸůċƣŔƚĳĲƚШěШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШéċũĲŰĦĲШÑ]éЯШéċũĲŰĦĲШÅŸůċŰƚШ ŊŊũŸ 

https://www.bourgoinjallieu.fr/vie-quotidienne/se-deplacer/comment-se-deplacer
https://www.valenceromansagglo.fr/pros/entreprises/se-rencontrer-valoriser-entreprise/trophees-entreprise-2025/beti/


 
 
 

 

 
9ƖĳĬŔƣЮƓőŸƣŸ жЮ ũƓĦċƣЮ~ĲĬŔċƚЮΥΣΥΨ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р xќ §~ЯШũċШÅĳŊŔŸŰЯШũĲШоШũĲƚШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚЯШũċШÉ 9[ 
р xĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШа 

o ~ŸĤŔũŔƣĳЮфЮ?ĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШаШƓŔũŸƣċŊĲЯШĦőŸŔǂШĬĲШũќŔƣŔŰĳƖċŔƖĲЯШƚƨŔƻŔШĲƣШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲ 

o ÉĲƖƻŔĦĲƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ аШéĳőŔĦƨũĲыƚьЯШĦőċƨǭĲƨƖыƚьЯШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰ 
o 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШаШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ 

р xĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƨШƚƣċƖƣƨƓƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ 
р cċĤŔƣċŰƣƚШаШƻċŰƣċŊĲƚШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШŔŰƣĳƖĶƣШĬƨШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũЯШĤŸƨĦőĲШěШŸƖĲŔũũĲЯШĲƣĦЮ 
р xĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĦŸũċŔƖĲƚЯШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬќőċĤŔƣċŰƣƚ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р EƣƨĬĲШƓƖĳċũċĤũĲШĬĲШĤĲƚŸŔŰ 
р ĦĦŸƖĬШĬĲШũќ §~ШĲƣШĳƻĲŰƣƨĲũШƚŸƨƣŔĲŰ 
р ΝШěШΞШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓĲƨШŸƨШƓċƚШĳůŔƚƚŔŉƚШ 
р ΝШěШΞШĦőċƨǭĲƨƖƚШƕƨċũŔǯĳƚШŸƨШŸƓĳƖċƣĲƨƖШƚƨƓĲƖƻŔƚĲƨƖШƓŸƨƖШĬĲƚШŰċƻĲƣƣĲƚШċƨƣŸŰŸůĲƚ 
р ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲ 
р ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬќċƖƖĶƣƚШƚĳĦƨƖŔƚĳƚ 
р ÖŰШĤƨĬŊĲƣШċŰŰƨĲũШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ 
р §ƨƣŔũƚШĬĲШƚƨŔƻŔШыŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЯШƓŸŰĦƣƨċũŔƣĳШĲƣĦЮь 
р 9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖƚĲƖƻŔĦĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲ 



 
 
 

 
ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣ 
р [ƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШŰċƻĲƣƣĲШƓċƖШƣƖċŢĲƣШĲƣШƣǃƓĲШĬќƨƚċŊĲƖƚШыŰŸůĤƖĲШĬĲШƓċƚƚċŊĲƖƚШоШŢŸƨƖЯШƣċƨǂШ
ĬĲШƖĲůƓũŔƚƚċŊĲь 

р EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊċƖĲ 
р ÂċƖƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲ 
р ]ċŔŰƚШĬĲШƣĲůƓƚШƓċƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШǯŰċũĲоĬќŸƖŔŊŔŰĲ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮƚŸĦŔċũ 
р ÑċƨǂШĬĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƻĲƖƚШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰ 
р EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰ 
р EƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШ9§ΞШĳƻŔƣĳ 
р ÑċƨǂШĬќƨƚċŊĲШƓċƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШоШƚĲŰŔŸƖƚ 
р ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻŸŔƣƨƖĲ 
р fůƓċĦƣШƚƨƖШũќŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШыĲǂЮШƨƚċŊĲƖƚШĲŰШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќĲůƓũŸŔь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 
р 9§ЋШĳƻŔƣĳ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƣƖċǯĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲШƻĲƖƚШũċШŊċƖĲ 
р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 

uÂfЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р ÂŸŰĦƣƨċũŔƣĳШĬĲШũċШŰċƻĲƣƣĲ 
р ÑĲůƓƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШƖĳĲũШƻƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲ 
р 9ŸƫƣШƓċƖШƓċƚƚċŊĲƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣĳ 
р ÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШыƓŸŰĦƣƨċũŔƣĳЯШĦŸƫƣЯШĦŸŰŉŸƖƣЯШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШĲƣĦЮь 
р ŰċũǃƚĲШĬĲƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШŔŰĦŔĬĲŰƣƚ 

 
 



 
 
 

 

мΝΤЮШĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xќċĦĦĿƚШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШĲƚƣШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĬĲШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ§ƖЯШƓŸƨƖШĬĲƚШ
ůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůĳŰċŊĲƚШƻŔƻċŰƣШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШĦĲƣШċĦĦĿƚШƖĲƚƣĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШŔŰĦĲƖƣċŔŰЯШĦŸůƓũĲǂĲШŸƨШĤũŸƕƨĳЯШŰŸŰШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШŉƖĲŔŰƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚЯШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰŰĲũƚШƓƖŸƓƖĲƚШċƨǂШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮ 
xċШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ ƻŔƚĲШ ěШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ěШ ĦĲШ ƻĲƖƖŸƨШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũШ ĲŰШ ůĲƣƣċŰƣШ ĲŰШ ƓũċĦĲЯШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĦŸůůƨŰċũĲШ ŸƨШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮШ9ĲШƚĲƖƻŔĦĲШŰĲШǯŰċŰĦĲШƓċƚШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĲƣШŰĲШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲШƓċƚШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮШfũШċŊŔƣШĦŸůůĲШ
ƣŔĲƖƚШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲЯШĲŰШċŔĬċŰƣШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШěШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂЯШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĲƣШěШŉƖċŰĦőŔƖШũĲƚШ
ĳƣċƓĲƚШĦũĳƚШƕƨŔШůĿŰĲŰƣШěШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШƓĳƖĲŰŰĲƚЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƖƣŔĦƨũĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚЯШŸƨƣŔũƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲШ
ĲƣШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШċǯŰШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШċƨШĤŸŰШůŸůĲŰƣШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũШыċůŸŰƣШĬĲƚШċƚƚĲůĤũĳĲƚШ
ŊĳŰĳƖċũĲƚЯШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦőŸŔǂьЮШfũШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќċƚǃůĳƣƖŔĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚЯШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШĲƣШĬќċĦĦĳũĳƖĲƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĤũŸƕƨĳƚШŸƨШ
ĬŔǭĳƖĳƚЮ 
ÂĲƨШĦŸƫƣĲƨǂЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШĲƣШċĬċƓƣċĤũĲШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЯШĦĲШƚĲƖƻŔĦĲШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰШũĲƻŔĲƖШċůŸŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШÉŸŰШŔůƓċĦƣШĲƚƣШŔŰĬŔƖĲĦƣШůċŔƚШĦƨůƨũċƣŔŉШаШĲŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШŔũШĦƖĳĲШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШĳƕƨŔƣċĤũĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĳƻŔƣċŰƣШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШěШĬĲƨǂШ
ƻŔƣĲƚƚĲƚШĲŰƣƖĲШőċĤŔƣċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚ бШ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮ ~ŸĬĳƖĳШыůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШĲƣШĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШƓƨĤũŔƕƨĲШбШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚЯШĬќŸƨƣŔũƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШбШƓŔũŸƣċŊĲШĲƣШċŰŔůċƣŔŸŰШĬċŰƚШ
ũċШĬƨƖĳĲЯШƚċŰƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰŔШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬŔƖĲĦƣШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚьЮ 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƖċƓŔĬĲШыĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΣШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xċШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШ ƖċƣŔŸШ ĦŸƫƣтŔůƓċĦƣЯШ ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШ ƓċƖĦĲШ ƕƨќĲũũĲШ ċŊŔƣШ ƚƨƖШ ƨŰШ ƻĲƖƖŸƨШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƓċƖШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬЮ 
9ŻƣĳШĦŸƫƣƚЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƚƨƖШа 

¶ ?ĲШũќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШƓƨĤũŔƕƨĲШыĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШċŰŔůċƣŔŸŰьШб 

¶ ?ĲƚШŸƨƣŔũƚШĲƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШůƨƣƨċũŔƚċĤũĲƚШб 

¶ ÖŰШĲǭŸƖƣШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲƣШĬĲƚШƚǃŰĬŔĦƚЮ 
fũШŰĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШŰŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓőǃƚŔƕƨĲЯШŰŔШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЯШŰŔШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЮШxĲƚШ
ĦŸƫƣƚШƚŸŰƣШůċŘƣƖŔƚċĤũĲƚЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉƚШĲƣШċŢƨƚƣċĤũĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƣШĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 
9ŻƣĳШŔůƓċĦƣЯШũќŔůƓċĦƣШĲƚƣШŔŰĬŔƖĲĦƣШůċŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЮШEŰШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲŰШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƖĲĦőċƖŊĲШċĬċƓƣĳĲƚШĲƣШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮШ9őċƕƨĲШƓƖŸŢĲƣШĬĳĤũŸƕƨĳШĦƖĳĲШƨŰШĲǭĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШаШċĦĦĿƚШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲЯШċĬŸƓƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮ 
.ШũќĳĦőĲũũĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШĦĲƚШĲǭĲƣƚШƚŸŰƣШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШƨŰШƻŸũƨůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШůĳŰċŊĲƚЯШũěШŸƮШũĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШƓĲŔŰĲŰƣШěШċŊŔƖШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣЮ 
9ŸůƓċƖĳШěШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШĬċŰƚШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƓƨĤũŔƕƨĲШŸƨШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬќċƓƓƨŔШċƨǂШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШаШċŊŔƖШũěШŸƮШũĲƚШĤũŸĦċŊĲƚШƚŸŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШ ĲƣШ ĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũƚЮШ ÂŸƨƖШ ƨŰШ ĦŸƫƣШ ũŔůŔƣĳШ ĲƣШ ůċŘƣƖŔƚċĤũĲЯШ ŔũШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ĬĳĤũŸƕƨĲƖШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚЯШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŔŰċĬċƓƣĳƚШĲƣШĬĲШĦƖĳĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮШÉŸŰШĲǭŔĦċĦŔƣĳШƣŔĲŰƣШůŸŔŰƚШěШƚŸŰШċůƓũĲƨƖШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШƕƨќěШƚċШĦċƓċĦŔƣĳШěШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲƚШ
ĲǭĲƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĲƣШĬƨƖċĤũĲƚЯШċƻĲĦШƨŰШƖŔƚƕƨĲШǯŰċŰĦŔĲƖШĲƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲШŉċŔĤũĲШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 



 
 
 

 
ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲЯШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШŸƨШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĳШĬќċƓƓƨŔШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШfÅéEШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШĲƣШŰŸŰШƨŰĲШƚŔůƓũĲШĦĲũũƨũĲШ
ƖĲƓŸƚċŰƣШƚƨƖШƕƨĲũƕƨĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚЮ 
9ĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШĦŸŰĩƨШĦŸůůĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŊũŸĤċũЯШċƖƣŔĦƨũċŰƣШа 
¶ ?ĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚШыĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲьШб 
¶ ?ĲƚШŸƨƣŔũƚШыƚƨƓƓŸƖƣƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШůŸĬĿũĲƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚьШб 
¶ ?ĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲƚШб 
¶ EƣШ ĬĲƚШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ċĬċƓƣĳĲƚШ ċƨǂШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШ ĬĲƚШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮ 

xќĲŰŢĲƨШ ŰќĲƚƣШ ƓċƚШ ƚĲƨũĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ċƨǂШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШ ůċŔƚШĬќċŔĬĲƖШ ĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШ ũĲƚШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШěШŉƖċŰĦőŔƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĳƣċƓĲƚШƕƨŔШůĿŰĲŰƣШěШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШũěШŸƮШ
ĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚќĲŰũŔƚĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮ 
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЯШĦċƓċĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШƚǃŰĬŔĦƚЯШ
ĦŸŰƚĲŔũƚШ ƚǃŰĬŔĦċƨǂЯШ ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЯШ ŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖƚЯШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ĲƣШ ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШƚċŰƚШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШěШĲƨǂШŰŔШƓŸƖƣĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШěШũĲƨƖШƓũċĦĲЮ 
fũШƓĲƨƣШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШа 
¶ ?ĲƚШċŊĲŰƣƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШŸƨШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċƨǂШŉŸƖůĳƚШб 
¶ ÖŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШůċŰĬċƣĳƚШб 
¶ ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШыċŊĲŰĦĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲŔũЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚьЮ 

xċШ ƻċũĲƨƖШ ċŢŸƨƣĳĲШ ĬƨШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ƣŔĲŰƣШ ěШ ƚċШĦċƓċĦŔƣĳШ ĬќŸƖĦőĲƚƣƖċƣŔŸŰЯШ ƓũƨƚШ ƕƨќěШ ũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĬĲШƣĲũШŸƨШƣĲũШƖĳŉĳƖĲŰƣЮ 

ΝЮΞЮШxĲƚШĤƖŔƕƨĲƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲ 
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĤƖŔƕƨĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШċĦƣŔƻċĤũĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШ
ĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮ 

ΤдЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮĲƣЮƓĳĬċŊŸŊŔĲЮƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲ 
~ŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰƨƚШĦũċŔƖƚШĲƣШŰĲƨƣƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШа 
¶ xĲƚШĲŰŢĲƨǂШƖĳĲũƚШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШб 
¶ xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШыĬƖŸŔƣШěШũċШƓƖŔƚĲЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĳƻŸũƨƣŔƻĲƚьШб 

¶ xĲƚШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚЮ 
9ĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖĲŰĬƖĲШũċШŉŸƖůĲШĬĲШŊƨŔĬĲƚЯШĬĲШƽĲĤŔŰċŔƖĲƚЯШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШŸƨШĬĲШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШũŔŊŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨЮ 

ΥдЮÂċƖĦŸƨƖƚЮĬѢċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШũŔƚŔĤũĲЯШĳƣċƓĲШƓċƖШĳƣċƓĲЯШĬĲƓƨŔƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШŢƨƚƕƨќěШ
ũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲŰШċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШа 
¶ ÄƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШб 



 
 
 

 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШб 
¶ ŔĬĲШěШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШěШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĲŰШ ]Шб 
¶ ƓƓƨŔШƓŸŰĦƣƨĲũШũŸƖƚШĬĲƚШƣĲůƓƚШĦũĳƚШыƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШċƖĤŔƣƖċŊĲƚЯШƻŸƣĲьЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШĲƣШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĤũŸĦċŊĲШěШĦőċƕƨĲШĳƣċƓĲШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũЮ 

ΦдЮ ƓƓƨŔЮěЮũċЮĦŸůƓċƖċŔƚŸŰЮĲƣЮěЮũċЮƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦőŸŔǂ 
ÉċŰƚШƓƖĲƚĦƖŔƖĲШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŰŔШƖĲĦŸůůċŰĬĲƖШĬќŸƓĳƖċƣĲƨƖЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШċŔĬĲШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШěШа 
¶ 9ŸůƓċƖĲƖШĬĲƚШŸǭƖĲƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚШб 
¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШыĳƻŸũƨƣŔƻŔƣĳЯШĦŸƫƣƚШĦċĦőĳƚЯШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲьШб 
¶ EƻŔƣĲƖШĬĲƚШĦőŸŔǂШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚШŸƨШƚŸƨƚрĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳƚЮ 

9ĲƣƣĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШĲƚƣШĦĲŰƣƖċũĲШƓŸƨƖШƖĳĳƕƨŔũŔĤƖĲƖШũќċƚǃůĳƣƖŔĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲƣШ
ċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮ 

ΧдЮ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮċŔĬĲƚЮĲƣЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚЮĲǂŔƚƣċŰƣƚ 
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШŸƨШũŸĦċƨǂШ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШċǯŰШĬĲШа 
¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШċŔĬĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШб 
¶ [ċĦŔũŔƣĲƖШũĲƨƖШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШб 
¶ fŰƣĳŊƖĲƖШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚЮ 

ΨдЮ ŰŔůċƣŔŸŰЮĲƣЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮĦŔĤũĳĲ 
EŰǯŰЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸċĦƣŔƻĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШа 
¶ ?ĲƚШƚǃŰĬŔĦƚШб 
¶ ?ĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШƚǃŰĬŔĦċƨǂШб 
¶ ?ĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШěШŰŸƖůċũŔƚĲƖШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĲƣШěШĦƖĳĲƖШƨŰШĲǭĲƣШĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

ΝЮΟЮШ9ĲШƕƨĲШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚ 
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШũŔŊŰĲШĦũċŔƖĲЯШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШěШƚċШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШа 
¶ fũШŰќĲƚƣШƓċƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШĤŸƖŰĲƚШб 
¶ fũШŰĲШƓŸƖƣĲШƓċƚШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШб 
¶ fũШŰĲШĦőŸŔƚŔƣШƓċƚШũĲƚШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШěШũċШƓũċĦĲШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШб 
¶ fũШŰќŔůƓŸƚĲШċƨĦƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

fũШĦƖĳĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĳĦũċŔƖĳĲЯШƚċŰƚШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШŰŔШċƨǂШ
ŔŰƚƣċŰĦĲƚШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮ 



 
 
 

 
ΝЮΠЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÉŸƓőŔĲеЮΨΥЮċŰƚеЮƓƖĳƚŔĬĲŰƣĲЮĬƨЮĦŸŰƚĲŔũЮƚǃŰĬŔĦċũЮĬċŰƚЮƨŰĲЮĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳЮĬĲЮΫΣЮũŸŊĲůĲŰƣƚ 
ÉŸƓőŔĲШőċĤŔƣĲШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΦΜЯШĲŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ
ƻŔũũĲЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƓŸƚƚĿĬĲŰƣШĬĳŢěШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŸƨШĲŰƻŔƚċŊĲŰƣШĬќĲŰШċĦƕƨĳƖŔƖШ
ƨŰЮШxĲШƚƨŢĲƣШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШċШĳƣĳШĳƻŸƕƨĳШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲƓƖŔƚĲƚЯШƚċŰƚШŢċůċŔƚШċĤŸƨƣŔƖЮ 
xĲƚШŉƖĲŔŰƚШƚŸŰƣШůƨũƣŔƓũĲƚШа 
¶ ?ĲƚШĬĲƻŔƚШƣƖĿƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣƖċŰƚůŔƚШƓċƖШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣƚШб 
¶ ?ĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШŔŰƕƨŔĲƣƚШĬƨШĦŸƫƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШĲƣШĬĲШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШб 
¶ ÖŰШƚǃŰĬŔĦШƓĲƨШěШũќċŔƚĲШƚƨƖШũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШб 
¶ xċШĦƖċŔŰƣĲШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШўШůċƨƻċŔƚШĦőŸŔǂШџШĲŰŊċŊĲċŰƣШũċШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШƓŸƨƖШũŸŰŊƣĲůƓƚЮ 

EŰШƚŸũũŔĦŔƣċŰƣШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШĦŸůůƨŰċũЯШÉŸƓőŔĲШċĦĦĿĬĲШěШƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШа 
¶ 9ũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŸƓƣŔŸŰƚШ ƓŸƚƚŔĤũĲƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƨƖШ ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ ыĬƖŸŔƣШ ěШ ũċШ ƓƖŔƚĲШ ƻƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĳƻŸũƨƣŔƻĲьШб 

¶ ?ĳĦƖǃƓƣċŊĲШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШб 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШěШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĲŰШċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲЮ 

ÖŰШċƓƓƨŔШĲƚƣШċƓƓŸƖƣĳШěШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũќ ]ЯШĲƣШƨŰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШxĲШƓƖŸŢĲƣЯШŢƨƚƕƨќċũŸƖƚШĤũŸƕƨĳЯШĲƚƣШƻŸƣĳШ
ƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќĳũĳůĲŰƣƚШƓċƖƣċŊĳƚШĲƣШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔĤũĲƚЮ 

uċƖŔůеЮΦάЮċŰƚеЮĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲЮŸĦĦƨƓċŰƣЮĬċŰƚЮƨŰЮŔůůĲƨĤũĲЮċŰĦŔĲŰЮĬƨЮĦĲŰƣƖĲцƻŔũũĲ 
uċƖŔůШƻŔƣШĬċŰƚШƨŰШŔůůĲƨĤũĲШċŰĦŔĲŰШĬĲШΞΡШũŸƣƚЯШƚċŰƚШƓċƖťŔŰŊШƓƖŔƻċƣŔŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĳЮШfũШƻŔĲŰƣШ
ĬќċĦƕƨĳƖŔƖШ ƨŰШ ƻĳőŔĦƨũĲШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ĲƣШ ƖĲĦőċƖŊĲШ ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ ƚƨƖШ ũќĲƚƓċĦĲШ ƓƨĤũŔĦЯШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШыĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĤŸƖŰĲƚЯШƣĲůƓƚШƓĲƖĬƨЯШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲьЮ 
fũШċШĳƻŸƕƨĳШũќŔĬĳĲШĬќƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳЯШůċŔƚШƚĲШőĲƨƖƣĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШа 
¶ ШƨŰĲШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШƚƨŢĲƣШƓċƖůŔШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШб 
¶ ШĬĲƚШƖĳƣŔĦĲŰĦĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШƣƖċƻċƨǂШĲƣШċƨǂШĦŸƫƣƚШб 
¶ ШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƻŔƚŔŸŰШĦũċŔƖĲШƚƨƖШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШŉċŔƚċĤũĲЮ 

xĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬќċƓƓƨŔШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲШ ƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШ ũĲШ ƚƨŢĲƣШ ĦŸůůĲШ ƨŰĲШ ƕƨĲƚƣŔŸŰШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ĲƣШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣƖŔĦĲЯШ ĲƣШ ŰŸŰШ ĦŸůůĲШ ƨŰĲШ ĬĲůċŰĬĲШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮШ uċƖŔůШ ĤĳŰĳǯĦŔĲШ ĬќĳũĳůĲŰƣƚШ
ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШěШƓċƖƣċŊĲƖЯШĬќƨŰШĳĦũċŔƖċŊĲШƚƨƖШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШŔůůĲƨĤũĲƚШċŰĦŔĲŰƚЯШĲƣШ
ĬќƨŰШċƓƓƨŔШƓŸƨƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŉŸƖůĲũũĲЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŰĲШŊċƖċŰƣŔƣШƓċƚШƨŰШƻŸƣĲШŉċƻŸƖċĤũĲШŔůůĳĬŔċƣЯШůċŔƚШŔũШƓĲƖůĲƣШċƨШƚƨŢĲƣШĬќĲŰƣƖĲƖШĬċŰƚШƨŰШ
ĦċĬƖĲШƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШƓċƖƣċŊĳЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШƕƨќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĳůĲƖŊĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ƚƨŔƻċŰƣĲƚЮ 



 
 
 

 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдĲũĲĦƣƖŔĦŔĲŰцŔƖƻĲдŉƖфŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖцĤŸƖŰĲцƖĲĦőċƖŊĲцĦŸƓƖŸƓƖŔĲƣĲдőƣůũ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
EŰШ[ƖċŰĦĲЯШƨŰĲШƓċƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƻŔƣШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮШ§ƖЯШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũќƨŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШŉƖĲŔŰƚШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬƨШ
ƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓŸƨƖШĦĲƚШůĳŰċŊĲƚЮ 
xĲƚШĦőŔǭƖĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰŰƨƚШаШĲŰƻŔƖŸŰШΥΜШӖШĬĲƚШƖĲĦőċƖŊĲƚШƚĲШŉŸŰƣШěШĬŸůŔĦŔũĲЮШÉċŰƚШċĦĦĿƚШƚŔůƓũĲЯШ
ǯċĤũĲШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШċĦĦĲƓƣċĤũĲШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲЯШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲƻŔĲŰƣШ
ƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰЮ 
?ċŰƚШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШĦĲШƻĲƖƖŸƨШĲƚƣШċůƓũŔǯĳШƓċƖШа 
¶ xċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШб 
¶ xċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШб 
¶ xċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШěШĦŸůƓċƖĲƖШĬĲƚШŸǭƖĲƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚШб 
¶ xĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШƻŸƣĲШĲŰШċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШб 
¶ xċШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќċŔĬĲШб 
¶ xċШĦƖċŔŰƣĲШĬќĲŰŊċŊĲƖШũċШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĬċŰƚШƨŰШĦőŸŔǂШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

xĲШĬƖŸŔƣШěШũċШƓƖŔƚĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШůċŔƚШŔũШůŸŰƣƖĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƚĲƚШũŔůŔƣĲƚШа 
¶ fũШŉċƻŸƖŔƚĲШĬĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЯШƓċƖŉŸŔƚШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬќƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ
ŸƓƣŔůŔƚĳĲШб 

¶ fũШƓĲƨƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚШĲƣШƓĲƨШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚШб 
¶ fũШŰќċĬƖĲƚƚĲШƓċƚШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШěШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЮ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲƚШƚǃŰĬŔĦƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШĲŰШƓƖĲůŔĿƖĲШũŔŊŰĲЯШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШŰŔШĬƨШƣĲůƓƚШŰŔШĬĲШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƓŸƨƖШ
ŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШĬќĲŰƚĲůĤũŔĲƖШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮ 
ÉċŰƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШũĳŊĿƖĲШůċŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲЯШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũќfÅéEШĲŰШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШ
ƖĲƚƣĲƖċШũĲŰƣЯШŔŰĳŊċũШĲƣШĦŸŰǰŔĦƣƨĲũЮ 

https://www.electricien-irve.fr/installateur-borne-recharge-copropriete.html


 
 
 

 
ÅĳƚƨũƣċƣШаШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШŰќċĤŸƨƣŔƚƚĲŰƣШƓċƚЯШŸƨШƚĲШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШƓċƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚŸƨƚр
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳĲƚЯШƓĲƨШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚЯШƻŸŔƖĲШĦŸŰǰŔĦƣƨĲũũĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 

ÖŰЮƣŔĲƖƚЮĬĲЮĦŸŰǯċŰĦĲЮċƨЮĤŸŰЮŰŔƻĲċƨ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШŔĦŔШěШƨŰШŰŔƻĲċƨШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШаШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƓƖŸĦőĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓŸƨƖШ
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĤũŸĦċŊĲƚШƖĳĲũƚЯШĲƣШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШƓŸƨƖШŔŰƚƓŔƖĲƖШĦŸŰǯċŰĦĲЮ 
xċШĦĲũũƨũĲШĬќċƓƓƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШа 
¶ ?ĳƚċůŸƖĦĲƖШũĲƚШĦƖċŔŰƣĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĦŸƫƣƚШĲƣШċƨǂШƖŔƚƕƨĲƚШб 
¶ ÅĳĳƕƨŔũŔĤƖĲƖШũċШƖĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲƣШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШб 
¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũќċƚǃůĳƣƖŔĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƕƨŔШƓċƖċũǃƚĲШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮ 

ÖŰЮŊċŔŰЮĬĲЮƣĲůƓƚЮĲƣЮĬĲЮƕƨċũŔƣĳЮƓŸƨƖЮũĲƚЮĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚ 
EŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĲŰШċůŸŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШũċШĦĲũũƨũĲШƖĳĬƨŔƣШа 
¶ xĲШŰŸůĤƖĲШĬќ ]ШŔŰŉƖƨĦƣƨĲƨƚĲƚШб 
¶ xĲƚШċũũĲƖƚрƖĲƣŸƨƖƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŔŰƨƣŔũĲƚШб 
¶ xĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƖŔƚĲƚШƓċƖШĬĳŉċƨƣШŸƨШƚŸƨƚШƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

EũũĲШċůĳũŔŸƖĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĦőŸŔǂЯШƚċŰƚШŔůƓŸƚĲƖШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƚƣШŔŰĬŔƖĲĦƣШůċŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШŰќċŊŔƣШ
ƓċƚШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƨǂрůĶůĲƚЯШůċŔƚШƚƨƖШũќċĦĦĿƚШěШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШƻŔƻċŰƣШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮ 
EŰШũĲƻċŰƣШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚЯШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũƚШċƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќfÅéEШĲŰШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċŊŔƣШƚƨƖШƨŰШƻĲƖƖŸƨШċůŸŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ
9őċƕƨĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШƚĳĦƨƖŔƚĳШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŉШĦƖĳĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШċĬŸƓƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШůċŔƚШĬƨƖċĤũĲШĬƨШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƚċŰƚШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲШěШ
ũċШƖĲĦőċƖŊĲШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 
.ШũќĳĦőĲũũĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШĦĲƣШĲǭĲƣШĲƚƣШĦƨůƨũċƣŔŉШаШũċШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĳƕƨŔƓĳĲƚШƓĲƖůĲƣШ
ƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШċƻĲĦШƨŰШŔůƓċĦƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШƚƨƖШũċШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШċƨƣŸůŸĤŔũĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƣƖċŢĲƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШċŔŰƚŔШěШƨŰĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲЯШůŸŔŰƚШƻŔƚŔĤũĲШ
ěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШůċŔƚШƓũƨƚШƖŸĤƨƚƣĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƖĳĬƨŔƖĲШƨŰĲШŔŰĳŊċũŔƣĳШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĬќċĦĦĿƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШ
őċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮ 
ÉċŰƚШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ƚƓĳĦŔǯƕƨĲЯШ ũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ĤĳŰĳǯĦŔĲШ ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ ċƨǂШ ůĳŰċŊĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬќƨŰШŊċƖċŊĲШŸƨШĬќƨŰШċĦĦĿƚШƓƖŔƻċƣŔŉШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲЯШċƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШěШĬĲƨǂШ



 
 
 

 
ƻŔƣĲƚƚĲƚЮШEŰШĦŔĤũċŰƣШĲǂƓũŔĦŔƣĲůĲŰƣШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĳƕƨŔũŔĤƖĲƖШĦĲƣƣĲШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲƣШĬќĳũċƖŊŔƖШũќċĦĦĿƚШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲШěШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚЮ 
ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĲŰШċƓƓŸƖƣċŰƣШƨŰШĦċĬƖĲШũŔƚŔĤũĲЯШŰĲƨƣƖĲШĲƣШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШ
ŔŰƣĲƖŰĲƚШ ċƨǂШ ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШ ĲƣШ ŉċĦŔũŔƣĲШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ĬĲШ ƚƨŢĲƣƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲƚЮШ fũШ ŉċƻŸƖŔƚĲШ ĬĲƚШ ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ ƓũƨƚШ ċƓċŔƚĳĲƚЯШůŔĲƨǂШ ĦŸůƓƖŔƚĲƚШ ĲƣШƓũƨƚШ ċĦĦĲƓƣĳĲƚЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШċŔŰƚŔШěШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨċũŔƣĳШĬƨШĬŔċũŸŊƨĲШũŸĦċũШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũċШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
ÂŸƨƖШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШ ũĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШ ƖċƣŔŸШ ĦŸƫƣШ оШ ŔůƓċĦƣЮШ fũШ ƖĲƓŸƚĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ůŸǃĲŰƚШ ĬќŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШ ĬĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШ ƚċŰƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŰŔШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЮ 
ÂŸƨƖШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШũќŔůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƚƣШĬŸƨĤũĲЮШ.ШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲЯШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ
ƓĲƖůĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŔŰċĬċƓƣĳƚШŸƨШƚŸƨƚрĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸƫƣĲƨǂШěШ
ĦŸƖƖŔŊĲƖШċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔЮШ.ШůŸǃĲŰШĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШŔũШŉċƻŸƖŔƚĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚШĲƣШůƨƣƨċũŔƚĳĲƚЯШ
ũŔůŔƣċŰƣШũĲƚШƚƨƖĦŸƫƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШĲƣШŸƓƣŔůŔƚċŰƣШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШƚƣƖƨĦƣƨƖĳЯШŔŰƣĳŊƖĳШŸƨШċĬŸƚƚĳШěШ
ũќĲǂŔƚƣċŰƣШыƚĲƖƻŔĦĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШůċŔƚŸŰШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШċŊĲŰĦĲШũŸĦċũĲьЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШ
ƚƨƖШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƨƣŸŰŸůĲЮ 
9ŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣЯШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ ŸƖŊċŰŔƚĲШ ũĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ċƨƣŸƨƖШ ĬĲШ ƣƖŸŔƚШ ĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШа 
¶ ÖŰĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĦũċŔƖĲЯШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳЯШƕƨŔШĬĳǯŰŔƣШũĲШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЯШƚĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШыƣǃƓĲƚШĬĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĦŔĤũĳĲƚЯШůċƣƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚьЯШ
ĲƣШƚŸŰШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

¶ ÖŰШ ƚŸĦũĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШ ůŸĤŔũŔƚċŰƣШ ĬĲƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ŔŰƣĲƖŰĲƚШ ĲƣоŸƨШ ƨŰШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖШ
ůċŰĬċƣĳЯШ ĦőċƖŊĳШ ĬќċƚƚƨƖĲƖШ ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШ ũќċŰŔůċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƓċƖĦŸƨƖƚЯШĲƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮ 

¶ ?ĲƚШŸƨƣŔũƚШĲƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓċƖƣċŊĳƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШ
ũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШċƨǂШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШőƨůċŔŰĲƚШ
ƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲƚЮ 

xĲШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШĲŰШĦŔĤũċŰƣШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШƻŔċШũĲƚШƚǃŰĬŔĦƚЯШũĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШƚǃŰĬŔĦċƨǂШŸƨШĬĲƚШĦċůƓċŊŰĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬĳĬŔĳĲƚЮШ
fũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШĬĲШŉċĩŸŰШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦőċƖŊĲШŊƖċĬƨĲũũĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƣШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮ 

ΠЮΞШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
xċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШůŸŔŰƚШƚƨƖШƚŸŰШċůƓũĲƨƖШƕƨĲШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚŸŰШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
ĲƣШĬĲШƚŸŰШĲǂĳĦƨƣŔŸŰЮ 



 
 
 

 
¶ ÂƖĲůŔĿƖĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШаШũċШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĲƣШũċШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƨŰШ
ƣŔĲƖƚШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЮШÑŸƨƣĲШċůĤŔŊƨřƣĳШƚƨƖШĦĲШ
ƓŸŔŰƣШċǭċŔĤũŔƖċŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚŸŰШƨƣŔũŔƣĳШĲƣШƚŸŰШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳЮ 

¶ ?ĲƨǂŔĿůĲШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ аШũċШ ũŔƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬƨШ ƓċƖĦŸƨƖƚШ ƓƖŸƓŸƚĳЮШxĲƚШ ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШ ĬŸŔƻĲŰƣШ
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШа 
o ШƕƨĲũШůŸůĲŰƣШƚŸũũŔĦŔƣĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲЯ 
o 9ĲШƕƨќŔũШƓĲƨƣШũĲƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖЯ 
o EƣШĦĲШƕƨќŔũШŰĲШŉĲƖċШƓċƚШěШũĲƨƖШƓũċĦĲЮШ 
o ÖŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĦũċŔƖЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШƓċƖШĳƣċƓĲƚЯШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШ
ŔƖƖĳċũŔƚƣĲƚШŸƨШũċШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЮ 

¶ ÑƖŸŔƚŔĿůĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШаШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШċƨǂШĤŸŰƚШůŸůĲŰƣƚЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĦƖĳĲШũĲШƓũƨƚШ
ĬĲШƻċũĲƨƖШũŸƖƚƕƨќŔũШŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШа 
o EŰШċůŸŰƣШĬĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШěШũќŸƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖШĬќƨŰĲШ ]Я 
o xŸƖƚШĬĲШũċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯ 
o §ƨШěШũќċƓƓƖŸĦőĲШĬќƨŰШƻŸƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣЮШfũШŰĲШƚќċŊŔƣШƓċƚШĬќƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ
ĦŸŰƣŔŰƨЯШůċŔƚШĬќƨŰШċƓƓƨŔШĦŔĤũĳШƚƨƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĤċƚĦƨũĲЮ 

EŰǯŰЯШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШƚƨƓƓŸƚĲШƨŰĲШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲШċƻĲĦШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũШыƚǃŰĬŔĦƚЯШċŊĲŰĦĲƚШ
ĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШċĦƣĲƨƖƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚьЯШċǯŰШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċƨрĬĲũěШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƚċŰƚШĲŰШŉċŔƖĲШƨŰШŊƨŔĦőĲƣШƨŰŔƕƨĲЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮũċЮĦƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰĲЮŔŰŊĳƖĲŰĦĲЮĬĲЮũċЮĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮĬċŰƚЮũċЮƻŔĲЮĬĲƚЮĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚ 

¶ 9ĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓĲƖĦĲƻŸŔƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĦŸůůĲШƨŰĲШƣĲŰƣċƣŔƻĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŸƨШĬĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШƚƨƖШũĲƨƖƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮ 

¶ xĲƻŔĲƖШаШƨŰШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲǂƓũŔĦŔƣĲШĦŸůůĲШƚĲƖƻŔĦĲШŉċĦƨũƣċƣŔŉЯШŰŸŰШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŉЯШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШ
ũќċŔĬĲШěШũċШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĲƣШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШƚċŰƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШŰŔШĬĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮũċЮĦŸůƓũĲǂŔƣĳЮƓĲƖĩƨĲЮĬƨЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮůƨŰŔĦŔƓċƨǂ 

¶ xĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦƖċŔŰĬƖĲШƨŰĲШĦőċƖŊĲШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШŸƨШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ
ĬŔǭŔĦŔũĲШěШůċŘƣƖŔƚĲƖЮ 

¶ xĲƻŔĲƖШаШ ƨŰШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЯШ ũќċƓƓƨŔШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚШĲƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲǂƣĲƖŰĲШƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШ
ůŸŰƣĳĲШĲŰШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮĬĲƚЮċƣƣĲŰƣĲƚЮŔƖƖĳċũŔƚƣĲƚЮĬĲЮũċЮƓċƖƣЮĬĲƚЮĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚ 

¶ 9ĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƣƣĲŰĬƖĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƕƨќŔũШƖĿŊũĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЯШ
ƻŸŔƖĲШƕƨќŔũШƓŸƖƣĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШěШũĲƨƖШƓũċĦĲЮ 

¶ xĲƻŔĲƖШаШƨŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШĬĿƚШũќĲŰƣƖĳĲШĬċŰƚШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚƨƖШũĲШƖŻũĲШĲǂċĦƣШĬƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШƚĲƚШũŔůŔƣĲƚЯШĲƣШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШǯŰċũĲШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШĬċŰƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲƣШũċШ
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЮ 



 
 
 

 
[ƖĲŔŰЮΧЮжЮĬĲƚЮƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣЮŸƨЮĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣЮĦŸůƓũĲǂĲƚ 

¶ ?ċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШŔůůĲƨĤũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШŸƨШċƣǃƓŔƕƨĲƚЯШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШŸƨШ
ŔŰĦĲƖƣċŔŰĲƚЮ 

¶ xĲƻŔĲƖШаШċƚƚƨůĲƖШƕƨĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШŰĲШŊċƖċŰƣŔƣШƓċƚШƨŰШƖĳƚƨũƣċƣШŔůůĳĬŔċƣЯШůċŔƚШƕƨќŔũШƓĲƖůĲƣШĬĲШ
ƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШŸƓƣŔŸŰƚЯШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĲƣШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓũƨƚШƖĳċũŔƚƣĲƚШ
ĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

éŔũũĲЮĬĲЮÂċƖŔƚЮфЮ~ĳƣƖŸƓŸũĲЮĬƨЮ]ƖċŰĬЮÂċƖŔƚЮ 
Ш.ШÂċƖŔƚШĲƣШĬċŰƚШũċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĬƨШ]ƖċŰĬШÂċƖŔƚЯШũċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШ9ŸċĦő9ŸƓƖŸ61ЯШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũќ ŊĲŰĦĲШ
ÂċƖŔƚŔĲŰŰĲШ ĬƨШ 9ũŔůċƣШ ы Â9ьЯШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШŊƖċƣƨŔƣШ ĲƣШ ŰĲƨƣƖĲШƓŸƨƖШ ũĲƚШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ũŔĳƚШ ěШ ũċШ ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШ ůċŔƚШ ŔŰĦũƨċŰƣШ
ũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЮШEũũĲШůĲƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳЯШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓċƖƣċŊĳĲƚЯШƨŰШċŰŰƨċŔƖĲШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШ
ĬĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШƓŸƨƖШċŔĬĲƖШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЮ 
ÂũƨƚШƖĳĦĲůůĲŰƣЯШũќ Â9ШċШƓƨĤũŔĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƚƨƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќfÅéEШ
ĬċŰƚШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĬĲШũċШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĬƨШ]ƖċŰĬШÂċƖŔƚ62ЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШŸǭƖĲШƨŰĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔƚĳĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦЮШ 
9ĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲƚШƓŸƨƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШƓƖŸƓŸƚĳЯШ
ċƻĲĦШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲǂƓũŸŔƣċĤũĲƚШĲƣШƖĳƓũŔĦċĤũĲƚШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲЮжЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƓċƖŔƚдŉƖфƓċŊĲƚфũĲƚцĦŸƓƖŸƓƖŔĲƣĲƚцƨŰцƓŸƣĲŰƣŔĲũцƓŸƨƖцũцŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰцĬĲцĤŸƖŰĲƚцĬĲцƖĲĦőċƖŊĲƚцĲũĲĦƣƖŔƕƨĲƚцΤΨάΪΦ 

 
61 аШ9ŸċĦőĦŸƓƖŸ 
62 аШŊĲŰĦĲШÂċƖŔƚŔĲŰŰĲШĬƨШ9ũŔůċƣ 

https://www.paris.fr/pages/les-coproprietes-un-potentiel-pour-l-installation-de-bornes-de-recharges-electriques-15973
https://www.coachcopro.com/
https://www.apc-paris.com/ressources/etude-des-potentiels-dinstallation-dinfrastructures-de-recharge-de-vehicules-electriques-irve-dans-les-coproprietes-de-la-metropole-du-grand-paris/


 
 
 

 
 

ÅĳŊŔŸŰЮĬĲЮ7ƖƨǂĲũũĲƚц9ċƓŔƣċũĲЮĲƣЮũĲЮѤЮŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮĬĲЮƖĲĦőċƖŊĲЮѥ 
xċШÅĳŊŔŸŰШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚр9ċƓŔƣċũĲШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШŊƖċƣƨŔƣШƕƨŔШ
ƚќċƓƓċƖĲŰƣĲШěШƨŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШũŸĦċũĲШĬƨШƣǃƓĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƕƨĲШŰŸƨƚШĦőĲƖĦőŸŰƚШěШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖЮ 
xĲШ[ċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲ63ЯШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШ7ƖƨǂĲũũĲƚШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲƚƣШƨŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬќċŔĬĲЯШ ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸŰƚĲŔũƚШěШ ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ ĬŔƚƓŸƚċŰƣШ
ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШыĬŸŰƣШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШŸƨШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬќŔůůĲƨĤũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШ
ƓċƖШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬĲШĤŸƖŰĲƚьЮШ9ĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШŊƖċƣƨŔƣЯШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƚƨƖШƚŔůƓũĲШ
ĦŸŰƣċĦƣЯШĲƣШĦŸƨƻƖĲШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШƓũċĦĲШĬќfÅéEШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚШŸƨШůŔǂƣĲƚЮШ 
xĲШƚŔƣĲШĲũĲĦƣƖŔŉǃдĤƖƨƚƚĲũƚ64ШĬŔǭƨƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШŊƨŔĬĲШĦŸůƓũĲƣШƓŸƨƖШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШĤŸƖŰĲƚШĲŰШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳЯШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰĬШũĲƚШĳƣċƓĲƚШĦũĳƚШуШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШуШĲƣШĬĲƚШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШ ĲǂƓũŔĦŔƣĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĬĳůċƖĦőĲƚШ ěШ ƚƨŔƻƖĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ĤƖƨǂĲũũŸŔƚЮШ 9ĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШċƨШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĤĲũŊĲЯШƚŸŰƣШĬĲƚШƖĲƓĿƖĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШĦĲШ
ƕƨĲШĬŸŔƣШĦŸƨƻƖŔƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЮШ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮőƣƣƓƚжффĲũĲĦƣƖŔŉǃдĤƖƨƚƚĲũƚфŉƖфŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖцĤŸƖŰĲƚцĬĲцƖĲĦőċƖŊĲ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 

¶ xċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШыƓŔũŸƣċŊĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲьЮШxċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƖƣĲШũĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШĲŰШŊċƖċŰƣŔƣШũċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳЮШÉŸŰШƖŻũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШċƨШƚĲŰƚШƚƣƖŔĦƣЯШůċŔƚШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШа 
o ?ĳǯŰŔƣŔŸŰШĬƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШ 
o 9ũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШыŰĲƨƣƖċũŔƣĳЯШŰŸŰрƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШĦċƖċĦƣĿƖĲШŉċĦƨũƣċƣŔŉь 
o ƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШб 

o ÉƨŔƻŔШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲƣШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 
9ĲШƓŔũŸƣċŊĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШŔŰƚĦƖŔƖĲШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲШĲƣШĳƻŔƣĲƖШƕƨќŔũШŰĲШƚŸŔƣШƓĲƖĩƨШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚŸũĳĲШŸƨШƨŰШŸƨƣŔũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲЮ 

¶ ÖŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќċƓƓƨŔШůċŰĬċƣĳĲШыŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШĲƣШċŰŔůċƣŔŸŰьЮШxĲШĦƒƨƖШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬƨШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƚƚƨƖĳШƓċƖШа 
o ÖŰШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰƣĲƖŰĲШƖĲŰŉŸƖĦĳЯ 

 
63 аШőƨĤЮŔŰŉŸ 
64 аШĲũĲĦƣƖŔŉǃЮĤƖƨƚƚĲũƚ 

https://electrify.brussels/fr/facilitateur-bornes-de-recharge
https://info.hub.brussels/outils/qui-peut-maider/facilitateur-infrastructures-de-recharge-par-bruxelles-environnement
https://electrify.brussels/sites/default/files/document/Electrify.brussels_guide_coproprietes_2025.pdf


 
 
 

 
o ÖŰĲШċŊĲŰĦĲШũŸĦċũĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШŸƨШĬƨШĦũŔůċƣЯ 
o §ƨШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШĲǂƣĲƖŰĲШůċŰĬċƣĳШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

9ĲƣШċĦƣĲƨƖШċƚƚƨƖĲШа 
o xќċŰŔůċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШыċĦĦƨĲŔũШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЯШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚьШб 
o xċШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШб 
o xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШб 
o xќċƓƓƨŔШċƨǂШůŸůĲŰƣƚШĦũĳƚШыĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ ]ЯШ
ƖĳƓŸŰƚĲƚШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚьЮ 

xĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШċĦƣĲƨƖШůċŰĬċƣĳШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯШĬĲШũŔůŔƣĲƖШ
ũċШĦőċƖŊĲШƚƨƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШĲƣШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

¶ xĲƚШƚǃŰĬŔĦƚШĲƣШĦŸŰƚĲŔũƚШƚǃŰĬŔĦċƨǂШыƖĲũċŔƚШĲƣШƓŸŔŰƣƚШĬќĲŰƣƖĳĲьШƚŸŰƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓŔƻŸƣƚЯШ
ƚċŰƚШũĲƚƕƨĲũƚШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŰĲШƓĲƨƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣЮШfũƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШа 
o xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƖĲũċŔƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШб 
o ?ĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬќĲŰƣƖĳĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳƚШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
ŸƨШĲŰШĤũŸĦċŊĲШб 

o ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĦũĳƚШƓŸƨƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШĲŰШċůŸŰƣШĬĲƚШċƚƚĲůĤũĳĲƚШ
ŊĳŰĳƖċũĲƚЮ 

xĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƓƓƨŔШŰќċШƓċƚШƻŸĦċƣŔŸŰШěШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШěШĲƨǂЯШůċŔƚШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШ
ƣƖċŔƣĲƖШƨŰШƚƨŢĲƣШĦŸůƓũĲǂĲШƕƨќŔũƚШůċŘƣƖŔƚĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣЮ 

¶ xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШƚċŰƚШĲǂĦũƨƚŔƻŔƣĳШыŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖƚЯШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШfÅéEЯШĤƨƖĲċƨǂШ
ĬќĳƣƨĬĲƚьШƕƨŔШƖĲƚƣĲŰƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĦŸŰĦƖĿƣĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰƣШċƻĲĦШĲƨǂШƨŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШŰŸŰШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĲƣШŰŸŰШĲǂĦũƨƚŔƻĲЯШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШа 
o xċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŰĲƨƣƖĲƚШб 
o xќĲǂƓũŔĦŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШб 
o xċШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċĬƖĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
¶ ~ŸǃĲŰƚШőƨůċŔŰƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШƻŸũƨůĲШũŔůŔƣĳШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚЯШ
ůċŔƚШċƻĲĦШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƚƨǭŔƚċŰƣШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĲǭŔĦċĦŔƣĳШа 
o 9ŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШfÅéEШб 
o ~ċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШĦċĬƖĲƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĲƣШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũƚШƓƖŸƓƖĲƚШċƨǂШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШб 
o 9ċƓċĦŔƣĳШěШƻƨũŊċƖŔƚĲƖШĲƣШěШċƖĤŔƣƖĲƖШƚċŰƚШƓƖĲƚĦƖŔƖĲЮ 

fũШƚќċŊŔƣШůŸŔŰƚШĬĲШůƨũƣŔƓũŔĲƖШũĲƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШƕƨĲШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШƨŰШƖŻũĲШĦũċŔƖШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲЮ 
¶ §ƨƣŔũƚШĲƣШƚƨƓƓŸƖƣƚЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШƚŸĦũĲШĬќŸƨƣŔũƚШƓċƖƣċŊĳƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŊċŊŰĲƖШ
ĲŰШĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲƣШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШа 
o ÉƨƓƓŸƖƣƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚШыŊƨŔĬĲƚЯШǯĦőĲƚЯШ[ ÄьШб 
o ÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨШб 
o ÑƖċůĲƚШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШб 
o §ƨƣŔũƚШƚŔůƓũĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЮ 

9ĲƚШŸƨƣŔũƚШƚŸŰƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣƚШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШěШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
őƨůċŔŰĲШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰШƓċƚƚċŊĲШěШũќĳĦőĲũũĲШůċŘƣƖŔƚĳЮ 

¶ ~ŸǃĲŰƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚЮШxĲƚШĦŸƫƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƚƣĲŰƣШůċŘƣƖŔƚĳƚШĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ũŔĳƚШа 



 
 
 

 
o ƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШыŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲЯШċŰŔůċƣŔŸŰьШб 
o ШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШěШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШб 
o ШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĲƣШĬĲƚШƚǃŰĬŔĦƚЮ 
ƨĦƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰќĲƚƣШƖĲƕƨŔƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƚƣШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЯШ
ċŢƨƚƣċĤũĲШĲƣШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШĬĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚЮ 

¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĲƣШ ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮШEŰǯŰЯШ ƨŰШ ĲǭŸƖƣШ ĬĲШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĦŔĤũĳĲШ ĲƚƣШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШũċШĬĲůċŰĬĲШа 
o fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƚǃŰĬŔĦƚШĲƣШĦŸŰƚĲŔũƚШƚǃŰĬŔĦċƨǂШб 
o éċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШб 
o  ŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚƨŢĲƣШĬĲШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĲŰШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĦŸůůĲШĲŰŢĲƨШĦŸũũĲĦƣŔŉШěШ
ċŰƣŔĦŔƓĲƖЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳЮĬƨЮƚĲƖƻŔĦĲ 
9ĲƚШ ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬĲШ ƚƨŔƻƖĲШ ũĲШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ƖĳĲũШ ĬƨШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ĲƣШ ƚŸŰШ ŰŔƻĲċƨШ
ĬќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЮ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċǃċŰƣШƚŸũũŔĦŔƣĳШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШыƓċƖШƓĳƖŔŸĬĲь 
¶ ÑǃƓŸũŸŊŔĲШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШыŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċůŸŰƣЯШċƓƓƨŔШ ]ЯШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮь 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲŰŊċŊĳƚ 
¶ ÑĲůƓƚШůŸǃĲŰШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓċƖШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳ 
¶ ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШ ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ ĲƣШ ƣǃƓŸũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШ ċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚШ ыƣċŔũũĲЯШ
ċŰĦŔĲŰŰĲƣĳЯШƚƣċƣƨƣь 

9ĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċŢƨƚƣĲƖШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓƖŸǯũƚШĬĲШ
ĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШũĲƚШƓũƨƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮůċƣƨƖċƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲЮĬĳĦŔƚŔŸŰ 
fũƚШůĲƚƨƖĲŰƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШěШŉċŔƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШƚċŰƚШƓƖĳƚƨůĲƖШ
ĬƨШƖĳƚƨũƣċƣШǯŰċũЮ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚШċǃċŰƣШŔŰƚĦƖŔƣШũĲШƚƨŢĲƣШfÅéEШěШũќŸƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖШĬќƨŰĲШ
ċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲ 

¶ ÂċƖƣШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚШċǃċŰƣШċƣƣĲŔŰƣШƨŰШƻŸƣĲШыŉċƻŸƖċĤũĲШŸƨШŰŸŰь 
¶  ċƣƨƖĲШ ĬĲƚШ ĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ ƓƖŔƚĲƚШ ыĳƣƨĬĲШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШ ĦőŸŔǂШ ĬќƨŰĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰЯШ ƖĲƓŸƖƣШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĳь 

9ĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќĲǭĲƣШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƚƨƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũЯШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬƨШƣċƨǂШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШŔůůĳĬŔċƣЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮƖĳƚƨũƣċƣƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
9ĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓŸƖƣĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШŸĤƚĲƖƻċĤũĲƚЯШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЮ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċǃċŰƣШĲŰŊċŊĳШƨŰШƓƖŸŢĲƣШfÅéEШċƓƖĿƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШŔŰƚƣċũũĳƚШŸƨШƓƖĳрĳƕƨŔƓĳƚШыũŸƖƚƕƨќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲь 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШƻĲƖƚШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚШŸƨШůƨƣƨċũŔƚĳĲƚ 
¶ ÑċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲƚ 

fũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƕƨċũŔǯĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŊĳŰĳƖĳƚЯШċƨрĬĲũěШĬƨШƚŔůƓũĲШƻŸũƨůĲЮ 



 
 
 

 
fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮěЮůŸǃĲŰЮƣĲƖůĲ 
9ĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШěШůċŰŔĲƖШċƻĲĦШƓƖƨĬĲŰĦĲЯШůċŔƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĬŸŰŰĲƖШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ
ĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ 
¶ FƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĳƕƨŔƓĳĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 
¶ ÂċƖƣШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬќƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦőċƖŊĲШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲ 
¶ ÂĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШƚƨƖШũċШŉċĦŔũŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШěШũċШƖĲĦőċƖŊĲШċƓƖĿƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣ 
¶ 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƚƣŔůĳĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŸƨШĬĲШ
ĦũŔůċƣ 

9ĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƻŔƚĲŰƣШěШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũќĲǭĲƣШĦƨůƨũċƣŔŉШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШƚċŰƚШũќŔƚŸũĲƖШ
ċƖƣŔǯĦŔĲũũĲůĲŰƣШĬќċƨƣƖĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

 
 



 
 
 

 

 

[ fÅEШ?F9§ÖéÅfÅЯШ[ 9fxfÑEÅШ
xќ ÂÂÅ§ÂÅf Ñf§  

 



 
 
 

 

мΝΥЮШ?ĲШũќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸůůƨŰċũШůƨũƣŔрƻĳőŔĦƨũĲƚ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸůůƨŰċũШůƨũƣŔрƻĳőŔĦƨũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШůĲƣƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƨŰĲШǰŸƣƣĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ƓċƖƣċŊĳƚЯШċĬċƓƣĳĲШěШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШũŸĦċƨǂШаШƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШƻŸŔƣƨƖĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚЯШĲƣШƓĲƣŔƣƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮШxќċĦĦĿƚШ
ƓĲƨƣШƚĲШŉċŔƖĲШƻŔċШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШŸƨШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƻŔċШũċШůċŔƖŔĲЯШċǯŰШĬĲШƖĲƚƣĲƖШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШǃШ
ĦŸůƓƖŔƚШũĲƚШůŸŔŰƚШěШũќċŔƚĲШċƻĲĦШũĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮ 
9ĲƣƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƖĳƓŸŰĬШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƨǂШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸƮШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƖĲƚƣĲШĬŸůŔŰċŰƣĲЯШĲŰШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦŸŰĦƖĿƣĲШěШũċШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШĬќƨŰШƚĲĦŸŰĬШƻĳőŔĦƨũĲЯШƻŸŔƖĲШĬќƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƻĳőŔĦƨũĲШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШůĳŰċŊĲƚЮШ
éŔƚŔĤũĲШĲƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬĳƓũŸǃċĤũĲЯШũќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸůůƨŰċũШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚЯШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШěШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲШĲǂŔƚƣċŰƣЮ 
ÂŸƖƣĳĲШƓċƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШƨŰШŸƓĳƖċƣĲƨƖШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЯШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШ
ƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ƖĳċũŔƣĳƚШ ĬĲƚШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ ƖƨƖċƨǂЯШ ƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓĲƣŔƣĲƚШ
ĦŸůůƨŰĲƚЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЯШƻŔũũċŊĲƚЯШƓĲƣŔƣĲƚШƻŔũũĲƚЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШĤċŔƚƚĲШĬƨШĦŸƫƣШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жШůŸĬĳƖĳШыƓŔũŸƣċŊĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШбШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖШбШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШĲƣШƚƨŔƻŔШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЯШƚċŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŸƨƖĬĲь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƕƨĲũƕƨĲƚШůŸŔƚШыĦőŸŔǂШĬƨШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ аШ 
ÑƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲЮШxќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸůůƨŰċũШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШũŔůŔƣĳЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũŔĳШċƨШĦőŸŔǂШĬƨШ
ƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲЯШěШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШũċШǰŸƣƣĲШĲƣШěШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ũŸƨƖĬĲƚЮШxċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƻĲƚƣŔƣШĬĲШŉċĩŸŰШĦŔĤũĳĲШĬċŰƚШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƕƨŔШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШůƨũƣŔƓũŔĦċƣĲƨƖƚШƓċƖШũќƨƚċŊĲЮ 
EŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚŸŰƣШůƨũƣŔƓũĲƚШĲƣШĬƨƖċĤũĲƚШаШĤċŔƚƚĲШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓŸƚƚĳĬĳƚШƓċƖШůĳŰċŊĲЯШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳƚШŸƨШ
ŉƖċŊŔũĲƚЯШĲƣШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШŊũŸĤċũШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШ9őċƕƨĲШƻĳőŔĦƨũĲШƓċƖƣċŊĳШƓĲƨƣШƖĲůƓũċĦĲƖШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚЯШŊĳŰĳƖċŰƣШƨŰШĲǭĲƣШũĲƻŔĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĲŰŊċŊĳƚЮ 
xќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШ ĦŸůůƨŰċũШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ċŔŰƚŔШ ƨŰШŔůƓċĦƣШ ĳũĲƻĳШ ƓŸƨƖШ ƨŰШ ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ůċŘƣƖŔƚĳЯШ ĲŰШ ċŊŔƚƚċŰƣШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚЯШƚċŰƚШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũƚШũŸƨƖĬƚШŰŔШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓƖŸŉŸŰĬĲƚШĬĲШ
ũќĲƚƓċĦĲШƓƨĤũŔĦ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŔƚĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸůůƨŰċũЯШŸƓĳƖĳШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШ
ƓċƖШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲЯШůĲƣƣċŰƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШа 
¶ ?ĲƚШƓĲƣŔƣƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚ 
¶ ?ĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚ 
¶ ?ĲƚШƓĲƣŔƣƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚ 
¶ EƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШƻĳũŸƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШљ~ŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШƣŸƨƚњ 

ƚĲũŸŰШũќƨƚċŊĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШƻŔƚŔƣĲƚШĲƣШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШĤƖŔĦŸũċŊĲЯШĬĳůĳŰċŊĲůĲŰƣƚв 
xќċĦĦĿƚШƚĲШŉċŔƣШƻŔċШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШŸƨШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШěШũċШůċŔƖŔĲШыĤċĬŊĲШҼШ
ĦƖĳŰĲċƨШƖĳƚĲƖƻĳьШƓŸƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШƓĲƨШŰƨůĳƖŔƚĳĲƚЮ 
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШůŔǂƣĲШаШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШĲŰШŢŸƨƖŰĳĲЯШ
ŸƓƣŔůŔƚċŰƣШċŔŰƚŔШũĲƚШĦŸƫƣƚЮ 
xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣ ĬĲШаШ 



 
 
 

 
р §ǭƖŔƖШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦƖĳĬŔĤũĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШĲƣШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШěШƣŸƨƣШůŸůĲŰƣ 

р ÅĳĬƨŔƖĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШĬќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲЯШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŰĲШƓċǃĲƖШƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũќƨƚċŊĲШƖĳĲũ 

р ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲƣШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШыŢĲƨŰĲƚЯШƚĲŰŔŸƖƚЯШůĳŰċŊĲƚШěШŉċŔĤũĲƚШ
ƖĲƻĲŰƨƚЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƻĳőŔĦƨũĲь 

р [ċĦŔũŔƣĲƖШũќċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШыƚċŰƣĳЯШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШĲůƓũŸŔьШ
ĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚ 

р ?ŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШĲƣШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШũŸĦċũĲШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШǰŸƣƣĲШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

р §ƓƣŔůŔƚĲƖШũќƨƚċŊĲШĬƨШƓċƖĦШĦŸůůƨŰċũШĲŰШůƨƣƨċũŔƚċŰƣШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲŰƣƖĲШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂ 

р ÉŸƨƣĲŰŔƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШƣŸƣċũШĬĲШ
ƻŸŔƣƨƖĲƚШƓƖŔƻĳĲƚ 

р 9ƖĳĲƖШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШũŸĦċũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖƣċŊĳĲЯШĲŰШŔůƓũŔƕƨċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ
ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚ 

р ÑĲƚƣĲƖШũќĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲШыĲǭĲƣШƻŔƣƖŔŰĲьШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬШ
ĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚ 

р ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊШĲŰШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƚŔůƓũĲЯШĦŸŰƻŔƻŔċũĲШĲƣШƻŔƚŔĤũĲ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮшЮ~ċƖŔĲеЮΥάЮċŰƚеЮƚċŰƚЮƻŸŔƣƨƖĲ 
~ċƖŔĲШƻŔƣШĬċŰƚШƨŰШƻŔũũċŊĲШŸƮШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲЮШEũũĲШŰќĲŰШƓŸƚƚĿĬĲШƓũƨƚШаШƣƖŸƓШĦőĲƖЮШEũũĲШ
ƖĳƚĲƖƻĲШĬĳƚŸƖůċŔƚШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲШƓŸƨƖШƚĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШĲƣШƨŰШƨƣŔũŔƣċŔƖĲШ
ƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШůŸŔƚЮШEŰШƕƨĲũƕƨĲƚШĦũŔĦƚШуШŸƨШċƻĲĦШƨŰШĤċĬŊĲШěШũċШůċŔƖŔĲШуШĲũũĲШċĦĦĿĬĲШěШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШǰĲǂŔĤũĲЯШċĤŸƖĬċĤũĲШĲƣШũŸĦċũĲЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮшЮÅŸĤĲƖƣеЮΪΧЮċŰƚеЮƖĲƣƖċŔƣĳЮ 
ÅŸĤĲƖƣШċШƻĲŰĬƨШƚċШƻŸŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШƚĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШůċŔƚШĬŸŔƣШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШċũũĲƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĦőĲǍШũĲШůĳĬĲĦŔŰЮШxĲШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĦŸůůƨŰċũЯШƚƣċƣŔŸŰŰĳШěШΞΜΜШůĿƣƖĲƚШĬĲШĦőĲǍШũƨŔЯШũƨŔШƓĲƖůĲƣШ
ĬĲШƖĲƚƣĲƖШċƨƣŸŰŸůĲЮШxċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲШƚĲŰŔŸƖШċШũĲƻĳШƚŸŰШĬĲƖŰŔĲƖШŉƖĲŔŰЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
р [ŸƖƣĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚ 
р 9ŸƫƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШыĦċƖĤƨƖċŰƣЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШċƚƚƨƖċŰĦĲь 
р ~ċŰƕƨĲШĬѣċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĦƖĳĬŔĤũĲƚШċƨǂШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰЯШƚŸƨƻĲŰƣШƓĲƨШƖĲŰƣċĤũĲƚШĲŰШ
ǍŸŰĲШƓĲƨШĬĲŰƚĲ 

р ?ŔǭŔĦƨũƣĳШĬѣċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШыƚċŰƣĳЯШĦŸůůĲƖĦĲƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚьШƓŸƨƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШ
ƚĲŰŔŸƖƚЯШůĳŰċŊĲƚШůŸĬĲƚƣĲƚ 

9ŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШа 
р fŰĳŊċũŔƣĳƚШŉŸƖƣĲƚШĬċŰƚШũċШůŸĤŔũŔƣĳ 



 
 
 

 
р ?ĳƓĲŰĬċŰĦĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲШěШũќċƨƣŸůŸĤŔũĲ 
р ÖƚċŊĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШůĶůĲШƓŸƨƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƣƖĿƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚ 
р fƚŸũĲůĲŰƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƚċŰƚШƻĳőŔĦƨũĲ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
р ĦĦĿƚШěШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƕƨċŰĬШŸŰШĲŰШċШĤĲƚŸŔŰЯШƚċŰƚШĲŰШƚƨƓƓŸƖƣĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШǯǂĲƚ 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШŔůůĳĬŔċƣĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШĬƨШĦŸƫƣШƣŸƣċũШĬĲШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШĬѣƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲ 
р fŰĦũƨƚŔŸŰШыŢĲƨŰĲƚЯШŉċůŔũũĲƚШƓƖĳĦċŔƖĲƚЯШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚь 
р 9ŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШċƻĲĦШĦŸƻŸŔƣƨƖċŊĲЯШƻĳũŸЯШŰċƻĲƣƣĲƚЯШв 
р EǭĲƣШƻŔƣƖŔŰĲШƓŸƨƖШƣĲƚƣĲƖШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚċŰƚШƖŔƚƕƨĲ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
р 7ċŔƚƚĲШĬŔƖĲĦƣĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋШыƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШĲŰШƣőĲƖůŔƕƨĲь 
р ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚ 
р ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШӀШůŸŔŰƚШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШӀШůŸŔŰƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŸĦĦƨƓĳ 
р ~ŔƚĲШĲŰШċƻċŰƣШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШΜШĳůŔƚƚŔŸŰШыĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚь 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũ 
р xƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũќŔƚŸũĲůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚ 
р ĦĦĿƚШěШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШƣŸƨƚШƚċŰƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚ 
р ƨƣŸŰŸůŔĲШƖĲƣƖŸƨƻĳĲШыŢĲƨŰĲƚЯШƚĲŰŔŸƖƚЯШŉċŔĤũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚь 
р ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬѣċŰĦƖĲƖШũќƨƚċŊĲШƻŔċШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШ~ċŔƚŸŰƚШĬĲШũċШ~ŸĤŔũŔƣĳЯШĦĲŰƣƖĲƚШ
ƚŸĦŔċƨǂ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыĦŸƫƣЯШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƖĲƣŸůĤĳĲƚь 
р ÉŸũƨƣŔŸŰШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣШоШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣШыũĲċƚŔŰŊШҼШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШ ?E~EЯШÅĳŊŔŸŰƚЯШ[ŸŰĬƚШéĲƖƣь 
р ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲШаШƨŰШƻŔũũċŊĲШċƻĲĦШċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШӛШƻŔũũċŊĲШŔŰŰŸƻċŰƣ 
р ÅĲƣŸůĤĳĲƚШŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШаШċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШċƨШĦŸůůĲƖĦĲШũŸĦċũЯШĲůƓũŸŔƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
р §ƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШаШũĲШƻĳőŔĦƨũĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
р fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШũŸĦċƨǂ аШÑǃƓĲƚШĬѣƨƚċŊĲƚШыƓĲƣŔƣĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШ
ƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚвь 

р 9őŸŔƚŔƖШũĲШůŸĬĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШаШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШŸƨШƖĳŊŔĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲ 
р ÉĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШаШ ?E~EШоШÅĳŊŔŸŰШоШ[ŸŰĬƚШéĲƖƣШоШÂċƖĦƚШŰċƣƨƖĲũƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂ 
р 9őŸŔƚŔƖШũċШǰŸƣƣĲШċĬċƓƣĳĲ аШΝШƓĲƣŔƣĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШҼШΝШƨƣŔũŔƣċŔƖĲШũĳŊĲƖШӀШĦŸůĤŸШŸƓƣŔůċũШƖƨƖċũ 
р fŰƚƣċũũĲƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚ аШƓũċĦĲƚШƖĳƚĲƖƻĳĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШċƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊ 
р ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШũċШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰ аШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸƨШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻŔċШůċŔƖŔĲШоШĤċĬŊĲ 
р 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШŉŸƖƣĲůĲŰƣШыĦũĳШĬƨШƚƨĦĦĿƚь 
р EǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШΣШůŸŔƚШƓƨŔƚШċŢƨƚƣĲƖШыƣċƖŔŉƚЯШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚь 



 
 
 

 
ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
р ~ŔǂШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚ 
р ÅĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШŔŰĦũƨƚŔƻĲ 
р ÑċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲ 
р ÉƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШĦĲŰƣƖċũ 
р [ŸƖƣĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲ 
р ÉƨŔƻŔШĬќŔůƓċĦƣШыőĲƨƖĲƚШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЯШƓƖŸǯũƚШĬќƨƚċŊĲƖƚь 
р ÖƚċŊĲШƓċƖƣċŊĳШőċĤŔƣċŰƣƚШҼШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 
р [ċŔĤũĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШӛШ~ŸŔƚШŊƖċƣƨŔƣЯШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШċƣĲũŔĲƖƚШ
љƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШůċŔŰШũќĳũĲĦƣƖŔƕƨĲњ 

р 9ŸƫƣШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƣƖŸƓШĳũĲƻĳШ 
o ӛШxĲċƚŔŰŊШҼШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĦŸƨƻƖĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШΣΜтΥΜШӖ 
o ӛШ~ƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШƕƨŔШƖĳĬƨŔƣШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШĦŸƫƣƚ 

р ]ĲƚƣŔŸŰШƓĲƖĩƨĲШĦŸůůĲШĦŸůƓũĲǂĲШӛШ?ĳũĳŊċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШěШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШы9ŔƣŔǍЯШ9ũĲůќЯШ
~ŸĤŔĦŸŸƓь 

р ÂċŰŰĲЯШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШӛШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓċƖШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲЯШƚƨŔƻŔШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũ 

ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

éŔũũĲƖŸƨŊĲцÑĲƖůĲŰĿƚЮё ƨĬĲђ65 
?ċŰƚШũĲШƓĲƣŔƣШƻŔũũċŊĲШĬĲШéŔũũĲƖŸƨŊĲрÑĲƖůĲŰĿƚШыΝΡΜШőċĤŔƣċŰƣƚьЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċШĬĳƓũŸǃĳШĬĿƚШΞΜΝΥШƨŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШƖĲƓŸƚċŰƣШƚƨƖШƨŰĲШƻŸŔƣƨƖĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШƖĲĦőċƖŊĳĲШƻŔċШƨŰĲШ
ŸůĤƖŔĿƖĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƚƨƖШũċШƓũċĦĲШĬƨШƻŔũũċŊĲЮШxĲШƻĳőŔĦƨũĲЯШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚĲƚЯШ
ƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂШĲƣШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚЯШƓċƖĦŸƨƖƣШĲŰƻŔƖŸŰШΞΡШΜΜΜШťůШƓċƖШċŰЯШƨŰШŰŔƻĲċƨШ
ĬќƨƚċŊĲШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШĦŸůůƨŰĲЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШƖĳƓŸŰĬШěШũќĲŰĦũċƻĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШ
ƣƖĿƚШĳũŸŔŊŰĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШĦŸůůĲƖĦĲƚЮШEŰШΞΜΞΟЯШũċШĦŸůůƨŰĲШċШůĶůĲШċŢŸƨƣĳШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШ
ƨƣŔũŔƣċŔƖĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШƓċƖƣċŊĳШĲŰƣƖĲШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂЯШŔũũƨƚƣƖċŰƣШũċШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ

 
65 аШxќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũ аШƨŰШў ƣƖƨĦШƕƨŔШƖŸƨũĲ џШěШéŔũũĲƖŸƨŊĲрÑĲƖůĲŰĿƚ гШЯШ~ĲĬŔċШÅŸŸũĲ бШéŸŔƣƨƖĲШĦŸůůƨŰċũĲШƓċƖƣċŊĳĲШĬċŰƚШũѣ ƨĬĲЯШ
EƨƖŸƓĲрĲŰр[ƖċŰĦĲ 

https://media.roole.fr/transition/territoires/lautopartage-en-milieu-rural-un-truc-qui-roule-a-villerouge-termenes
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/projets/voiture-communale-partagee-aude


 
 
 

 
ůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШ ůċǂŔůċũĲЮШ xĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ċШ ĳƣĳШ ĦŸǯŰċŰĦĳШ ƓċƖШ ũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ ĲƨƖŸƓĳĲŰШ
xE ?EÅо[E ?EÅЯШĦĲШƕƨŔШĲŰШŉċŔƣШƨŰШůŸĬĿũĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШƖƨƖċƨǂЮ 

§] x§ЮшЮ9ŸůůƨŰċƨƣĳЮĬѢ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮÉċƨůƨƖЮéċũЮĬĲЮxŸŔƖĲЮё ŰŢŸƨђЮшЮxĲЮůŸĬĿũĲЮŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũЮ
ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲ66 

§] x§Ш~ŸĤŔũŔƣĳƚШĲƚƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚШĲƣШ
ƖƨƖċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШÉċƨůƨƖШéċũШĬĲШxŸŔƖĲЮШfũШƓƖŸƓŸƚĲШƚŔǂШƻŸŔƣƨƖĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШы?ċĦŔċШÉƓƖŔŰŊьШ
ƖĳƓċƖƣŔĲƚШĬċŰƚШĦŔŰƕШĦŸůůƨŰĲƚЯШƨƣŔũŔƚċĤũĲƚШěШũќőĲƨƖĲЯШěШũċШĬĲůŔрŢŸƨƖŰĳĲШŸƨШěШũċШŢŸƨƖŰĳĲЮШxċШ
ƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚĲШŉċŔƣШƻŔċШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƻŔƚĲШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШаШƖĲŰĬĲǍр
ƻŸƨƚШ ůĳĬŔĦċƨǂЯШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ƓŸŰĦƣƨĲũƚЯШ ĦŸƨƖƚĲƚШ ċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШ ŸƨШ ƻŔƚŔƣĲƚШ
ŉċůŔũŔċũĲƚЮШ§] x§ШĬĳůŸŰƣƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬќƨŰĲШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳШěШůƨƣƨċũŔƚĲƖШƨŰĲШǰŸƣƣĲШƓŸƨƖШ
ċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰĲШůċƚƚĲШĦƖŔƣŔƕƨĲШƕƨŔШƓƖŸǯƣĲШěШƣŸƨƚЮ 

~ŸƖĤŔőċŰЮ FŰĲƖŊŔĲƚЮшЮ ƨƣŸƓċƖƣċŊĲЮ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ ĦŸůůƨŰċũЮ ё~ŸƖĤŔőċŰђЮшЮxĲЮ ůŸĬĿũĲЮџċŊĲŰĦĲЮ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲѠ67 
~ŸƖĤŔőċŰШFŰĲƖŊŔĲƚЯШċŊĲŰĦĲШũŸĦċũĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸůůƨŰĲƚШыjũĲрċƨǂр
~ŸŔŰĲƚЯШxŸƖŔĲŰƣЯШÄƨĲƚƣĲůĤĲƖƣШ9ŸůůƨŰċƨƣĳьШĬċŰƚШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰШċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШΝΜΜШӖШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ ċƨǂШ őċĤŔƣċŰƣƚШ ĦŸůůĲШ ċƨǂШ ċŊĲŰƣƚШ ůƨŰŔĦŔƓċƨǂЮШ xĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ĦŔĤũĲШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШĲƣШƖƨƖċũĲƚЯШŸƮШũĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳƚШĲƣШũċШ
ƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮШxѣŸƓĳƖċƣĲƨƖШŉŸƨƖŰŔƣШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШũĲШƚƨƓƓŸƖƣЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШ

 
66 аШƨƣŸƓċƖƣċŊĲЯШ§ŊċũŸШ~ŸĤŔũŔƣĳƚ бШ§] x§ШċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĲƚƣШũċŰĦĳШгЯШ ŰŢŸƨШxŸŔƖĲШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 
67 аШ~ŸĤŔũŔƣĳШƓċƖƣċŊĳЯШ~ŸƖĤŔőċŰШEŰĲƖŊŔĲƚ 

https://ogalo-saumurvaldeloire.fr/ogalo-mobilites/auto-partage/
https://www.anjouloireterritoire.fr/actualite/ogalo-autopartage-est-lance
https://morbihan-energies.fr/actions/mobilites-durables/mobilite-partagee/


 
 
 

 
ƓĲƣŔƣĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШũċŰĦĲƖШŉċĦŔũĲůĲŰƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШƚċŰƚШůċŘƣƖŔƚĲШƓƖĳċũċĤũĲШĬƨШ
ƚƨŢĲƣЮ 

xŔĤĲũƨũЮшЮ?ƖŻůĲЮĲƣЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮƖƨƖċƨǂЮшЮÖŰЮƓƖŸŢĲƣЮƚŸƨƣĲŰƨЮƓċƖЮũċЮ7ċŰƕƨĲЮĬĲƚЮÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚ68 
xĲШƓƖŸŢĲƣШxŔĤĲũƨũШċШĳƣĳШĬĳƓũŸǃĳШĬċŰƚШũċШ?ƖŻůĲШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШĲŰШĦƖĳċŰƣШƨŰĲШǰŸƣƣĲШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬќƨŰĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШěШũċШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰШ ыĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ĬќƨƚċŊĲƚЯШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĬĲůċŰĬĲЯШ ĦċũĲŰĬƖŔĲƖШ ĬĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣьЮШ
xќċŰċũǃƚĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШƓċƖШ?ƖŻůŸũŔĤЯШũќ ?E~EШĲƣШũċШ7ċŰƕƨĲШĬĲƚШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚќċĬƖĲƚƚĲШ
ċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚЯШċƨǂШƚċũċƖŔĳƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĲƣШċƨǂШĦŸůůƨŰĲƚШƕƨŔШĦőĲƖĦőĲŰƣШěШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚċŰƚШĦƖĳĲƖШƨŰĲШũŔŊŰĲШĬĲШĤƨƚШƓĲƨШƖĲŰƣċĤũĲЮ 

~ŸĤŔũŔƣǃЮÉƨŔƚƚĲЮшЮџ9ċƖƚőċƖŔŰŊЮŔůЮ?ŸƖŉѠЮшЮxċЮƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƻŔũũċŊĲƚ69 
EŰШ ÉƨŔƚƚĲЯШ ũќŸƓĳƖċƣĲƨƖШ ŰċƣŔŸŰċũШ~ŸĤŔũŔƣǃШċШ ĬĳƓũŸǃĳШ ĬĲƓƨŔƚШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ƻŔŰŊƣШ ċŰƚШ ƨŰШ ƖĳƚĲċƨШ
ĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĦŸƨƻƖċŰƣШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШũĲƚШƓĲƣŔƣĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮШ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲШљÉőċƖĲĬШ~ŸĤŔũŔƣǃШ7ŸŸƚƣĲƖњЯШ~ŸĤŔũŔƣǃШċŔĬĲШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШěШ
ċŰċũǃƚĲƖШũĲƨƖШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШěШĦőŸŔƚŔƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЯШƓƨŔƚШěШŔŰƚƣċũũĲƖШƨŰШ
ƻĳőŔĦƨũĲШƓċƖƣċŊĳШыƚŸƨƻĲŰƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲьШĬċŰƚШƨŰШĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĦĲŰƣƖċũЮШ9ĲШůŸĬĿũĲЯШƣƖĿƚШůƫƖЯШ
ĬĳůŸŰƣƖĲШƕƨќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƓċƖƣċŊĳШƓĲƨƣШƖĲůƓũċĦĲƖШΡШěШΝΜШƻŸŔƣƨƖĲƚШƓƖŔƻĳĲƚШĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũĲƚШ
ĦŸƫƣƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓĲƨШĬĲŰƚĲƚЮ 

7ĲũũĲƻŔũũĲцĲŰц7ĲċƨŢŸũċŔƚЮёÅőŻŰĲђЮшЮxĲЮĦċƚЮџƓĲƣŔƣĲЮƻŔũũĲЮċƻĲĦЮŸƓĳƖċƣĲƨƖЮ9ŔƣŔǍѠ70 
xċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШÉċŻŰĲр7ĲċƨŢŸũċŔƚШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƨǂШƻĳőŔĦƨũĲƚШ9ŔƣŔǍШĲŰШ
ċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШěШ7ĲũũĲƻŔũũĲрĲŰр7ĲċƨŢŸũċŔƚШаШƨŰШƓƖĿƚШĬĲШũċШŊċƖĲЯШũќċƨƣƖĲШĲŰШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЮШxĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШƚŸŰƣШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШΞΠőШƚƨƖШΞΠЯШƖĳƚĲƖƻċĤũĲƚШƻŔċШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ9ŔƣŔǍЯШĲƣШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬќċĦĦĳĬĲƖШ
ƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШěШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƚċŰƚШĲŰШƓŸƚƚĳĬĲƖШƨŰЮШ9ĲШĦċƚШĲƚƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƓŸƨƖШŔũũƨƚƣƖĲƖШũċШ
ƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĲŰШƓĲƣŔƣĲШƻŔũũĲЮ 

 
68 аШxѣċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĲŰШéċũШĬĲШ?ƖŻůĲШаШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƻŸƣƖĲШfŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳЯШéċũШĬĲШ?ƖŸůĲ бШxѣċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĲŰШ9ƒƨƖШĬĲШ?ƖŻůĲЯШ9ƖĲƚƣŸŔƚШ
ĲƣШÂċǃƚШĬĲШÉċŔũũċŰƚ 
69 аШxĲШĦċƖШƚőċƖŔŰŊШĲŰШÉƨŔƚƚĲЯШ~ŸĤŔũŔƣǃ 
70 аШxќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲЯШ99ÉШĬĲШÉċŻŰĲШĲŰШ7ĲċƨŢŸũċŔƚ бШÖŰĲШƻŸŔƣƨƖĲШƓƖŸĦőĲШĬĲШĦőĲǍШůŸŔЯШƕƨċŰĬШŢќĲŰШċŔШĤĲƚŸŔŰШгЯШ9ŔƣŔǍ 

https://www.valdedrome.com/actualite/23311/5417-l-autopartage-en-val-de-drome-un-service-de-votre-intercommunalite.htm
https://www.cccps.fr/services/mobilite-transport/autopartage/
https://mobility.ch/fr
https://ccsb-saonebeaujolais.fr/au-quotidien/se-deplacer/lautopartage
https://grand-est.citiz.coop/


 
 
 

 
ũũŸŰƚЮё ũƓĲƚцĬĲцcċƨƣĲцÂƖŸƻĲŰĦĲђЮжЮ9ŸůůƨŰĲЮƕƨŔЮċЮŔŰċƨŊƨƖĳЮёĬĳĤƨƣЮΥΣΥΨђЮƨŰЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮĬĲЮƻŸŔƣƨƖĲЮ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĲŰЮċƨƣŸƓċƖƣċŊĲ71 
xċШĦŸůůƨŰĲШĬќ ũũŸŰƚШċШċĦƕƨŔƚШƨŰĲШÂĲƨŊĲŸƣШΞΜΥШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮШxĲШ
ƻĳőŔĦƨũĲШĲƚƣШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШůŔƚШĲŰШũŸĦċƣŔŸŰШěШĦŸƫƣШůŸĬĲƚƣĲЯШŊĳƖĳШƻŔċШƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĲŰШũŔŊŰĲЮШxĲШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШаШĲŰƻŔƖŸŰШΟΜШΜΜΜШқЯШǯŰċŰĦĳƚШěШӈΥΜШӖШƓċƖШũќFƣċƣШƻŔċШũĲШўШ[ŸŰĬƚШƻĲƖƣШůŸĤŔũŔƣĳШџШĲƣШũĲШÂċƖĦШ
ŰċƣƨƖĲũШƖĳŊŔŸŰċũШĬƨШéĲƖĬŸŰЮ 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШыůŸĤŔũŔƣĳЯШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰь 
р ÂƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШĬќċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШы9ŔƣŔǍЯШ9ũĲůќЯШ~ŸĤŔĦŸŸƓвь 
р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШыƖĲũċŔƚШĬќƨƚċŊĲь 
р cċĤŔƣċŰƣƚШƣĲƚƣĲƨƖƚ 
р ÅĳŊŔŸŰƚЯШ ?E~EЯШÂ ÅШыƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚь 
р 9ŸůůĲƖĩċŰƣƚШĬƨШĤŸƨƖŊШыċŰĦƖċŊĲШũŸĦċũь 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ΝШěШΟШƻĳőŔĦƨũĲƚШыĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚь 
р ΝШěШΟШƓũċĦĲƚШƖĳƚĲƖƻĳĲƚШċƻĲĦШƚŔŊŰċũĳƣŔƕƨĲ 
р ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШŸƨШĤċĬŊĲ 
р 7ƨĬŊĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШоШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣ 
р ÉƨŔƻŔШĬѣƨƚċŊĲШѼШĬќŔůƓċĦƣ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲЮĲƣЮĬĲЮĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣ 
р  ŸůĤƖĲШĬќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШƨŰŔƕƨĲƚШƓċƖШůŸŔƚ 

 
71 аШfŰċƨŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШċƨƣŸƓċƖƣċŊĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬќ ũũŸŰƚЯШ ũũŸŰƚЯШ ũƓĲƚШĬĲШcċƨƣĲрÂƖŸƻĲŰĦĲ 

https://allons-alpes-haute-provence.fr/03/01/2025/inauguration-de-la-voiture-autopartage-de-la-commune-dallons/


 
 
 

 
р ÑċƨǂШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚ 
р ÑǃƓĲƚШĬќƨƚċŊĲƚШыĦŸƨƖƚĲƚЯШƚċŰƣĳЯШƨƣŔũŔƣċŔƖĲвь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƚŸĦŔċƨǂ 
р ÂƖŸǯũШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШыŢĲƨŰĲƚЯШƚĲŰŔŸƖƚЯШƓƖĳĦċŔƖĲƚь 
р ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШыƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШůĳĬŔĦċƨǂЯШĦŸůůĲƖĦĲƚь 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 
р 9§ЋШĳƻŔƣĳШыťůШƖĲůƓũċĦĳƚь 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШĳƻŔƣĳĲƚ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
р 9ŸƫƣƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƻƚШƖĲƻĲŰƨƚ 
р ?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚ 
р ÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШы ÂÉЯШƖĲƣŸƨƖƚШőċĤŔƣċŰƣƚь 

 



 
 
 

 

мΝΦЮШxќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ƓƖŸƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШĲƣШũĲƚШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШĬĳĬŔĳĲƚШċƨǂШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШċƨǂШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚЯШƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШċƖƣŔƚċŰƚЯШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШũŔƻƖĲƨƖƚШĲƣШƓĲƣŔƣĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШĬĳĦŸƨƻƖŔƖЯШƣĲƚƣĲƖШĲƣШĦŸůƓċƖĲƖШ
ĦĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШũĳŊĿƖĲƚШĲƣШƣƖĿƚШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲЮШ9ĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũċШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĲŰƣƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ
ĬĳŢěШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШĬĲШĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚШůċŔƚШĲŰĦŸƖĲШőĳƚŔƣċŰƣƚЯШċǯŰШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦƖĳĬŔĤũĲƚЯШĦŸŰĦƖĲƣƚШĲƣШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШůĳƣŔĲƖЮ 
?ĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШĲƚƚċŔƚШĲŰĦċĬƖĳƚЯШĳĦőċŰŊĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШŸƨШũŸƨĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ĬĲШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮШxċШĦŸůůƨŰĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШŰĲƨƣƖĲШĲƣШƓĲƨƣШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲШыũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣЯШĦŸŰƚĲŔũƚьЮ 
ÉŔůƓũĲШěШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĲƣШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲЯШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШыƕƨĲШũќŸŰШŔůċŊŔŰĲШċŰŰƨĲũũĲьШċĦĦĳũĿƖĲШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ƚŸĤƖĲƚШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШƖĲŰŉŸƖĦĲШũĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШũċШ
ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮŊƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮxĳŊĲƖШыŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĦŸƨƖƣШбШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬќċĦƣĲƨƖƚШҼШůŔƚĲШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔĲƨШбШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШоШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШƚċŰƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƣƖĿƚШƖċƓŔĬĲШыůŸŔŰƚШĬĲШΟШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ аШ 
fũШĲƚƣШƣƖĿƚШŉċƻŸƖċĤũĲШĦċƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШƚŸŰƣШũŔůŔƣĳƚШĲƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШаШůŔƚĲШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔĲƨЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШũĳŊĿƖĲЮШ ƨĦƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸƨƖĬШŰŔШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĳƖĲŰŰĲШŰќĲƚƣШƖĲƕƨŔƚЯШĲƣШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓĲƨƣШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШыũŸƨĲƨƖƚЯШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚЯШ
ŉċĤƖŔĦċŰƣƚЯШƖĳƚĲċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚьЮ 
EŰШƖĲŊċƖĬЯШũќŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШаШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШũĲƚШ
ĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĲƚƚċŔƚШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЯШĦĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШũĲƻĲƖШĬĲƚШŉƖĲŔŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚЮШxĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШƕƨŔШĲŰШ
ƖĳƚƨũƣĲŰƣШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĬƨƖċĤũĲƚШƚƨƖШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШ
ƚŸƨƣĲŰċŰƣШũĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШċŔŰƚŔШĦŸůůĲШƨŰШċĦĦĳũĳƖċƣĲƨƖШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣЯШċƻĲĦШƨŰШĲǭĲƣШũĲƻŔĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШ
ċƨǂШůŸǃĲŰƚШĲŰŊċŊĳƚЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ěШ ŸƖŊċŰŔƚĲƖШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣЯШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ŸƨШ ĬĲШ
ũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳЯШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШуШċƖƣŔƚċŰƚЯШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШũŔƻƖĲƨƖƚЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖƚШуШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚЯШƚŸĤƖĲƚШĲƣШƣƖĿƚШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲЯШƚŔƣƨĳƚШ
ĲŰƣƖĲШũĲШƻĳũŸШĲƣШũċШƻŸŔƣƨƖĲШаШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШƣƖŔƓŸƖƣĲƨƖƚЯШĦǃĦũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШƓĲƣŔƣƚШ
ƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШũĳŊĲƖƚШĲƣШůŔĦƖŸрƻĳőŔĦƨũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ
ĬќĲƚƚċǃĲƖШĲƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШƣŸƨƣĲШũċШŊċůůĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚŸĤƖĲƚШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲШůŸĬĿũĲШũĲШ
ƓũƨƚШċĬċƓƣĳШěШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚЮ 
9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŸŰƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓċƖШĦĲƨǂШƕƨŔШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĲŰШĤĳŰĳǯĦŔĲƖЯШůċŔƚШƕƨŔШőĳƚŔƣĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲШŸƨШĬĲШ
ƖĲƣŸƨƖƚШĬќƨƚċŊĲЮ 



 
 
 

 
EũũĲƚШƓƖĲŰŰĲŰƣШũċШŉŸƖůĲШĬĲШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШĲƚƚċŔƚШĲŰĦċĬƖĳƚЯШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬќƨƚċŊĲƖƚШĬĳŢěШ
ĳƕƨŔƓĳƚЯШ ĳĦőċŰŊĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬќƨƚċŊĲШ ƖĳĲũũĲƚШ ыĦőċƖŊĲЯШ ċƨƣŸŰŸůŔĲЯШ ůĳƣĳŸЯШ ƓĲŰƣĲƚЯШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƣƖċƻċŔũьЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ůŸůĲŰƣƚШ ĬќĳĦőċŰŊĲШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЯШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШĲƣШũŸƨĲƨƖƚЮ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƨƖШŰĲƨƣƖĲШаШĲũũĲШůĲƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƨŰШũŔĲƨЯШĦŸŸƖĬŸŰŰĲШũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚЯШ ŸƖŊċŰŔƚĲШ ũĲƚШ ƓƖŔƚĲƚШ ĬĲШ ƓċƖŸũĲЯШ ůċŔƚШ ũċŔƚƚĲШ ũĲƚШ ƖĲƣŸƨƖƚШ ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ƻĲŰŔƖШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƨǂрůĶůĲƚЮ 
xќĲŰŢĲƨШĲƚƣШĬŸƨĤũĲШа 
р xĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƣƖĿƚШĦŸŰĦƖĲƣƚЯШƕƨĲШƚĲƨũĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĳĦƨĲШƓĲƨƣШ
ĬŔƚƚŔƓĲƖШб 

р 9ƖĳĲƖШ ƨŰĲШ ĬǃŰċůŔƕƨĲШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ċƨǂШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĬĲШ
ƚќċƓƓƖŸƓƖŔĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШĲǭŔĦċĦĲƚШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮ 

9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШĤŸƨĦũĲƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШаШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĲШ ũĲƚШ ŉƖĲŔŰƚЯШ ƖĲĦƨĲŔũũĲШ ũĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣƖŸƨƻĳĲƚЯШ ĬŸĦƨůĲŰƣĲШ ũĲƚШ ƖĲƣŸƨƖƚШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШċŢƨƚƣĲШƚĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШыƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШċŔĬĲШěШũќċĦőċƣЯШǍŸŰĲƚШĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰЯШ
ƓŔƚƣĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚьЮ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮжЮsƨũŔĲŰеЮċƖƣŔƚċŰЮƓũŸůĤŔĲƖеЮΧΥЮċŰƚ 
sƨũŔĲŰШƖĳċũŔƚĲШĦőċƕƨĲШŢŸƨƖШĲŰƣƖĲШΣШĲƣШΝΜШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШΠШěШΣШťůШċƨƣŸƨƖШĬĲШ
ƚŸŰШċƣĲũŔĲƖЮШfũШĲƚƣШŔŰƣƖŔŊƨĳШƓċƖШũĲƚШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШůċŔƚШĬŸƨƣĲШƕƨĲШĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШ
ƚŸŰШůċƣĳƖŔĲũЯШŉƖċŰĦőŔƖШũĲƚШĦŻƣĲƚШŸƨШƣĲŰŔƖШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĲŰƣŔĿƖĲЮШxŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШ
ũċШĦŸůůƨŰĲЯШŔũШĬŔƚĦƨƣĲШƓĲŰĬċŰƣШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШċƻĲĦШƨŰШċƨƣƖĲШċƖƣŔƚċŰШуШƨŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔĲŰШуШĳƕƨŔƓĳШĬќƨŰШ
ĦċƖŊŸШũŸŰŊƣċŔũШĬĲƓƨŔƚШƚŔǂШůŸŔƚЮШ9ĲũƨŔрĦŔШũƨŔШůŸŰƣƖĲШƚŸŰШƖċŰŊĲůĲŰƣЯШũƨŔШƓċƖũĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШĬƨШŊċŔŰШ
ĬĲШ ƣĲůƓƚШ ĲŰШ ĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЯШ ĬĲƚШ ƓċƖťŔŰŊƚШ ƖĳƚĲƖƻĳƚЯШ ĲƣШ ũƨŔШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ƨŰШ ƓĲƣŔƣШ ĲƚƚċŔЮ 
EŰШΝΜШůŔŰƨƣĲƚШĬќƨƚċŊĲШƖĳĲũЯШsƨũŔĲŰШƖĲƓċƖƣШċƻĲĦШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШĬĳĤċƖƖċƚƚĳĲШĬĲƚШŔĬĳĲƚШ
ƓƖĳĦŸŰĩƨĲƚЯШĲƣШĬĳĦŔĬĲШĬĲШƣĲƚƣĲƖШƨŰĲШŉŸƖůƨũĲШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШƓŸƨƖШƚŔǂШůŸŔƚЮ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮ9ċůŔũũĲеЮƖĲƚƣċƨƖċƣƖŔĦĲеЮΦΦЮċŰƚ 
9ċůŔũũĲШŊĿƖĲШƨŰШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШĬĲШƕƨċƖƣŔĲƖШċƻĲĦШũŔƻƖċŔƚŸŰШĬƨШůŔĬŔЮШÉĲƚШũŔƻƖĲƨƖƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШƚĦŸŸƣĲƖƚШ
ƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĦŸƫƣĲƨǂШěШĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖЮШEũũĲШĦŸŰŰċŘƣШƻċŊƨĲůĲŰƣШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШůċŔƚШĦƖċŔŰƣШ
ĬĲƚШ ƓƖŸĤũĿůĲƚШ ĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШ ĲŰШ őŔƻĲƖШ ŸƨШ ĬĲШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ƓŸƨƖШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШ ĬĲƚШ ĦŸůůċŰĬĲƚШ
ƻŸũƨůŔŰĲƨƚĲƚЮ 
xŸƖƚШĬĲШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲЯШĲũũĲШĳĦőċŰŊĲШċƻĲĦШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƻŸŔƚŔŰĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШĳƕƨŔƓĳĲШĬĲШĬĲƨǂШ
ƣƖŔƓŸƖƣĲƨƖƚЯШĲƣШċƻĲĦШƨŰШŉċĤƖŔĦċŰƣШƕƨŔШũƨŔШůŸŰƣƖĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШĦċŔƚƚŸŰƚШƖĳŉƖŔŊĳƖĳƚШũĳŊĲƖƚЮ 
EŰШƨŰĲШőĲƨƖĲЯШ9ċůŔũũĲШŔĬĲŰƣŔǯĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸƓƣŔŸŰƚШĦƖĳĬŔĤũĲƚШĲƣШĬĳĦŸƨƻƖĲШƕƨĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬŔƚƓŸƚĲШ
ĬќƨŰШ ƖĳƓċƖċƣĲƨƖШ ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ ěШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШEũũĲШ ƖĲƓċƖƣШ ċƻĲĦШ ũċШ ƚĲŰƚċƣŔŸŰШ ĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШ ĦőċŰŊĲƖШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣЯШƚċŰƚШƖŔƚƕƨĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ 



 
 
 

 
ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
?ċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШыċƖƣŔƚċŰƚЯШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШũŔƻƖĲƨƖƚЯШƚŸŔŊŰċŰƣƚЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖƚЯШƓĲƣŔƣĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚьШĲǭĲĦƣƨĲŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƚƨƖШĬĲƚШ
ĬŔƚƣċŰĦĲƚШĦŸƨƖƣĲƚШŸƨШůŸǃĲŰŰĲƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲŰƚĲƚШŸƮШĦŔƖĦƨũĲƖШĲƣШƚĲШŊċƖĲƖШĲŰШ
ƻŸŔƣƨƖĲШƨƣŔũŔƣċŔƖĲШƖĲũĿƻĲШĬƨШĬĳǯЮ 
ÂŸƨƖƣċŰƣЯШ ĤĲċƨĦŸƨƓШ ĬќĲŰƣƖĲШ ĲƨǂШ ŰĲШ ĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШ ƓċƚШ ŸƨШ ůċŘƣƖŔƚĲŰƣШ ůċũШ ũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШуШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚЯШƣƖŔƓŸƖƣĲƨƖƚЯШĦǃĦũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШůŔĦƖŸрƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШ
уШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШĦĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖƚШƨƚċŊĲƚШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮ 
xĲƚШŉƖĲŔŰƚШƚŸŰƣШĤŔĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШа 
¶ ~ċŰƕƨĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰĦƖĿƣĲШƚƨƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƖĳĲũũĲƚШĬĲШĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШыĦőċƖŊĲЯШ
ċƨƣŸŰŸůŔĲЯШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŢĲƣьШб 

¶ ?ŸƨƣĲƚШƚƨƖШũċШǯċĤŔũŔƣĳШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШыůĳƣĳŸЯШƓĲŰƣĲƚЯШĬŔƚƣċŰĦĲƚьШб 
¶ ÂĲƨШĬĲШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĲŰċŰƣШĬĲШƓċŔƖƚШб 
¶ ĤƚĲŰĦĲШĬĲШũŔĲƨШŰĲƨƣƖĲШƓŸƨƖШĲƚƚċǃĲƖЯШĦŸůƓċƖĲƖЯШƓŸƚĲƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШб 
¶ 9ŸůƓũĲǂŔƣĳШƓĲƖĩƨĲШаШƕƨĲũШůŸĬĿũĲШеШƕƨĲũũĲШƣċŔũũĲШеШƕƨĲũШůŸĬĲШĬќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШеШƕƨĲũũĲƚШ
ŸƓƣŔŸŰƚШе 

ÅĳƚƨũƣċƣШ аШ ĬĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ƖĲƚƣĲŰƣШĦċƓƣŔŉƚШ ĬƨШ ƻĳőŔĦƨũĲШ ƨƣŔũŔƣċŔƖĲЯШ ůĶůĲШ ũŸƖƚƕƨĲШ ĬĲƚШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЯШůŸŔŰƚШĦŸƫƣĲƨƚĲƚШĲƣШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШƚĲƖċŔĲŰƣШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚШěШũĲƨƖƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШ ĤĲċƨĦŸƨƓШ ƓũƨƚШ ċƻċŰƣċŊĲƨƚĲƚШ ƓŸƨƖШ ĲƨǂЮШ9ĲƣƣĲШ ůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ěШ ũċШ
ĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũŸĦċũĲЯШěШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШĲƣШěШƨŰĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШŸƮШĦĲũċШŰѣĲƚƣШƓċƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xċШĦŸůůƨŰĲШŸǭƖĲШƨŰШĲƚƓċĦĲШŰĲƨƣƖĲЯШĦŸŰƻŔƻŔċũШĲƣШƓƖċƣŔƕƨĲШŸƮШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƓĲƨƻĲŰƣШа 
¶ éŸŔƖЯШůċŰŔƓƨũĲƖШĲƣШĲƚƚċǃĲƖШĬŔƻĲƖƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШб 
¶ EĦőċŰŊĲƖШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĳŢěШĳƕƨŔƓĳƚЯШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƨƖƚШƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚЯШ
ũĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĲƣШũĲƨƖƚШċƚƣƨĦĲƚШб 

¶ ÂŸƚĲƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċƨǂШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЯШũŸƨĲƨƖƚШĲƣШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШб 
¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲШĤŸŰШƻĳőŔĦƨũĲШƓŸƨƖШũĲШĤŸŰШƨƚċŊĲЯШƕƨќŔũШƚќċŊŔƚƚĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚЯШ
ĬĲШũŔƻƖċŔƚŸŰƚЯШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖрƚŔƣĲƚШŸƨШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 

9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШƕƨŔШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƚШũќĶƣƖĲШƓċƖШĬĲƚШĤƖŸĦőƨƖĲƚШаШũĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĦŸŰƚƣċƣĲŰƣШƓċƖШĲƨǂрůĶůĲƚШũċШůċŰŔċĤŔũŔƣĳЯШũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċŢĲƣЯШũċШĦőċƖŊĲШƨƣŔũĲЯШĲƣШ
ĦŸůůĲŰĦĲŰƣШěШƚĲШƓƖŸŢĲƣĲƖЮ 
xċШĬĳůċƖĦőĲШĦƖĳĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШũŸĦċũĲШĬќƨƚċŊĲƖƚЯШŉċƻŸƖŔƚĲШũќĲŰƣƖċŔĬĲЯШŉċŔƣШ
ĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШыċĦőċƣЯШũŸĦċƣŔŸŰШŸƨШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓċƖƣċŊĳĲьШĲƣШċĦĦĳũĿƖĲШ
ũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚЮ 
EŰШƨŰШůŸƣЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚШĬŔǭƨƚĲƚШĲŰШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬќƨƚċŊĲШĳĦũċŔƖĳĲƚЯШ
ƣŸƨƣШĲŰШƚŸƨƣĲŰċŰƣШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШƻĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ĲƣШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲЮ 



 
 
 

 
ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШƓċƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШ
ƖĳĬƨŔƖĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚШ ũŔĳĲƚШ ċƨǂШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĦŸƨƖƣƚЯШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũċƖŊĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШƻĳőŔĦƨũĲШƨƣŔũŔƣċŔƖĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШƚƨƖĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШƖĳĲũƚЮШ ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШĦŸŰƚŸůůĲŰƣШƣƖĿƚШƓĲƨШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШŰĲШŊĳŰĿƖĲŰƣШŰŔШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШũŸĦċũĲШŰŔШĤƖƨŔƣЯШĲƣШũŔůŔƣĲŰƣШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШũŔĳĲƚШċƨШƣƖċǯĦШыĲůĤŸƨƣĲŔũũċŊĲƚЯШ
ƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬĳůċƖƖċŊĲƚШƖĳƓĳƣĳƚьЮ 
EŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƨƖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƓċƖШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШũċШĦŸůůƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШа 
¶ ?ŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĦŸƨƖƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĲƣШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĬĲŰƚĲƚШб 
¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШũŸĦċũĲƚШыĤƖƨŔƣЯШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲьШб 
¶ EŰĦŸƨƖċŊĲƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲƚШěШ
ũċШƻŔũũĲШб 

¶ ÉŸƨƣĲŰŔƖШũќĲƚƚŸƖШĬĲШǰŸƣƣĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШũĳŊĿƖĲƚЯШůŸŔŰƚШĳůĲƣƣƖŔĦĲƚШĲƣШƓũƨƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ
ċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲЮ 

9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚŔůƓũĲЯШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨǂШĲƣШěШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣШƓŸƨƖШċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШ
ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
xĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШċƖƣŔƚċŰƚЯШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќċŔĬĲШěШũċШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШŰќŸŰƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШċĦĦĿƚШěШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŰĲƨƣƖĲШĲƣШǯċĤũĲШƚƨƖШũĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШ
ƻŸŔƣƨƖĲЮШEŰШ ŸƖŊċŰŔƚċŰƣШ ĦĲƚШ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚЯШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĦƖĳĲШ ƨŰШĦċĬƖĲШĬќĳŊċũŔƣĳШ ĬќċĦĦĿƚШ ěШ
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŸƮШƣŸƨƚШуШƓĲƣŔƣĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШуШƓĲƨƻĲŰƣШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ċĬċƓƣĳĲƚШěШũĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЯШƚċŰƚШƓƖĲƚƚŔŸŰШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЮ 
9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŉċĦŔũŔƣĲŰƣШа 
¶ xċШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШƚƨƖШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂЯШĲŰĦŸƖĲШƓĲƨШŉċůŔũŔĲƖƚШб 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШũŸĦċũĲШĬќƨƚċŊĲƖƚЯШŸƨƻĲƖƣĲШċƨШƓċƖƣċŊĲШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШб 
¶ ÖŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШƓũƨƚШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШĦĲƨǂШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШũĲƚШ
ůŸǃĲŰƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƖШĬќĲůĤũĳĲШĬċŰƚШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƨƣŔũŔƣċŔƖĲШĦũċƚƚŔƕƨĲЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
xĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШůŸŔŰƚШĦŸƫƣĲƨǂШěШũќċĦőċƣЯШěШũќƨƚċŊĲШĲƣШěШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШ
ƕƨĲШ ũĲƚШ ƻĳőŔĦƨũĲƚШ ƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЮШEŰШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ċƨǂШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬќĲƚƚċǃĲƖШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШĦĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШũċШĦŸůůƨŰĲШŉċƻŸƖŔƚĲШĬĲƚШĦőŸŔǂШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШƖċƣŔŸŰŰĲũƚЯШ
ċĬċƓƣĳƚШċƨǂШƖĳċũŔƣĳƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШаШůŸŔŰƚШĬĲШĦċƖĤƨƖċŰƣЯШůŸŔŰƚШĬĲШŉƖċŔƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ůŸŔŰƚШĬќƨƚƨƖĲШůĳĦċŰŔƕƨĲЯШċůŸƖƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚЮ 
9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШа 
¶ ÉƣŔůƨũĲƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШċƖƣŔƚċŰƚШĲƣШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚШĬċŰƚШ
ĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШб 

¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШǯũŔĿƖĲƚШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰЯШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸƨШĬĲШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШũŸĦċũШб 



 
 
 

 
¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸƫƣƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШũŔĳƚШ ċƨШƣƖċǯĦШыƖĲƣċƖĬƚЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲЯШƓĲƖƣĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣĳьШб 

¶ ÂĲƖůĲƣƣƖĲШěШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШŸƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƨƖШċĦƣŔƻŔƣĳЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ
ĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚрƻŔũũĲƚШƚŸƨůŔƚШěШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮ 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШěШƣƖĿƚШĤŸŰШƖċƓƓŸƖƣШĦŸƫƣоĲǭŔĦċĦŔƣĳШаШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШũĳŊĲƖЯШ
ůŸĤŔũŔƚċŰƣШ ƓĲƨШ ĬĲШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШ ƕƨŔШ ŊĳŰĿƖĲШ ĬĲƚШ ĤĳŰĳǯĦĲƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ ĬƨƖċĤũĲƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝЮШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĦĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĲƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШа 
р 9őŸŔƚŔƖШƨŰШũŔĲƨШċĬċƓƣĳШаШƓũċĦĲШĦĲŰƣƖċũĲЯШőċũũĲЯШƣŔĲƖƚрũŔĲƨЯШǍŸŰĲШċƖƣŔƚċŰċũĲЯШĦŸƨƖШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШ
ŸƨШƣŸƨƣШĲƚƓċĦĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĲƚƚċŔƚШĲƣШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШƚĳĦƨƖŔƣĳЮ 

р fŰƻŔƣĲƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШаШċƖƣŔƚċŰƚЯШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШũŔƻƖĲƨƖƚЯШƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖƚЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ĬќċŔĬĲШ ěШ ĬŸůŔĦŔũĲЯШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ůĳĬŔĦŸрƚŸĦŔċũĲƚЯШ ƓĲƣŔƣĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮ 

р ~ŸĤŔũŔƚĲƖШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШаШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЯШũŸƨĲƨƖƚЯШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲШƻĳũŸƚр
ĦċƖŊŸƚЯШĦǃĦũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШĲƣШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚЮ 

р ÉƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШĲŰШƣƖŸŔƚШƚĳƕƨĲŰĦĲƚШа 
o EǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯ 
o EƚƚċŔƚШĦŸŰĦƖĲƣƚШƚƨƖШƨŰШƓĲƣŔƣШƓċƖĦŸƨƖƚЯ 
o EĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШыƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚьЮ 

р 9ŸůůƨŰŔƕƨĲƖШ ũċƖŊĲůĲŰƣШ ƻŔċШ ĦőċůĤƖĲƚШ ĦŸŰƚƨũċŔƖĲƚЯШ ƖĳƚĲċƨǂШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШƖĳƚĲċƨǂШĬќċƖƣŔƚċŰƚЮ 

р ÂƖĳƻŸŔƖШƨŰШŉŸƖůċƣШĦŸƨƖƣШыΝőΟΜШěШΟőьЯШŉċĦŔũĲůĲŰƣШŔŰƣĳŊƖċĤũĲШċƨШƖǃƣőůĲШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚ 
р xŔĲƖШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШěШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШƣĲƚƣШƚƨƖШƨŰШƣĲůƓƚШƓũƨƚШũŸŰŊШыΝШůŸŔƚЯШΟШůŸŔƚвь 

ΠЮΞЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
р ~ĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ĳƻŔĬĲŰĦĲШ ũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШ ĦŸŰĦƖĲƣƚШƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШаШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬќƨƚċŊĲШыĦċƖĤƨƖċŰƣЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣьЯШŊċŔŰШ
ĬĲШƣĲůƓƚШĲŰШǍŸŰĲƚШĬĲŰƚĲƚЯШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЮШ~ŸŰƣƖĲƖШƕƨĲШ
ũѣŔŰƣĳƖĶƣШĲƚƣШċƻċŰƣШƣŸƨƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЯШƓċƚШŢƨƚƣĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮ 

р ƓƓƨǃĲƖШũĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШũŸĦċƨǂЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲǭŔĦċĦĲƚШƓŸƨƖШůŸŰƣƖĲƖШĦŸůůĲŰƣШĦĲƚШ
ƻĳőŔĦƨũĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲŰƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċƻċŔũШыũŔƻƖċŔƚŸŰƚЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲŰƣƖĲШƚŔƣĲƚвьЮ 

р ÂĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲƚШĲƚƚċŔƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШƚĲƨũШũĲƻŔĲƖШƻƖċŔůĲŰƣШĬĳĦŔƚŔŉШƓŸƨƖШĬĳƓċƚƚĲƖШũĲƚШĬŸƨƣĲƚШƚƨƖШ
ũċШĦőċƖŊĲЯШũĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚШŸƨШũċШůċŰŔċĤŔũŔƣĳЮШÅŔĲŰШŰĲШƖĲůƓũċĦĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬŔƖĲĦƣĲЮ 

р ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШƻŔċШƨŰĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШĬĲШ
ƕƨĲũƕƨĲƚШƚĲůċŔŰĲƚЯШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШĦŸŰƣċĦƣШĦŸůůƨŰċũШƨŰŔƕƨĲШŸƨШƨŰШƚƨŔƻŔШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШċƻĲĦШ
ƨŰШ ƖĳƓċƖċƣĲƨƖШ ŸƨШ ũŸƨĲƨƖШ ũŸĦċũЮШ 9ĲƣƣĲШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ƚĳĦƨƖŔƚĲШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ĲƣШ ƖĳĬƨŔƣШ ũċШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШƖŔƚƕƨĲЮ 



 
 
 

 
р ƚƚƨƖĲƖШũċШŰĲƨƣƖċũŔƣĳШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШĲŰШŸƖŊċŰŔƚċŰƣШƨŰШĦċĬƖĲШĬќĳĦőċŰŊĲШƚċŰƚШƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũќƨƚċŊĲШƖĳĲũШĲƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

р ÂƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШċǯŰШƕƨĲШĦőċĦƨŰШƓƨŔƚƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũќŸƓƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲШěШ
ƚŸŰШůĳƣŔĲƖШĲƣШěШƚĲƚШƣƖċŢĲƣƚЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤдЮ~ċŰƕƨĲЮĬĲЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЮĬĲƚЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚ 
р §ƖŊċŰŔƚĲƖШƚƨƖШĬĲƚШĦƖĳŰĲċƨǂШċĬċƓƣĳƚШыĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШǯŰШĬĲШůċƣŔŰĳĲьЮ 
р ĬŸƚƚĲƖШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШěШƨŰШůċƖĦőĳЯШƨŰĲШƓĲƖůċŰĲŰĦĲШĦŸŰƚƨũċŔƖĲШŸƨШƨŰШƖċƚƚĲůĤũĲůĲŰƣШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĬĳŢěШĲǂŔƚƣċŰƣЮ 

[ƖĲŔŰЮΥдЮ?ŸƨƣĲƚЮƚƨƖЮũċЮĦċƓċĦŔƣĳЮƖĳĲũũĲЮĬĲƚЮƻĳőŔĦƨũĲƚЮёĦőċƖŊĲеЮċƨƣŸŰŸůŔĲеЮůĳƣĳŸеЮƓĲŰƣĲƚђ 
р ÂƖĳƻŸŔƖШĬĲƚШĲƚƚċŔƚШƖĳċũŔƚƣĲƚШаШůŸŰƣĳĲЯШĬĲƚĦĲŰƣĲЯШċƖƖĶƣрůŔŰƨƣĲЯШĦőċƖŊĲůĲŰƣШƚŔůƨũĳЮ 
р [ċŔƖĲШƣĳůŸŔŊŰĲƖШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШũŸĦċƨǂШċǃċŰƣШĬĳŢěШŉƖċŰĦőŔШũĲШƓċƚЮ 

[ƖĲŔŰЮΦдЮ9ƖċŔŰƣĲЮƕƨĲЮũĲЮƻĳőŔĦƨũĲЮŰĲЮĦŸŰƻŔĲŰŰĲЮƓċƚЮċƨЮůĳƣŔĲƖ 
р ÂƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰĲШŊċůůĲШƻċƖŔĳĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚЮ 
р ~ŸŰƣƖĲƖШũċШ ůŸĬƨũċƖŔƣĳШ ĲƣШ ũќĳƻĲŰƣċŔũШ ĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚ аШ ĦċŔƚƚŸŰƚЯШ ƖċĦťƚЯШ
ƖĲůŸƖƕƨĲƚЯШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШƖċŰŊĲůĲŰƣЮ 

[ƖĲŔŰЮΧдЮÂĲƨƖЮĬѢƨŰĲЮĬĳůċƖĦőĲЮƓĲƖĩƨĲЮĦŸůůĲЮŔĬĳŸũŸŊŔƕƨĲ 
р fŰƚŔƚƣĲƖШƚƨƖШũĲƚШŊċŔŰƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШаШƣĲůƓƚШĳĦŸŰŸůŔƚĳЯШŉċĦŔũŔƣĳШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĦŸƫƣƚШ
ƖĳĬƨŔƣƚЯШĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲŰШǍŸŰĲШĬĲŰƚĲЮ 

р ÅĲƚƣĲƖШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũќƨƚċŊĲШƖĳĲũЯШƓċƚШƚƨƖШũĲШĬŔƚĦŸƨƖƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮ 

[ƖĲŔŰЮΨдЮfŰƕƨŔĳƣƨĬĲƚЮũŔĳĲƚЮěЮũѢĲŰƣƖĲƣŔĲŰЮŸƨЮċƨЮƚĲƖƻŔĦĲЮċƓƖĿƚцƻĲŰƣĲ 
р fŰƻŔƣĲƖШĬĲƚШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚЯШũŸƨĲƨƖƚШŸƨШċƣĲũŔĲƖƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚЮ 
р ~ĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸƨШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲЮ 



 
 
 

 
ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

É§xÖÑÅ  ÉЮшЮǍŸŰĲЮĦċƖŊŸЮĤŔťĲƚЮфЮĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚЮƓƖċƣŔƕƨĲƚ жЮ 
ƨШƚċũŸŰШÉ§xÖÑÅ  ÉЯШũќƨŰШĬĲƚШƓũƨƚШŊƖċŰĬƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰШEƨƖŸƓĲЯШƨŰĲШ
ǍŸŰĲШĬĳĬŔĳĲШċƨǂШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƚƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШċƻĲĦШƨŰĲШƓŔƚƣĲШĬќĲƚƚċŔШĲŰШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШ
ƓŸƨƖШƣĲƚƣĲƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШыƓĲŰƣĲƚЯШƻŔƖċŊĲƚЯШǍŸŰĲƚШĳƣƖŸŔƣĲƚьЮШxĲƚШ
ƻŔƚŔƣĲƨƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƓĲƨƻĲŰƣШċŔŰƚŔШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƣĲƚƣĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚЯШĦĲШƕƨŔШŔũũƨƚƣƖĲШ
ũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚЮ 

ÉŸƨƖĦĲƚ жЮ 

р őƣƣƓƚжффƽƽƽдƚŸũƨƣƖċŰƚдŉƖфŉƖц[ÅфċŰŔůċƣŔŸŰƚцĲƣцĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚфǍŸŰĲцƻĲũŸцĦċƖŊŸ 
р őƣƣƓƚжффĦǃĦũŸĦċƖŊŸũŸŊŔĲдŉƖфĦǃĦũŸцĦċƖŊŸũŸŊŔĲцċƨцƚċũŸŰцƚŸũƨƣƖċŰƚцΥΣΥΨцŸŰцƚǃцƖĲƣƖŸƨƻĲф 

xĲƚЮ7ŸŘƣĲƚЮěЮéĳũŸ жЮ 
xĲШ ƖĳƚĲċƨШ ŰċƣŔŸŰċũШxĲƚШ 7ŸŘƣĲƚШ ěШ éĳũŸШƖĲŊƖŸƨƓĲШ ĬĲƚШ ċƖƣŔƚċŰƚЯШ ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШ ũŔƻƖĲƨƖƚШ ĲƣШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƣŸƨƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƕƨŔШƨƣŔũŔƚĲŰƣШƨŰШƻĳũŸрĦċƖŊŸШŸƨШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƨƖШ
ċĦƣŔƻŔƣĳШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЮ 
xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚĲШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШĬĲƚШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШĬƨШƓċƖƣċŊĲШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШ ĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŉŸŰĬĳƚШ ƚƨƖШ ũќƨƚċŊĲШ ƖĳĲũЯШ ůĳƣŔĲƖШ ƓċƖШ ůĳƣŔĲƖЮ 
9ĲШƖĳƚĲċƨШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШаШŔũШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲШƖĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬќƨŰШ
ƓċŔƖШĲƚƣШũќƨŰШĬĲƚШũĲƻŔĲƖƚШũĲƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШĦĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШũĲƻĲƖШũĲƚШĬŸƨƣĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċĬŸƓƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬċŰƚШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲƚ ж 

р őƣƣƓƚжффƽƽƽдũŔŰťĲĬŔŰдĦŸůфĲƻĲŰƣƚфċŉƣĲƖƽŸƖťĬĲƚĤŸцƣĲƚцƻцũŸŰċŰƣċŔƚĲΪΦάάΪΦΩΦάΫάάΦΨΧΦΤΩάф 
р őƣƣƓƚжффũĲƚĤŸŔƣĲƚċƻĲũŸдŸƖŊфůċĬĲцŔŰцůċƖƚĲŔũũĲцƚĲцƓĲŰĦőĲцƚƨƖцũĲцĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉцĦǃĦũĲƻŸũƨƣŔŸŰцĬĲƚцĤŸŔƣĲƚцċцƻĲũŸф 

https://www.linkedin.com/events/afterworkdesbo-tes-v-lonantaise7399736398993543169/
https://lesboitesavelo.org/made-in-marseille-se-penche-sur-le-dispositif-cyclevolution-des-boites-a-velo/


 
 
 

 
ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р ÉĲƖƻŔĦĲƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШоШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċƨǂ аШÂŔũŸƣċŊĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯШůŔƚĲШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔĲƨЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮ 

р ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬƨШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ аШƖƣŔƚċŰƚЯШ ĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШ ƖĲƚƣċƨƖċƣĲƨƖƚЯШ ũŔƻƖĲƨƖƚЯШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚШ ĬĲШ ƚċŰƣĳЯШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ĬќċŔĬĲШ ěШ ĬŸůŔĦŔũĲЯШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ůĳĬŔĦŸрƚŸĦŔċũĲƚЮ 
xĲƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƚƣШĦĲŰƣƖċũĲШĦċƖШĦĲШƚŸŰƣШĲƨǂШƕƨŔШċƓƓŸƖƣĲŰƣШũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќƨƚċŊĲШƖĳĲũƚЮ 

р ÖƚċŊĲƖƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳƚ аШ~ĲůĤƖĲƚШũŸĦċƨǂШĬĲƚШ7ŸŘƣĲƚШěШéĳũŸЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĳŢěШĳƕƨŔƓĳĲƚЯШ
ċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШĦǃĦũŸрũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũċШůŔĦƖŸůŸĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲЮШxĲƨƖШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШ
ĬќċĬőĳƚŔŸŰШůċŢĲƨƖЮ 

р 9ŸŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЯШũŸƨĲƨƖƚШĲƣШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚЯШĦǃĦũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚШĲƣШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚЮШÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ůŸĬĿũĲƚЯШ ĲƚƚċŔƚШ ĲŰĦċĬƖĳƚЯШ ĲŰƣƖĲƣŔĲŰШ ĲƣШ ĦŸŰƚĲŔũƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЮ 

р 9őċůĤƖĲƚШ ĦŸŰƚƨũċŔƖĲƚШы9~ ЯШ 99fь аШÅĲũċŔƚШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШ ċŔĬĲШ ěШ ũċШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

р ĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШŸƨШĬĲШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШũŸĦċũĲ аШÑŔĲƖƚрũŔĲƨǂЯШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲЮ 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ÖŰШ ũŔĲƨШ ċĬċƓƣĳ аШÂũċĦĲЯШ ƓċƖƻŔƚЯШ őċũũĲЯШ ƓċƖťŔŰŊШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШ ƣŔĲƖƚрũŔĲƨвШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШҼШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќĲƚƚċŔƚШƚĳĦƨƖŔƚĳƚЮ 

р ÖŰĲШĳƕƨŔƓĲШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШũĳŊĿƖĲ аШΝШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШůƨŰŔĦŔƓċũШҼШΝШŸƨШΞШċŊĲŰƣƚШƓŸƨƖШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯШċĦĦƨĲŔũШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳЮ 

р ÖŰШƓċƖĦШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƻċƖŔĳ аШéĳũŸрĦċƖŊŸƚЯШƣƖŔƓŸƖƣĲƨƖƚЯШĦǃĦũĲƚШƨƣŔũŔƣċŔƖĲƚЯШƖĲůŸƖƕƨĲƚШ
ċĦƣŔƻĲƚЯШůŔĦƖŸрƻĳőŔĦƨũĲƚШũĳŊĲƖƚШӛШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƖШŉċĤƖŔĦċŰƣƚЯШũŸƨĲƨƖƚШŸƨШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШ
ũŸĦċƨǂЮ 

р ÖŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳĲ аШéŔċШƖĳƚĲċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШũŸĦċƨǂЯШ9~ ЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШŊƖŸƨƓĲƚШìőċƣƚ ƓƓШĬĲШǍŸŰĲƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚЯШƓċŊĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚЮ 

р ÖŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĬĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣ аШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĲƚƚċŔƚЯШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚЯШĳĦőċŰŊĲƚШ
ŔŰŉŸƖůĲũƚЮ 

р fĬĳċũĲůĲŰƣ аШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲ аШƻŔċШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШĦŸƨƖƣĲШыΝШůŸŔƚьЯШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰƚĲŔũЯШŸƨШũŔĲŰШċƻĲĦШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚШоШũŸƨĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЮ 

9ĲƚШůŸǃĲŰƚШƖĲƚƣĲŰƣШũĳŊĲƖƚШĲƣШƣƖĿƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰĬШũċШůĲƚƨƖĲШŉċĦŔũĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ůĶůĲШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШŸƨШƓĲƣŔƣĲƚЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰ ж 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƨǂШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШыƣŸƣċũШҼШƓċƖШĦċƣĳŊŸƖŔĲШаШċƖƣŔƚċŰƚЯШĦŸůůĲƖĩċŰƣƚЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮьЮ 

р ÂċƖƣШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШċǃċŰƣШƖĳċũŔƚĳШƨŰШĲƚƚċŔШыŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШƣƖĿƚШƖĳƻĳũċƣĲƨƖШĬĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƖĳĲũьЮ 

р ÑċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШыƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĦŸƨƖƣШаШƨƣŔũŔƣĳЯШĦũċƖƣĳЯШċĬĳƕƨċƣŔŸŰьЮ 



 
 
 

 
fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũ 
р  ŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲŰƻŔƚċŊĲċŰƣШƨŰШƣĲƚƣШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШыũŸĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШůŸŔƚЯШƓƖĶƣЯШ
ĲƚƚċŔШĲŰĦċĬƖĳьЮ 

р  ŸůĤƖĲШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШċĬŸƓƣċŰƣШƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШũĳŊĲƖШĬċŰƚШũĲƚШΣтΝΞШůŸŔƚШыŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĦũĳШ
ƓŸƨƖШũĲШƚƨŔƻŔьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬĲЮĬǃŰċůŔƕƨĲЮũŸĦċũĲ 
р  ŸůĤƖĲШĬќċĦƣĲƨƖƚШůŸĤŔũŔƚĳƚШыũŸƨĲƨƖƚЯШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚЯШƨƚċŊĲƖƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳƚЯШĦőċůĤƖĲƚШ
ĦŸŰƚƨũċŔƖĲƚьЮ 

р  ŸůĤƖĲШĲƣШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚƨŔƻƖĲШũċШůċƣƨƖŔƣĳШĬĲШũќŸǭƖĲШ
ũŸĦċũĲЮ 

р FƻĲŰƣƨĲũũĲƚШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĳůĲƖŊĲŰƣĲƚШыůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚЯШǰŸƣƣĲƚШƓċƖƣċŊĳĲƚЯШ
ƓċƖƣċŊĲШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲьЮ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮĲƣЮƓƖċƣŔƕƨĲƚ 
р 9ŸƫƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũШƓċƖШĳƻĳŰĲůĲŰƣШыƓĲƖůĲƣШĬќŸĤŢĲĦƣŔƻĲƖШũċШŉċŔĤũĲШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲьЮ 
р FĦŸŰŸůŔĲƚШ ĬĳĦũċƖĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ċĬŸƓƣċŰƣƚШ ыĦċƖĤƨƖċŰƣЯШ ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲьЮ 

р FƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƓċƖĦШũŸĦċũШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

 



 
 
 

 

мΞΜЮШxќĲƚƚċŔШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚ 
EŰЮƖĳƚƨůĳШ 
xċШĦŸůůƨŰĲШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШĬĲШƖĲůŸƖƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
ƻĳũŸƚШěШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШŸƓĳƖĳШƓċƖШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЮШ9ĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓĲƖůĲƣШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШċƨǂШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƣĲƚƣĲƖШĦĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĲůċŔŰĲƚШŸƨШůŸŔƚЯШĬċŰƚШũĲƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШ
ĬĲШƻŔĲШŸƨШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШċƻċŰƣШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШƨŰШĳƻĲŰƣƨĲũШċĦőċƣЮ 
EŰШƚĳĦƨƖŔƚċŰƣШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŊƖēĦĲШěШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќƨƚċŊĲШыƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰЯШĦŸŰƚĲŔũƚЯШƚƨŔƻŔШ
ĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲьЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШũĿƻĲШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШŉƖĲŔŰƚШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШаШĦŸƫƣЯШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШĬќƨƚċŊĲШĲƣШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШƓĲƖĩƨĲЮШfũШ
ŉċƻŸƖŔƚĲШ ċŔŰƚŔШ ƨŰĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ĬƨƖċĤũĲШ ĬĲШ ƣƖċŢĲƣƚШ ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ ƖĳċũŔƚĳƚШ ĲŰШ ƻŸŔƣƨƖĲЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŉċůŔũŔċƨǂШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 
ÂĲƨШĦŸƫƣĲƨƚĲЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШĲƣШŉċĦŔũĲůĲŰƣШċŢƨƚƣċĤũĲЯШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШĦŸůƓũĿƣĲШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШũĲƚШċŔĬĲƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШěШ
ũќċĦőċƣЮШEũũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƓƖċŊůċƣŔƕƨĲШěШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲЯШƓŸƨƖШ
ċĦĦĳũĳƖĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШƓũƨƚШƚŸĤƖĲƚШĲƣШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
ÑǃƓĲЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚ жЮ]ƖċŰĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШůĳƣƖŸƓŸũĲƚ бШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚ бШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂ 
fůƓċĦƣЮċƣƣĲŰĬƨ жШÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰ бШċĦĦĿƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚ бШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
 ŔƻĲċƨЮĬѢĲǭŸƖƣЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸůůƨŰĲ жЮ ũĳŊĲƖШěШůŸĬĳƖĳШыĦċĬƖċŊĲШĲƣШƓŔũŸƣċŊĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШбШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖШƕƨŔШƓŸƖƣĲШũĲШƓċƖĦШĲƣШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШбШċƓƓƨŔШěШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮь 
?ƨƖĳĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲ аЮƖċƓŔĬĲШыĲŰƣƖĲШΟШĲƣШΣШůŸŔƚь 
ÅċƣŔŸЮĦŸƫƣЮфЮŔůƓċĦƣ  
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШĬĲШƖĲůŸƖƕƨĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШ
ŔůƓċĦƣЯШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЮ 
?ƨШĦŻƣĳШĬĲƚШĦŸƫƣƚЯШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƓƓŸƖƣĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШа 

р xĲШĦŸƫƣШĬĲШũċШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШыƓċƖĦЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċƚƚƨƖċŰĦĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣьЯ 
р ÖŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШũŔůŔƣĳЯШĦċƖШ ũĲШƓċƖĦШĲƚƣШƻŸũŸŰƣċŔƖĲůĲŰƣШƖĲƚƣƖĲŔŰƣШĲƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШĬĲШŉċĩŸŰШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЮ 

ÅċƓƓŸƖƣĳШċƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĲƣШěШũċШĬƨƖĳĲШĬќƨƚċŊĲЯШũĲШĦŸƫƣШƖĲƚƣĲШůŸĬĳƖĳШĲƣШůċŘƣƖŔƚċĤũĲЯШƚċŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ũŸƨƖĬĲШŰŔШĬĳƓĲŰƚĲƚШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮ 
?ƨШĦŻƣĳШĬĲШũќŔůƓċĦƣЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШĤċƚĦƨũĲШĦũĳШаШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЮ 
EŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰШƣĲƚƣШũŸŰŊЯШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĲƣШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЯШŔũШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬƨƖċĤũĲƚШĬĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШċƻĲĦШƨŰШŉŸƖƣШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƻĲƖƚШũќċĦőċƣШũŸƖƚƕƨĲШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĲƚƣШċĬċƓƣĳЮШ9őċƕƨĲШċĬŸƓƣŔŸŰШƖĳƨƚƚŔĲШ
ĲŰƣƖċŘŰĲШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƓĳƖĲŰŰĲШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĲƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШ
ĳůĲƣƣĲƨƖƚШыƣƖċŢĲƣƚШĦŸƨƖƣƚЯШĬŸůŔĦŔũĲтĳĦŸũĲЯШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳьЮ 
9ŸůƓċƖĳШěШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШыƻŸŔƖŔĲЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉьЯШũĲШĦŸƫƣШƓċƖШƨƚċŊĲƖШƖĳĲũũĲůĲŰƣШĦŸŰƻĲƖƣŔШĲƚƣШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũќŔůƓċĦƣШĲƚƣШĦƨůƨũċƣŔŉШĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċŊŔƣШċŔŰƚŔШ
ĦŸůůĲШƨŰШċĦĦĳũĳƖċƣĲƨƖШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШěШŉċŔĤũĲШĦŸƫƣЯШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШċƻĲĦШƨŰШƖŔƚƕƨĲШ
ǯŰċŰĦŔĲƖШĲƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲШũŔůŔƣĳШƓŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ΝЮШ?ĲШƕƨŸŔШŔũШƚќċŊŔƣШ 

ΝЮΝЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
xċШĦŸůůƨŰĲШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШĬĲШƖĲůŸƖƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
ƻĳũŸƚШěШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШыé EьЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШċƨǂШċƖƣŔƚċŰƚШĲƣШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШũŸĦċƨǂЮШ9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƖůĲƣШĬĲШƣĲƚƣĲƖШĦĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ƚĲůċŔŰĲƚЯШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШĬќƨƚċŊĲЯШċƻċŰƣШƨŰШĳƻĲŰƣƨĲũШċĦőċƣЮ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШũŔĳƚШċƨШĦŸƫƣЯШěШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШƓĲƖĩƨĲШĲƣШěШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШĬќƨƚċŊĲЯШ
ĲŰШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳĲЮШfŰƚƓŔƖĳШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĦŸůůĲШ
éĳũŔŊŸШxŸĦċƣŔŸŰШĲŰШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲЯШĦĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШċĬċƓƣĳШěШũќĳĦőĲũũĲШũŸĦċũĲЯШċƻĲĦШƨŰШƓċƖĦШĬĲШƣċŔũũĲШ
ũŔůŔƣĳĲЯШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШĬĲƚШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĲƣШƨŰШċƓƓƨŔШěШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰШыĦŸŰƚĲŔũƚШĬќƨƚċŊĲЯШ
ƖĳŊũċŊĲƚЯШƚĳĦƨƖŔƣĳьЮ 



 
 
 

 
xċШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШƚќċƓƓƨŔĲШŔĬĳċũĲůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШы~ċŔƚŸŰƚШĬƨШéĳũŸЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ
ƻĳũŸĦŔƚƣĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚьШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШůĳŰċŊĲƚШĬĲШ
ƻĳƖŔǯĲƖШƚŔШũĲШƻĳũŸрĦċƖŊŸШŸƨШũċШƖĲůŸƖƕƨĲШƓĲƨƣШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƖĲůƓũċĦĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲǭĲĦƣƨĳƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲЯШċƻċŰƣШĬќĲŰŊċŊĲƖШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЮ 

ÉŸƨƖĦĲ жЮĬĬ7ŔťĲ 

ΝЮΞЮШ~ŔƚĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΤЮжЮ ċƚƚŔůеЮΧΩЮċŰƚеЮċƖƣŔƚċŰЮĲŰЮĦĲŰƣƖĲцƻŔũũĲ 
 ċƚƚŔůШŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĦŸƨƖƣƚШĲƣШŉƖĳƕƨĲŰƣƚЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ
ĲǭĲĦƣƨĳƚШĲŰШƻŸŔƣƨƖĲШƨƣŔũŔƣċŔƖĲЮШfũШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲШƚƨƖШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬќƨŰШƻĳũŸрĦċƖŊŸШŸƨШĬќƨŰĲШƖĲůŸƖƕƨĲШƓŸƨƖШ
é EЯШůċŔƚШĬŸƨƣĲШĬĲШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƚĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ
ĦŸůůƨŰċũШũƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƣĲƚƣĲƖШƨŰĲШƖĲůŸƖƕƨĲШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĲůċŔŰĲƚЯШĬċŰƚШƚĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƖĳĲũũĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШfũШƓĲƨƣШċŔŰƚŔШĳƻċũƨĲƖШũċШĦőċƖŊĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĤũĲЯШũċШŉċĦŔũŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШĲƣШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШ
ƚŸŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċƻċŰƣШĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ 

ÂĲƖƚŸŰċЮΥЮжЮ9ũċŔƖĲеЮΦΫЮċŰƚеЮůċůċŰЮƚŸũŸЮċƻĲĦЮĬĲƨǂЮĲŰŉċŰƣƚЮĬċŰƚЮƨŰĲЮƻŔũũĲЮůŸǃĲŰŰĲ 
9ũċŔƖĲШőċĤŔƣĲШěШΠШťůШĬĲШũќĳĦŸũĲШĲƣШŉċŔƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲШƚĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲŰШ
ƻŸŔƣƨƖĲШаШĳĦŸũĲЯШĦŸƨƖƚĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚЮШEũũĲШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲШċƨШƻĳũŸрĦċƖŊŸЯШůċŔƚШőĳƚŔƣĲШěШŔŰƻĲƚƣŔƖШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ůŔũũŔĲƖƚШ ĬќĲƨƖŸƚШ ƚċŰƚШ ĶƣƖĲШ ĦĲƖƣċŔŰĲШ ƕƨĲШ ĦĲũċШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ěШ ƚĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ƖĳĲũƚШ
ыůċŰƒƨƻƖċĤŔũŔƣĳЯШĲǭŸƖƣЯШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣьЮШ]ƖēĦĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШ
ũċШĦŸůůƨŰĲЯШ9ũċŔƖĲШƓĲƨƣШĲůƓƖƨŰƣĲƖШƨŰШƻĳũŸрĦċƖŊŸШƓĲŰĬċŰƣШƨŰШůŸŔƚЮШEũũĲШƣĲƚƣĲШũĲƚШƣƖċŢĲƣƚШĳĦŸũĲр
ĬŸůŔĦŔũĲЯШũĲƚШĦŸƨƖƚĲƚШĬƨШƽĲĲťрĲŰĬШĲƣШĦŸŰƚƣċƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũĲƚШŊċŔŰƚШĬĲШƣĲůƓƚЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШĬĲШ
ĦŸƫƣЮШ.ШũќŔƚƚƨĲШĬĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĲƚƚċŔЯШĲũũĲШƚċŔƣШƚŔШũќċĦőċƣШĲƚƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƓŸƨƖШƚŸŰШŉŸǃĲƖЮ 

ΞЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ 

ΞЮΝЮШ ċƣƨƖĲШĲƣШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬƨШƓƖŸĤũĿůĲ 
xĲШƻĳũŸрĦċƖŊŸШĲƣШũĲƚШƖĲůŸƖƕƨĲƚШƓŸƨƖШé EШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШƓŸƨƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƨƚċŊĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШаШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚЯШĦŸƨƖƚĲƚЯШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬĲШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШ ÂŸƨƖƣċŰƣЯШ ũĲƨƖШ ĬŔǭƨƚŔŸŰШ ƖĲƚƣĲШũŔůŔƣĳĲЮ 
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xċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĤċƖƖŔĿƖĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬƨШĦŸŰĦĲƓƣЯШůċŔƚШũĲШƖŔƚƕƨĲШŔůċŊŔŰĳШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШ
ũќċĦőċƣШаШƨŰШĦŸƫƣШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĳũĲƻĳЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШůŸĬĿũĲƚЯШĲƣШƨŰĲШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШƚƨƖШ
ũќċĬĳƕƨċƣŔŸŰШ ƖĳĲũũĲШ ěШ ƚĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ыĲǭŸƖƣЯШ ůċŰŔċĤŔũŔƣĳЯШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ĬĲШ ĦőċƖŊĲЯШ ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳьЮ 
[ċƨƣĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƣĲƚƣĲƖШĦĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШůĳŰċŊĲƚШĲƣШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƖĲŰŸŰĦĲŰƣШŸƨШƖĲƓŸƖƣĲŰƣШũĲƨƖШĬĳĦŔƚŔŸŰЮШ.ШĬĳŉċƨƣШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĦƖĳĬŔĤũĲƚЯШũċШƻŸŔƣƨƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШŸƨШũќƨƣŔũŔƣċŔƖĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШƓċƖШĬĳŉċƨƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƣƖċŢĲƣƚШ
ĦŸƨƖƣƚШĲƣШƖĳƓĳƣŔƣŔŉƚЮШ ĲШƖŔĲŰШŉċŔƖĲШƖĲƻŔĲŰƣШĬŸŰĦШěШŉƖĲŔŰĲƖШƨŰШũĲƻŔĲƖШƓŸƨƖƣċŰƣШƣƖĿƚШĲǭŔĦċĦĲШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚЯШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШċƨƣŸůŸĤŔũĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШ
ƨƖĤċŔŰƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚЮ 

ΞЮΞЮШ9ĲШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĲШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲШƖĳƓŸŰĬШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШĦĲШŉƖĲŔŰШůċŢĲƨƖШĲŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰƣШũќċĦƣĲШĬќċĦőċƣШƖŔƚƕƨĳШĲŰШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳĲЮШEŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШ
őċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƣĲƚƣĲƖШƨŰШƻĳũŸрĦċƖŊŸШŸƨШƨŰĲШƖĲůŸƖƕƨĲШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸŔƚЯШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШŉċƻŸƖŔƚĲШƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĳĦũċŔƖĳĲЯШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũќƨƚċŊĲШƖĳĲũШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШƨŰĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШ
ƣőĳŸƖŔƕƨĲЮ 
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШċŊŔƣШĦŸůůĲШƨŰШċĦĦĳũĳƖċƣĲƨƖШĬќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШаШĲũũĲШƖĳĬƨŔƣШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲЯШċůĳũŔŸƖĲШ
ũċШĦŸŰǯċŰĦĲЯШĲƣШċƨŊůĲŰƣĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƓċƚƚċŊĲШěШũќċĦőċƣШũŸƖƚƕƨĲШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШ
ƖĳƓŸŰĬШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШŉƨƣƨƖƚШċĦƕƨĳƖĲƨƖƚШƻĲƖƚШũĲШĤŸŰШ
ƣǃƓĲШĬĲШůċƣĳƖŔĲũЯШũŔůŔƣċŰƣШċŔŰƚŔШũĲƚШċĤċŰĬŸŰƚШŸƨШũĲƚШĬĳĦĲƓƣŔŸŰƚЮ 
ÂŸƨƖШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШ ĦќĲƚƣШ ƨŰШ ũĲƻŔĲƖШ ƓƖċŊůċƣŔƕƨĲЯШ ůĲƚƨƖċĤũĲШ ĲƣШ ƖĳƓũŔĦċĤũĲЯШ ƕƨŔШ ĦŸůƓũĿƣĲШ
ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШũĲƚШċŔĬĲƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШěШũќċĦőċƣШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚЮ 

ΟЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШĦќĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣ  

ΟЮΝЮШfůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 
xċШ ũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШ ĬĲШ ƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƖĲůŸƖƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ é EШ ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШ ĬĲШ
ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĳũĲƻĳШĲŰШǍŸŰĲƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰĲƚЯШƻŸŔƖĲШƖƨƖċũĲƚЯШŸƮШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƕƨċƚŔШŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 
9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШĦĲŰƣƖĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĬĲŰƚĲƚЯШŸƮШũĲШƻĳũŸрĦċƖŊŸШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШƓċƖŉŸŔƚШĬќċƨƣƖĲƚШůŸĬĲƚШ
ĬĳŢěШƚŸĤƖĲƚЯШũĲШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰШŸǭƖĲШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШƖĲƓŸƖƣШůŸĬċũШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШ
ũĲƚШ ƣƖċŢĲƣƚШ ĬŸůŔĦŔũĲтĳĦŸũĲЯШ ũĲƚШ ĦŸƨƖƚĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ĬĲШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ 
EŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƣĲƚƣĲƖШĦĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŉċƻŸƖŔƚĲШƨŰĲШ
ƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĦŸƨƖƣƚШĲƣШƖĳƓĳƣŔƣŔŉƚЯШċƻĲĦШƨŰШŔůƓċĦƣШĬŔƖĲĦƣШƚƨƖШũĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ЋЯШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШũŸĦċũĲШĲƣШũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚЮ 

ΟЮΞЮШfůƓċĦƣШƚŸĦŔċũШ 
EŰШŰĲШƚĲШũŔůŔƣċŰƣШƓċƚШċƨǂШƚĲƨũƚШĦĲŰƣƖĲƚШƻŔũũĲƚШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƨŰĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓũƨƚШĳƕƨŔƣċĤũĲШĲŰƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШEũũĲШƖĳƓŸŰĬШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШůĳŰċŊĲƚШ
ĲƣШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШŸƨШƖƨƖċƨǂЯШƚŸƨƻĲŰƣШĲǂĦũƨƚШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЯШ
ŉċƨƣĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚШŸƨШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШěШũĲƨƖƚШƨƚċŊĲƚШƖĳĲũƚЮШ9ŸůůĲШũĲШůŸŰƣƖĲШ
FƖŔĦШ9őċƖůĲƚШĬċŰƚШƚĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚƨƖШũĲШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰЯШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƖĲƓŸƚĲШ



 
 
 

 
ůŸŔŰƚШƚƨƖШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƕƨĲШƚƨƖШũċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĦƖĳĬŔĤũĲƚЯШƣĲƚƣċĤũĲƚШĲƣШ
ċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰƚЮШEŰШĦĲШƚĲŰƚЯШũċШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƓċƚƚĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШ
ĦƨũƣƨƖĲũƚШĲƣШƚǃůĤŸũŔƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũќƨƚċŊĲШĬƨШƻĳũŸШĬċŰƚШĦĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƚƨƖШũĲШĬŔƚĦŸƨƖƚЮШEũũĲШċĦĦŸůƓċŊŰĲШċŔŰƚŔШƨŰĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШƻŔĲШĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲЮ 

ΟЮΟЮШfůƓċĦƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŸǭƖĲШƨŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƖċƣŔŸШĦŸƫƣШоШŔůƓċĦƣЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШ
ũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŸƮШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШũŸƨƖĬƚШĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШƚŸŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲƚШěШŢƨƚƣŔǯĲƖЮ 
ÂŸƨƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШŔũШƚĳĦƨƖŔƚĲШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĳũĲƻĳШĲŰШ
ƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬќĲƖƖĲƨƖЮШ 
ÂŸƨƖШũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШŔũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƚŸƨƓũĲЯШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШĲƣШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨǂЯШĦċƓċĤũĲШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШ
ĬĲƚШĲǭĲƣƚШůĲƚƨƖċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШƓĳƖŔƨƖĤċŔŰШĲƣШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЯШũěШŸƮШũĲƚШůċƖŊĲƚШ
ĬĲШůċŰƒƨƻƖĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШũĲƚШƓũƨƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚЮ 

ΠЮШ9ŸůůĲŰƣШŉċŔƖĲ 

ΠЮΝШ~ŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲ 
xċШĦŸůůƨŰĲШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШĬĲШƖĲůŸƖƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
é EШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЯШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШ
ŸƨШĬќƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣЮШ 
xċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĦŸŰƚĲƖƻĲШƨŰШƖŻũĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШыŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĳƚЯШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШ
ċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚьЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШċƚƚƨƖĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚќŸƖŊċŰŔƚĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШа 
р ÂĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰШũŸŰŊƨĲƚЯШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĲůċŔŰĲƚШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸŔƚЯШċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ƨŰШƣĲƚƣШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШб 

р ÖŰШƓċƖĦШ ũŔůŔƣĳШ ůċŔƚШ ĬŔƻĲƖƚŔǯĳЯШ ĦŸƨƻƖċŰƣШ ũĲƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ ƨƚċŊĲƚШ ŉċůŔũŔċƨǂШ ĲƣШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

xĲШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШċƚƚƨƖĲШа 
р xċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƓċƖĦШыƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШƖĲůŸƖƕƨĲƚьШб 
р xċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШũќċƚƚƨƖċŰĦĲШĲƣШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШб 
р ÖŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰШŔŰŔƣŔċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШыƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƖĳŊũċŊĲƚЯШĦŸŰƚĲŔũƚШĬќƨƚċŊĲьШб 
р ÖŰШƚƨŔƻŔШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĦŸŰƣŔŰƨЯШŔŰĦũƨċŰƣШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШĦŸŰƚĲŔũƚШĲƣШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ĬќƨƚċŊĲЮ 

xċШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƚŸŰƣШĦŸŰĩƨƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŔůƓũĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШċǯŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШ
ƨŰĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ǰƨŔĬĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƨƚċŊĲƖƚШ ĲƣШ ƨŰĲШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ůċŘƣƖŔƚĳĲШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 
9ĲШůŸĬĿũĲШƓĲƖůĲƣШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЯШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĲƣШĬĲШ
ƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĳƓƖŸƨƻĳĲЮ 

ΠЮΞШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚƨĦĦĿƚ 
xċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШƕƨŔШƻŸŰƣШċƨрĬĲũěШĬĲШũċШƚŔůƓũĲШůŔƚĲШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШůċƣĳƖŔĲũЮ 



 
 
 

 
р ÖŰĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШċĬċƓƣĳĲШěШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƖĳĲũũĲЮШ?ĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬĲШƣĲƚƣШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШ
ũŸŰŊƨĲƚШƚŸŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШĬĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШěШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũĲƨƖƚШƨƚċŊĲƚШыƖǃƣőůĲƚШŉċůŔũŔċƨǂШŸƨШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШƚċŔƚŸŰƚЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ůĳƣĳŸьШĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШƚċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЮ 

р ÖŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШőƨůċŔŰШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШxĲШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШĲŰШ
ċƓƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШĬќƨƚċŊĲЯШƨŰШƚƨŔƻŔШƖĳŊƨũŔĲƖШĲƣШƨŰШċƓƓƨŔШĲŰШĦċƚШĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳЮШ9ĲƣШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШěШũĲƻĲƖШũĲƚШċƓƓƖĳőĲŰƚŔŸŰƚШĲƣШěШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЮ 

р ÖŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƚċŊĲƖШƚŔůƓũĲШĲƣШǰƨŔĬĲЮШÅĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰЯШƚƨŔƻŔШĲƣШƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
ĬŸŔƻĲŰƣШũŔůŔƣĲƖШċƨШůċǂŔůƨůШũĲƚШŉƖŔĦƣŔŸŰƚЮШxċШĦũċƖƣĳШĬƨШƓċƖĦŸƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШũќċĬőĳƚŔŸŰШĲƣШ
ũċШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮ 

р ÖŰĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШůċŔƚШĲŰŊċŊĲċŰƣĲЮШxĲШƓƖŔǂШĬŸŔƣШƖĲƚƣĲƖШċĤŸƖĬċĤũĲШƣŸƨƣШĲŰШ
ŔůƓũŔƕƨċŰƣШũќƨƚċŊĲƖЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШƨŰШƨƚċŊĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲШƚċŰƚШƖĳĲũũĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЮШ?ĲƚШ
ůŸĬċũŔƣĳƚШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖĳƻƨĲƚЮ 

р ÖŰĲШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬċŰƚШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũЮШxĲШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚЯШƖĲƻĲŰĬĲƨƖƚЯШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќċŔĬĲШěШũќċĦőċƣШŉċĦŔũŔƣĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШċƓƖĿƚШũċШƓőċƚĲШĬĲШƣĲƚƣШĲƣШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲШũќċŰĦƖċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

р xċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮШ~ĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬќƨƚċŊĲƖƚШ
ċǃċŰƣШ ƣĲƚƣĳШ ƓƨŔƚШ ċĬŸƓƣĳШ ĦĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĦƖĳĲШ ƨŰШ ĲǭĲƣШ ĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШ ĲƣШ ƖĲŰŉŸƖĦĲШ ũċШ
ĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƨƓƖĿƚШĬĲШƓƨĤũŔĦƚШĲŰĦŸƖĲШőĳƚŔƣċŰƣƚЮ 

ΠЮΟЮШ[ƖĲŔŰƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШũĲƻĲƖ 

[ƖĲŔŰЮΤЮжЮċƓƓƖĳőĲŰƚŔŸŰЮũŔĳĲЮěЮũċЮƓƖŔƚĲЮĲŰЮůċŔŰЮĲƣЮěЮũċЮƚĳĦƨƖŔƣĳЮ 
р xĲШŊċĤċƖŔƣЯШũĲШƓŸŔĬƚШŸƨШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬќƨŰШƻĳũŸрĦċƖŊŸШƓĲƨƻĲŰƣШƚƨƚĦŔƣĲƖШĬĲƚШĦƖċŔŰƣĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĦőĲǍШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓĲƨШŉċůŔũŔĲƖƚШĬƨШƻĳũŸЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЯШĲƣШůċŔŰƣĲŰŔƖШ
ƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШĦŸŰƣċĦƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓĲŰĬċŰƣШƣŸƨƣĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШũċШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

[ƖĲŔŰЮΥЮжЮĦƖċŔŰƣĲЮĬѢƨŰЮŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮŔŰƨƣŔũĲЮċƓƖĿƚЮũĲЮƣĲƚƣ 
р 9ĲƖƣċŔŰƚШ ƨƚċŊĲƖƚШ ƓĲƨƻĲŰƣШ őĳƚŔƣĲƖШ ěШ ƚќĲŰŊċŊĲƖШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ĬĳůċƖĦőĲШ ĬĲШ ƣĲƚƣШ ƚċŰƚШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĦũċŔƖĲШĬĲШƚƨŔƣĲЮ 

р xĲƻŔĲƖШаШċƖƣŔĦƨũĲƖШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƻĲĦШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШũŸĦċũШыƖĲƻĲŰĬĲƨƖƚЯШċŔĬĲƚШěШũќċĦőċƣЯШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣьЯШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШƚŸƖƣŔĲШĬƨШƣĲƚƣШƓċƖШƨŰШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШŸƨШ
ĬĲШĦŸŰƚĲŔũЮ 

[ƖĲŔŰЮΦЮжЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳЮũŔůŔƣĳĲЮĬƨЮůċƣĳƖŔĲũЮĲƣЮƚĲŰƣŔůĲŰƣЮĬѢŔŰŢƨƚƣŔĦĲ 
р ÖŰШƓċƖĦШƖĲƚƣƖĲŔŰƣШƓĲƨƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲШũċШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШŸƨШƨŰШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬќċĦĦĿƚШŔŰĳƕƨŔƣċĤũĲЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШƖĿŊũĲƚШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚЯШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖŸƣċƣŔŸŰƚЯШĦŔĤũċŊĲШĬĲШƓĳƖŔŸĬĲƚШĦũĳƚШ
ыƖĲŰƣƖĳĲШƚĦŸũċŔƖĲЯШƓƖŔŰƣĲůƓƚьШĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦũċŔƖĲШƚƨƖШũĲƚШĬĳũċŔƚШĬќċƣƣĲŰƣĲЮ 

[ƖĲŔŰЮΧЮжЮũŸƨƖĬĲƨƖƚЮĲƣЮĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЮĬѢŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮũċЮĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 
р xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƓĲƖĩƨĲШĦŸůůĲШũŸƨƖĬĲШŸƨШƖŔƚƕƨĳĲЮ 
р xĲƻŔĲƖШаШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳЯШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŻũĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖЯШĲƣШƓŔũŸƣċŊĲШƓċƖШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШƓċƖШŊĲƚƣŔŸŰШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЮ 



 
 
 

 
ΠЮΠЮШEǂĲůƓũĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰ 

éĳũŔŊŸЮxŸĦċƣŔŸŰЮёjũĲцĬĲц[ƖċŰĦĲђ 
xĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШéĳũŔŊŸШxŸĦċƣŔŸŰЯШƓŸƖƣĳШƓċƖШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲШ~ŸĤŔũŔƣĳƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШũќƨŰĲШĬĲƚШ
ƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШ ũĲƚШ ƓũƨƚШ ċĤŸƨƣŔĲƚШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬĲШũŸĦċƣŔŸŰШ ũŸŰŊƨĲШ ĬƨƖĳĲШ ĬĲШ ƻĳũŸƚШ ċƻċŰƣШ ċĦőċƣЮ 
fŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШĦĲŰƣƖĳШƚƨƖШũĲШƻĳũŸШěШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШéĳũŔŊŸШċШĳũċƖŊŔШƚŸŰШŸǭƖĲШĲƣШƓƖŸƓŸƚĲШ
ĬĳƚŸƖůċŔƚШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚЯШ ěШ ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШ ĦŸůůĲШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 
xĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰШũŸŰŊƨĲƚШыŢƨƚƕƨќěШƚŔǂШůŸŔƚьЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƖĳĲũũĲШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲЯШĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШŸƨШĬĲШƣƖċƻċŔũШŸƖĬŔŰċŔƖĲƚЮШ
xĲШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰĦũƨƣШа 
р xċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШůċƣĳƖŔĲũЯ 
р xќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШũќċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯ 
р ÖŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќƨƚċŊĲЯ 
р ĲƣШƨŰĲШƚŸƖƣŔĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŉċĦŔũŔƣĳĲШƻĲƖƚШũќċĦőċƣШŸƨШũċШƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮ 

xĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШũŸŰŊƨĲШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓŸƨƖШа 
р xĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШũŔĳƚШċƨШĦŸƫƣШĲƣШěШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШĬќƨƚċŊĲЯ 
р ÂĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШĬќĳƻċũƨĲƖШũќċĬĳƕƨċƣŔŸŰШƖĳĲũũĲШĬƨШƻĳũŸШыŸƨШĬƨШƻĳũŸрĦċƖŊŸьШěШũĲƨƖƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚЯ 

р [ċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШċĬŸƓƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲЯШĤŔĲŰШċƨрĬĲũěШĬĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣĲƚƣЮ 
9ĲШůŸĬĿũĲШĬĳůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũċШũŸĦċƣŔŸŰШũŸŰŊƨĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĲƚƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲШƕƨĲШũċШƚĲƨũĲШ
ċŔĬĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШěШũќċĦőċƣЯШĲƣШƕƨќŔũШĲƚƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШƓŸƨƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲƚ ж 

р őƣƣƓƚжффƽĲĲũǍдŸƨĲƚƣцŉƖċŰĦĲдŉƖфƓċƖŔƚцƻĲũŔŊŸцũŸĦċƣŔŸŰцĬŸƨĤũĲцƚċцǰŸƣƣĲцƻĲũŸцĦċƖŊŸцΥΣΥΦф 
р őƣƣƓƚжффƽƽƽдƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƻĲũŸдĦŸůфƻĲũŸцĲƣцƚŸĦŔĲƣĲфƻĲũŔŊŸцƚĲцƖĲŔŰƻĲŰƣĲцƓũƨƚцƚŔůƓũĲцƓũƨƚцũċƖŊĲцƓũƨƚцƓƖŸĦőĲцĬĲƚцƨƚċŊĲƖƚф 

ÂƖŸŊƖċůůĲЮџƣƖǃцĤĲŉŸƖĲцǃŸƨцĤƨǃѠЮёxĲĲĬƚеЮÖuђ 
xċШƻŔũũĲШĬĲШxĲĲĬƚШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШƣǃƓĲШўШƣƖǃрĤĲŉŸƖĲрǃŸƨрĤƨǃШџШċǯŰШ
ĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШ ũќċĬŸƓƣŔŸŰШ ĬƨƖċĤũĲШ ĬĲƚШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƓċƖШ ĬĲƚШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШƓĲƣŔƣĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓĲƖůĲƣШċƨǂШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĬĲШƣĲƚƣĲƖШ
ƨŰШƻĳũŸрĦċƖŊŸШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸŔƚШыŢƨƚƕƨќěШƣƖŸŔƚШůŸŔƚьЯШĬċŰƚШũĲƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШ
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳЯШċƻċŰƣШƣŸƨƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬќċĦőċƣЮ 

https://weelz.ouest-france.fr/paris-veligo-location-double-sa-flotte-velo-cargo-2023/
https://www.transitionvelo.com/velo-et-societe/veligo-se-reinvente-plus-simple-plus-large-plus-proche-des-usagers/


 
 
 

 
xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰĦũƨƣШƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲЯШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќƨƚċŊĲШĲƣШƨŰШ
ƚƨŔƻŔШƓĲŰĬċŰƣШƣŸƨƣĲШũċШĬƨƖĳĲШĬƨШƓƖĶƣЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШ
ƓŸŰĦƣƨĲũЯШůċŔƚШĤŔĲŰШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ
ĬƨƖċĤũĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚЮ 
ÂŸƖƣĳШƓċƖШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШĲƣШŸƓĳƖĳШċƻĲĦШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚЯШĦĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШũŸĦċũĲШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШƨƖĤċŔŰƚЮШfũШŔũũƨƚƣƖĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШ
ĬќƨŰШĲƚƚċŔШũŸŰŊЯШĲŰĦċĬƖĳШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШƓŸƨƖШũĲƻĲƖШũĲƚШŉƖĲŔŰƚШũŔĳƚШċƨШĦŸƫƣЯШěШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ
ƓĲƖĩƨĲШĲƣШěШũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲШĬќƨƚċŊĲЯШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƚċĤũĲШ
ěШũќĳĦőĲũũĲШĦŸůůƨŰċũĲЮ 

 
ÉŸƨƖĦĲ жЮxĲĲĬƚдŊŸƻдƨť 

ΠЮΡЮШ ĦƣĲƨƖƚШěШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШůŸǃĲŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ĦƣĲƨƖƚЮěЮůŸĤŔũŔƚĲƖ 
р xċШĦŸůůƨŰĲШŸƨШũќŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳ аШ 

o ÅŻũĲШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШаШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŔĤũĳƚЯШĬƨШĦċĬƖĲШ
ĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉ 

o ƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳЯШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĬĲШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮ 

р ÖŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ 
o ĦƣĲƨƖШĦũĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЯШĦőċƖŊĳШĬĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШаШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƓċƖĦЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċƚƚƨƖċŰĦĲЯШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƨƚċŊĲƖƚЯШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮ 

o xĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШ
ũĲШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

р ĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲШũċШĦǃĦũŸůŸĤŔũŔƣĳ аШ 
o ~ċŔƚŸŰƚШĬƨШéĳũŸЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƖĳƓċƖċƣĲƨƖƚЯШƻĳũŸĦŔƚƣĲƚв 
o fũƚШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰЯШċƨШĦŸŰƚĲŔũЯШĲƣШěШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƻĲƖƚШũќċĦőċƣШ
ċƓƖĿƚШũċШƓőċƚĲШĬĲШƣĲƚƣЮ 

р ÅĲũċŔƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂ аШ 
o FĦŸũĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƻŔĲШũŸĦċũĲЯШ 

https://news.leeds.gov.uk/news/new-electric-cargo-bike-loan-scheme-for-sustainable-deliveries-in-leeds-begins


 
 
 

 
o ÖŰШƖŻũĲШĦũĳШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШĦŔĤũĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШ
ыŉċůŔũũĲƚЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚь 

~ŸǃĲŰƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 
р ÖŰШƓċƖĦШũŔůŔƣĳШůċŔƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĳШĬĲШƻĳũŸƚрĦċƖŊŸƚШĲƣШĬĲШƖĲůŸƖƕƨĲƚШƓŸƨƖШé EЯШĬŔůĲŰƚŔŸŰŰĳШĬĲШ
ůċŰŔĿƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЮ 

р ÖŰШĤƨĬŊĲƣШůċŘƣƖŔƚĳЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĳĬŔĳШа 
o ШũċШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯ 
o ШũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШěШũќċƚƚƨƖċŰĦĲЯ 
o ШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚЮ 

р ?ĲƚШŸƨƣŔũƚШƚŔůƓũĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШыƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƚƨŔƻŔЯШƖĲƓŸƖƣŔŰŊьЮ 
р ÖŰШĲǭŸƖƣШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŔĤũĳЯШċƨШũċŰĦĲůĲŰƣШƓƨŔƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲЯШƓŸƨƖШƻċũŸƖŔƚĲƖШ
ũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮ 

9ĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƚƣĲШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨǂШĦŸůƓċƖĳШěШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸƨƖĬĲƚШĲƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċŢƨƚƣĳШĬċŰƚШũĲШ
ƣĲůƓƚЮ 

ΠЮΣЮШfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢƨƚċŊĲ 
¶  ŸůĤƖĲШĬĲШũŸĦċƣŔŸŰƚрƣĲƚƣШƖĳċũŔƚĳĲƚ 
¶ ?ƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШũŸĦċƣŔŸŰƚ 
¶ ÑċƨǂШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣĲƚƣ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰ 
¶ ÑċƨǂШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĲŰƻŔƚċŊĲċŰƣШƨŰШċĦőċƣШěШũќŔƚƚƨĲШĬƨШƣĲƚƣ 
¶ ÂċƖƣШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШċǃċŰƣШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰƻĲƚƣŔШċƓƖĿƚШũċШũŸĦċƣŔŸŰрƣĲƚƣ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĬѢŔůƓċĦƣЮůŸĤŔũŔƣĳ 
¶ ÑǃƓĲƚШ ĬĲШ ƣƖċŢĲƣƚШ ƚƨĤƚƣŔƣƨĳƚШ ěШ ũċШ ƻŸŔƣƨƖĲШ ыĬŸůŔĦŔũĲтĳĦŸũĲЯШ ĦŸƨƖƚĲƚЯШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚь 

¶ EƚƣŔůċƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƣƖċŢĲƣƚШůŸƣŸƖŔƚĳƚШĳƻŔƣĳƚ 
¶ FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĳĦũċƖĳĲƚШċƓƖĿƚШũċШƓőċƚĲШĬĲШƣĲƚƣ 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂ 
¶ ÂƖŸǯũШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШыůĳŰċŊĲƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШƕƨċƖƣŔĲƖƚь 
¶  ŔƻĲċƨШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂ 
¶ 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШÂ9 EÑШŸƨШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШůŸĤŔũŔƣĳШũŸĦċũĲ 
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